Por acuerdo del Consejo de Administraciéon de CEMEX, S.A.B. DE C.V., se convoca a una Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de esta Sociedad, que deberd celebrarse en el edificio denominado “CEMEX
Constitucidn” ubicado en la Avenida Constitucion nimero 444 Poniente, Planta Baja, en esta Ciudad, a las
12:00 (doce) horas del dia 25 (veinticinco) de marzo del afio 2021 (dos mil veintiuno), con sujecion a la
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CEMEX, S.A.B. DE C.V.
CONVOCATORIA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

siguiente:

VI.

VILI.

VIII.

ORDEN DEL DiA:

PRESENTACION DEL INFORME DEL DIRECTOR GENERAL, INCLUYENDO LOS ESTADOS DE
SITUACION FINANCIERA, RESULTADOS, DE FLUJO DE EFECTIVO Y VARIACIONES AL CAPITAL, Y
DEL INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, POR EL EJERCICIO SOCIAL DE 2020, DE
ACUERDO CON LO QUE ESTABLECE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES; SU DISCUSION Y
APROBACION EN SU CASO, DESPUES DE CONOCER LA OPINION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION SOBRE EL INFORME DEL DIRECTOR GENERAL, EL INFORME DE LOS COMITES
DE AUDITORIA, DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y FINANZAS Y DE SOSTENIBILIDAD, EL INFORME
SOBRE POLITICAS Y CRITERIOS CONTABLES ADOPTADOS, Y EL INFORME SOBRE LA REVISION DE
LA SITUACION FISCAL DE LA SOCIEDAD.

PROPUESTA SOBRE LA APLICACION DE LA CUENTA DE RESULTADOS DEL EJERCICIO SOCIAL QUE
CONCLUYO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020.

PRESENTACION DEL INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LOS
PROCEDIMIENTOS Y ACUERDOS CON BASE EN LOS CUALES SE INSTRUYO LA ADQUISICION DE
ACCIONES PROPIAS DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL QUE CONCLUYO EL 31 DE DICIEMBRE DE
2020.

PROPUESTA PARA DETERMINAR EL MONTO DE LA RESERVA PARA ADQUISICION DE ACCIONES
EMITIDAS POR LA SOCIEDAD O TITULOS DE CREDITO QUE LAS REPRESENTEN.

PROPUESTAS PARA DISMINUIR EL CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE VARIABLE MEDIANTE: (A)
CANCELACION DE LAS ACCIONES PROPIAS ADQUIRIDAS MEDIANTE EL PROGRAMA DE
RECOMPRA EN EL EJERCICIO 2020; Y (B) CANCELACION DE ACCIONES EN TESORERIA EMITIDAS
PARA RESPALDAR NUEVAS EMISIONES DE OBLIGACIONES CONVERTIBLES O PARA SU
COLOCACION EN OFERTA PUBLICA O SUSCRIPCION PRIVADA.

DESIGNACION DE MIEMBROS, PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,
AS{ COMO DE LOS MIEMBROS Y PRESIDENTES DE LOS COMITES DE AUDITORIA, DE PRACTICAS
SOCIETARIAS Y FINANZAS Y DE SOSTENIBILIDAD.

REMUNERACION A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE LOS COMITES DE
AUDITORIA, DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y FINANZAS Y DE SOSTENIBILIDAD.

DESIGNACION DE LA PERSONA O PERSONAS ENCARGADAS DE FORMALIZAR LOS ACUERDOS
ADOPTADOS.
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Para ser admitidos en la Asamblea, los accionistas deberadn acreditar su calidad de socios, con la
presentacion en la Secretaria de la Sociedad en Avenida Ricardo Margain Zozaya numero 325, Colonia Valle
del Campestre, en el municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn y con una anticipacidon minima de
48 (cuarenta y ocho) horas al momento en que debe celebrarse la Asamblea, de las acciones de que sea
titular o de la constancia de depdsito de las mismas, emitida por alguna institucion de crédito o institucion
para depdsito de valores por conducto de intermediario bursatil que opere de acuerdo a la Ley del Mercado
de Valores. Adicionalmente, de acuerdo al Articulo 14 de los Estatutos Sociales, serd necesario que la
persona a cuyo favor se hubieren expedido los documentos que acrediten el depdsito, aparezca en la misma
oportunidad inscrita como accionista en el Registro que lleva la Sociedad y en su caso, en el Registro de
Participaciones Significativas, asi como haber cumplido con las medidas tendientes a prevenir la adquisicion
de acciones que otorguen el control de la Sociedad, en forma directa o indirecta, en los términos de los
Articulos 7 y 10 de los propios Estatutos. En caso de no cumplirse con lo establecido en los incisos II.- (A) y
Il.- (B) del Articulo 7 citado, el o los Titulares no podran ejercer los derechos inherentes a las acciones
respecto de las cuales se hubiese obtenido la Titularidad y no serdn tomadas en cuenta para efecto de la
determinacién del quérum para la asamblea de accionistas, absteniéndose la Sociedad de inscribir a los
citados Titulares en el Registro de Accionistas a que se refiere la Ley General de Sociedades Mercantiles y
sin que surta efectos el registro que en su caso se lleve por conducto de Institucion para el Depdsito de
Valores.

Las constancias de depdsito seran canjeadas por las tarjetas de admision correspondientes que mencionen
el nombre del accionista y el numero de acciones de que es titular o que representa. Las acciones
depositadas o las constancias respectivas, se devolveran al concluir la Asamblea, contra entrega de la tarjeta
de admisidn expedida por la Secretaria. Dichas tarjetas de admisidn seran indispensables para tener acceso
a la Asamblea de Accionistas.

En la Secretaria de la Sociedad ubicada en Avenida Ricardo Margain Zozaya nimero 325, Colonia Valle del
Campestre, en el municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, se encuentran a disposicién de los
intermediarios del mercado de valores y de los interesados, los formularios de los poderes que pueden ser
utilizados por las personas que deseen acudir a la Asamblea en representacidn de accionistas.

Todos aquellos accionistas de nacionalidad mexicana que no hubiesen canjeado las acciones de su
propiedad por Certificados de Participacion Ordinarios (CEMEX.CPQ), o que no mantengan sus acciones en
cuentas de inversion con intermediarios financieros o bursatiles y que estén inscritos en el Registro de
Accionistas que lleva la Sociedad, para asistir a la Asamblea deberan exhibir su cédula del Registro Federal
de Contribuyentes.

Monterrey, Nuevo Ledn, a 3 de febrero de 2021.

Lic. Roger Saldafia Madero
Secretario del Consejo de Administracion



