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Perfil de la
compania

CEMEX es una compaiia lider de materiales de
construccion, verticalmente integrada, que se enfoca
en cuatro negocios principales: Cemento, Concreto,
Agregados y Soluciones Urbanas. Nuestros productos
de alta calidad y soluciones innovadoras a todo

lo largo de |la cadena de valor buscan superar las
expectativas de nuestros clientes y satisfacer de forma

sostenible las crecientes necesidades de la sociedad.
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Acerca de CEMEX

CEMEX es una compania lider de materiales de construccion,
verticalmente integrada, que se enfoca en cuatro negocios

principales: Cemento, Concreto, Agregados y Soluciones
Urbanas.

CEMEX comenzé a hacer negocios en 1906 y ha pasado de ser
un jugador local a una de las principales compafiias globales
en la industria. Con mas de 46,000 empleados alrededor del
mundo, CEMEX tiene una posicion estratégica en América,
Europa, Medio Oriente, Asia y Africa.

Nuestros productos de alta calidad y soluciones innovadoras a
todo lo largo de la cadena de valor buscan superar las expec-
tativas de nuestros clientes y satisfacer de forma sostenible las
crecientes necesidades de la sociedad.

Nuestra meta es ofrecer una extraordinaria experiencia al

cliente como cimiento para mantener relaciones de largo plazo.

En este sentido, continuamente adecuamos nuestros produc-
tos y soluciones para adaptarlos a las necesidades especificas
de nuestros clientes y garantizar su satisfaccion. Esto no sélo
constituye nuestra mejor ventaja competitiva, también es parte

esencial de nuestra estrategia de negocio global.

Al 31 de diciembre de 2021

SASB EM-CM-000.A

NUESTROS NEGOCIOS
PRINCIPALES

Cemento - Agente unificador que cuando se
mezcla con agregados y agua, produce concreto o
mortero.

Concreto Premezclado - Una mezcla de
cemento, agregados, aditivos y agua.

Agregados- Materiales inertes como la piedra,
arenay grava, que solo se obtienen de la tierra o
mediante el dragado de depdsitos marinos.

Soluciones Urbanas - Soluciones complementa-
rias para resolver los problemas mas apremiantes
de las ciudades: lograr cero emisiones netas en
carbono y la sostenibilidad, soluciones circulares y
construcciones e infraestructuras resilientes.

Estados Unidos
8,963 empleados

México 14,866 |
empleados —

EMPLEADOS
- EMEA&A 11,582

empleados
I 46 mil

SCA&C 5,325
empleados
SCA&C - Centro, . Otros* 5,388
Sudamérica y El Caribe empleados
EMEA&A - Europa, Medio
Oriente, Asia y Africa
1. Incluye Neoris y empleados que realizan funciones
corporativas en diferentes ubicaciones.
CEMENTO CONCRETO AGREGADOS TERMINALES
plantas de plantas de canteras de centros de
cemento y concreto agregados distribucion
moliendas terrestres
millones de millones de m3 millones de terminales
toneladas volumen toneladas volumen  maritimas
capacidad de de ventas anuales de ventas anuales
produccidn
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Informacion relevante sobre nuestro desempeno

Resumen del desempeno financiero en 202I

Flujo de operacion Ventas Netas Apalancamiento: logro en 2021 por debajo de 3x
(millones de ddlares) (millones de ddlares) con la vista en la calificaciéon de grado de inversion

MAYOR
CRECIMIENTO 4 |8% 414 = oo
52 5.2 B Fitch
2 861 14,548
2 421 12,814 42 4
LA MAYOR
REDUCCION
2.7

2020 2021 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

US$2,300 BB

millones Calificacion crediticia
elevada por Fitch

US$2,900 US$14,500 USS1,100
millones

millones millones Flujo de efectivo libre
Flujo de Operacion Ventas netas después de inversiones en

+18% 202 +14% 202 activo fijo de mtmo.
e Vs +15% vs 2020

Reduccion en

deuda neta' 22% de Tanto Fitch como S&P

N elevaron su perspectiva a 1 Calculado de acuerdo con nuestras
reduccion vs 2020 positivo obligaciones contractuales de nuestro

acuerdo crediticio 2021.
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Principales logros en Sostenibilidad

Logros destacados de Accic

CO:

1)

R
D

%9

Emisiones de CO-

Factor de clinker

Combustibles
alternos

Electricidad
limpia

-29 Kg, -4.7% por tonelada

de producto cementante;
reduccion récord en las
emisiones de CO:2

75.2% (-|.8 pp) el nivel mads

bajo en los ultimos 10 anos

o . L4
29.2%, la tasa de sustitucion
mads alta en la historia de
nuestra compania

~3OO/O consumo

@)

3@ g o

@)

Salud y
seguridad

Enfoque al
cliente

Economia
circular

Experiencia de
los empleados

Comunidades

4

)

96% de nuestras operaciones
registré Cero incidentes
incapacitantes en empleados y
contratistas

68 Net Promoter Score global
por arriba de nuestra meta 2030

23 millones de toneladas
de residuos gestionados

48 eNPS Net Promoter

Score del empleado, arriba del
benchmark global por seqgundo
ano consecutivo

+25 Millones de personas
beneficiadas con nuestros
programas comunitarios

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021



Perfil de la Compania

A nuestros

grupos de interes:

ROGELIO ZAMBRANO
Presidente del Consejo

FERNANDO A. GONZALEZ
Director General

Cdémo Creamos Valor

_—

Futuro en Accidén Desempeno en 202]

En las retadoras condiciones en las que nos vimos obligados a ope-
rar, el 2021 fue sin duda un afio de transformacion. Los excelentes
resultados alcanzados son testimonio del potencial de crecimiento
que existe en nuestros mercados, de nuestro enfoque en la expe-
riencia al cliente y, lo mas importante, de la dedicacion y compro-
miso de nuestra gente.

Avanzamos considerablemente en la estrategia de Operaciéon
Resiliencia

Pusimos en marcha Operacion Resiliencia en septiembre de 2020
en respuesta al impacto que pudiera tener la pandemia en nuestros
mercados. Esta estrategia se enfoca en disminuir el riesgo para

la compafiia, promover el crecimiento del portafolio con mayo-

res inversiones de capital y, al mismo tiempo, avanzar en nuestra
agenda de sostenibilidad.

Los resultados de 2021 demuestran que la estrategia fue exitosa.
Las ventas netas crecieron 14% para llegar a US$14,500 millo-
nes, vy el flujo de operacion aumenté 18%, a US$2,900 millones,
el incremento mas alto que hemos registrado en mas de una
década. El margen de flujo de operacion se expandio 0.8 puntos
porcentuales, a 19.7%, respaldado por un crecimiento en volu-
men y una soélida politica de precios, esfuerzos para la conten-
cion de costos y una mayor contribucion de nuestro negocio de
Soluciones Urbanas.

Adicionalmente, continuamos mejorando nuestra flexibilidad finan-
ciera y fortaleciendo la estructura de capital. Refinanciamos nuestro
crédito sindicado a un costo histéricamente bajo y, por primera vez

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo Resultados a Detalle

en mas de una década, con una estructura con condiciones de grado
de inversion. También pagamos o refinanciamos mas de US$7,500
mil millones de deuday, al emplear el flujo de efectivo libre y los ingre-
sos por venta de activos, disminuimos la deuda neta consolidada en
mas de US$2,000 millones. Durante el afio, redujimos los gastos por
intereses en US$141 millones; es decir, 20% menor comparado con
2020. Lo que resulta mas importante, disminuimos nuestro nivel de
apalancamiento en 1.4 veces—Ila mayor reduccion anual en nuestra
historia—para llegar a 2.73 veces, y alargamos considerablemente el
vencimiento promedio de nuestra deuda a 6.2 afos. Las calificado-
ras consideraron estos logros y, durante el afio, Fitch elevd nuestra
calificacion crediticia un nivel, a BB; y tanto Fitch como S&P elevaron

SU perspectiva a positiva.

También tuvimos un avance considerable en la meta de optimizar

y equilibrar nuestro portafolio para promover el crecimiento como
parte de Operacion Resiliencia. En este sentido, a lo largo del afio
destinamos US$380 millones a inversiones estratégicas en activo fijo.
Gran parte de estos recursos se destinaron a nuestra estrategia de
crecimiento al invertir en proyectos complementarios y de mejora

de margen, asi como en ampliaciones de capacidad. Es importante
sefialar que la estrategia de crecimiento ha sido exitosa ya que con-
tribuy6 US$100 millones adicionales de flujo de operacion en 2021.
Adicionalmente, el flujo de operacion generado por nuestro negocio
de Soluciones Urbanas creci¢ 22% durante el aflo. Con estas inversio-
nesy algunas desinversiones estratégicas, estamos redireccionando
nuestro portafolio mas hacia mercados desarrollados, en particular
Estados Unidos y Europa. En el cuarto trimestre de 2021, anuncia-
mos la venta de nuestras operaciones en Costa Rica y El Salvador

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021
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por US$335 millones. Los ingresos por esta venta serviran para
soportar nuestras inversiones para crecer en mercados clave y
para nuestro desapalancamiento.

Futuro en Accion: Comprometidos con cero emisiones
netas de CO:

Nuestros logros en 2021 no sélo fueron financieros. Tuvimos un
avance significativo en nuestras metas de accion climatica dentro
de Operacion Resiliencia, y desplegamos nuestro programa
Futuro en Accion, enfocado en desarrollar productos, soluciones
y procesos de produccién bajos en carbono.

Nuestras nuevas metas de accion climatica mas agresivas para

el 2030 se encuentran alineadas con la ruta de reduccion de CO:
mas ambiciosa en la industria cementera y estan validadas por

el Science Based Target Initiative (SBTi), de conformidad con el
escenario de muy por debajo de 2°C. Es importante destacar que
estas metas nos mantendran en el camino correcto para lograr
nuestra meta principal de proveer concreto con cero emisiones
netas de CO2 de manera global para el afio 2050.

Futuro en Accidén Desempeno en 202]

En 2021, también participamos en la campafa Race to Zero

de las Naciones Unidas y en la coalicion Business Ambition for
1.5°C. Ademas, desde noviembre de 2021, somos socios funda-
dores de la coalicion First Movers, una iniciativa del Foro Econo-
mico Mundial que se lanzé en la COP26 para crear demanda de
mercado para soluciones de cero carbono.

A un afno del lanzamiento de nuestro plan de reduccion de COz,
hemos reducido nuestras emisiones de carbono en 4.7%—la
mayor reduccion anual que jamas hayamos alcanzado—para
llegar al nUmero mas bajo en la historia de CEMEX. Una dismi-
nucion de casi dos puntos porcentuales en nuestro factor de
clinker, aunada a un aumento de cuatro puntos porcentuales
en el uso de combustibles alternos, impulsaron esta marcada
reduccion en carbono. Al 2021, reducimos nuestras emisiones
netas de CO2 en 26.2%, a partir de nuestra linea base de 1990,
lo que significa que vamos en buen camino para alcanzar nues-
tra meta 2030 de una reduccion de mas del 40%.

En 2021, publicamos nuestro Marco de
Financiamiento Vinculado a la Sostenibilidad,
que los expertos consideran es el mds
completo a la fecha dentro de nuestra
industria.

Una de las principales metas de nuestra estrategia Futuro en
Accidn consiste, por supuesto, en proveer productos y servicios
mas sostenibles para nuestros clientes, para lograr que el
mundo futuro de la construccion sea mas sostenible y circular.
En 2020, lanzamos nuestro concreto con cero emisiones de
carbono, asf como nuestro cemento y concreto bajos en car-
bono con la marca Vertua®. Para marzo de 2021, ya habiamos
lanzado estos productos exitosamente alrededor del mundo.
Estos han sido muy bien recibidos por nuestros clientes, y los
volumenes de cemento Vertua® han crecido casi 50% desde
su lanzamiento global. Vertua® ya se utilizd en La Marseillaise,
un nuevo rascacielos localizado en Marsella, asi como en el
nuevo tren de alta velocidad HS2 en Londres y en la autopista
Querétaro-lrapuato en México, por mencionar solo algunos.

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo Resultados a Detalle

Nuestra meta 2030 de accién climdtica y
contar con planes detallados para cada una
de las plantas, actualmente constituyen el
proyecto de reduccién de CO2 mds ambicioso
en nuestra industria.

Nuestros productos Vertua® complementan a nuestra creciente
familia de productos y soluciones sostenibles disefiados para
satisfacer las necesidades de una economia verde y circular, cuyo
objetivo es reducir el consumo de energia, mejorar el aislamiento
y la capacidad de las estructuras para resistir ante desastres
climaticos y, por supuesto, reducir las emisiones de carbono.

Nuestro concreto Vertua® con cero emisiones
de COg2, primero en la industria, ya estd
disponible en todos nuestros mercados.

Las acciones que tomamos en el contexto de Futuro en Accion
son buenas para el mundo y también para CEMEX. Nuestra estra-
tegia de combustibles alternos no sélo nos sirve para reducir las
emisiones de carbono; también ayuda a nuestras comunidades a
poder enfrentar uno de los retos mas complejos de la sociedad:
los residuos. La capacidad que tienen las plantas cementeras
para utilizar los residuos de la sociedad como combustibles
alternos contribuye a reducir el consumo de combustibles fésiles

Apéndice

A pesar de haber enfrentado retos sin precedente, el

2021 fue un ano de varios logros que no habiamos

registrado en una década.

Mayor crecimiento en flujo de operacién en mds de una

década.

Se logré la meta de un apalancamiento menor a 3 veces.

Primera estructura tipo grado de inversion en nuestro contrato

de crédito sindicado.

Reduccion historica en emisiones de CO-.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021
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30% de la electricidad que
empleamos estd libre de
emisiones de COz, lo que
significa que vamos por buen
camino para lograr nuestra
meta 2030 de 55%.

y redudir los residuos que se mandan a los rellenos sanitarios, en
donde éstos emiten metano, un gas de efecto invernadero que
es 80 veces mas dafino al ambiente que el COx.

En el afio, los combustibles alternos representaron 29.2% de
nuestra mezcla de combustibles, lo que significo la tasa de subs-
titucion mas alta en la historia de la compafifa. Si bien Europa
sigue siendo lider en este rubro, con la tasa de substitucion mas
alta, nos estamos moviendo rapidamente para potenciar el uso
de combustibles alternos en todas las otras regiones. Nuestras
operaciones en México han alcanzado un desempefio sobresa-
liente, con un aumento en el uso de combustibles alternos de 9
puntos porcentuales en 2021. Para entender la importancia que
tiene este esfuerzo, hay que destacar que nuestras operaciones
en México procesaron lo equivalente al 13% del total de residuos
que se produjeron en la Ciudad de México en 2021.

Somos pioneros dentro de la industria cementera en la adop-
cion de hidrogeno. Desde 2019, hemos venido empleando la
inyeccion de hidrogeno para aumentar el uso de combustibles
alternos y maximizar la eficiencia térmica. Adicionalmente,
desde 2021 utilizamos hidrogeno en todas nuestras plantas en
Europa. Nuestra sociedad recientemente anunciada con HiiRoc
para crear una nueva tecnologfa de inyeccion de hidrégeno
debera servir para respaldar esta estrategia, lo que nos permi-
tird explorar y aumentar de forma significativa la adopcion de
hidrogeno en todas nuestras operaciones, al mismo tiempo que
podremos reducir el consumo de combustibles fésiles. También
estamos trabajando con Acciona y Enagas en un proyecto sos-
tenible de hidrégeno en Mallorca, Espafia.

Adicionalmente, hemos progresado en nuestra estrategia de con-
sumo de energia eléctrica generada a partir de fuentes limpias.

Cdémo Creamos Valor Futuro en Accion

Nuestra experiencia en 2021 en cuanto a la descarbonizacion
apoya nuestra fuerte conviccion de que la accion climatica cons-
tituye una excelente oportunidad para la industria cementera

y que ésta tiene la posibilidad de sobresalir en una economia
circular. La transicion a una economia baja en carbono y cir-
cular no solo beneficia al mundo y contribuye a cumplir con la
Agenda 2030 de la ONU; también puede ser una ruta rentable.
Tan solo en este afio, con el uso de combustibles alternos y
materias primas alternas, en CEMEX gestionamos cerca de 57
veces mas residuos que la cantidad que enviamos a los rellenos
sanitarios, y el uso de combustibles alternos produjo ahorros
por US$200 millones si lo comparamos con lo que cuesta usar
combustibles fosiles.

Resulta importante sefialar que actualmente ya contamos con
el conocimiento y herramientas necesarios para alcanzar nues-
tras metas 2030 de Accion Climatica. El reto tecnoldgico para
lograr nuestra meta de cero emisiones de COz2 lo enfrentare-
mos mas alla del 2030. La captura de carbono, en sus muchas
formas, ofrece las posibilidades mas alentadoras. Actualmente
participamos activamente en siete pruebas piloto para captura
de carbono, tres de las cuales estan cofinanciadas por la Union
Europea y el Departamento de Energia de Estados Unidos.

Sin embargo, existen muchas otras tecnologias posibles que
podrian contribuir a encontrar la solucion éptima. Entre éstas,
recientemente anunciamos que, a través de nuestra asociacion
con Synhelion, por primera vez produjimos clinker empleando
energia solar, una tecnologia innovadora que seguiremos pro-
bando probar su uso en una escala industrial.

Dado que somos una de las mayores empresas de concreto
premezclado, nuestra capacidad para hacer una transicion a
una flota eléctrica serfa decisiva. En varias de nuestras opera-
ciones, estamos probando por primera vez camiones eléctricos
en nuestra flota de concreto. Este trabajo se adhiere muy de
cerca al hecho de que somos socios fundadores de la Coalicion
First Movers (FMC), a través de la cual nos hemos comprome-
tido a apoyar tecnologias innovadoras para el desarrollo de
camiones pesados eléctricos. FMC es una iniciativa lanzada en
la COP26 que une a empresas que comparten la vision van-
guardista de aprovechar su poder adquisitivo combinado para
acelerar la innovacion y desarrollar tecnologias de descarboni-
zacion en etapa inicial.

Desempeno en 202] Desempeno Financiero Gobierno Corporativo Resultados a Detalle Apéndice

Seguimos contribuyendo de manera
significativa a nuestros cinco Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU prioritarios.

En 2021, celebramos 20 afios del programa de conservacion
de CEMEX en El Carmen, donde hemos restaurado habitats y
reintroducido vida silvestre en una region que es ocho veces
mas grande que el drea total de nuestras operaciones globa-
les. Adicionalmente, encargamos a BirdLife International que
implementara un nuevo estudio de proximidad de la biodiver-
sidad en todas nuestras canteras, con el propdésito de proteger
los habitats naturales de sus alrededores. También seguimos
trabajando en la implementacion de Planes de Accion del Agua
para nuestras operaciones localizadas en areas de alto estrés
hidrico, con lo que contribuimos al uso éptimo de este vital
recurso natural.

Ejecutamos nuestra estrategia de Impacto Social que nos
permite contribuir al bienestar de nuestras comunidades en
temas tan importantes como educacion, empleo, emprendedu-
rismo, inclusion, proteccion del medio ambiente, infraestructura
comunitaria y vivienda asequible. De forma acumulada, hemos
tenido un impacto positivo en 25 millones de personas.

Nuestra estrategia de crecimiento esta firmemente
asentada en nuestros esfuerzos digitales

La innovacion digital esta al centro de todo lo que hacemos en
CEMEX, incluidos nuestros esfuerzos comerciales, operaciones
y administracion.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021 8
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Agradecemos a nuestros
empleados que garantizaron las
operaciones y entrega segura
de nuestros productos y servicios
durante este sequndo ano de
pandemia.

En lo comercial, CEMEX Go sigue siendo pieza clave para que
nuestros clientes puedan adquirir nuestros productos y servi-
cios de forma segura y confiable y para garantizar la lealtad de
un numero de clientes cada vez mayor. A cuatro afios de que
comenzamos a ofrecer la mejor experiencia al cliente a través de
CEMEX Go, 61% de nuestras ventas se procesan a través de esta
plataforma digital global, con una tasa general de uso del 93%
entre nuestros clientes recurrentes. La confiabilidad y servicio de
CEMEX Go son los factores clave que nos permitieron obtener,
por segundo afio consecutivo, un Net Promoter Score anual de
68, que es el mas alto a nivel global y esta considerablemente
por encima del promedio para la industria de la construccion e
ingenierfa, que es de 45. Aungue no disefiamos CEMEX Go espe-
cificamente para esta pandemia, sf se convirtié en una ventaja
competitiva importante a lo largo de los dos ultimos afios.

En términos de nuestras operaciones, el aprendizaje automa-
tizado nos ayuda a manejar nuestras plantas de cemento de
forma mas eficiente en nuestra busqueda por optimizar la efi-
ciencia energética, mezcla de combustibles, produccion y man-
tenimiento programado de nuestros hornos. Para hacer frente
a la complejidad inherente al negocio del concreto, hemos
desarrollado un sistema propio de gestion del concreto basado
en la nube, que actualmente se comercializa con el nombre

de Arkik. Esta solucion ofrece a los mezcladores de concreto
independientes la capacidad para integrar de punta a punta sus
procesos comerciales y el surtido de pedidos.

Nuestros esfuerzos nos ponen un paso
adelante como lideres digitales en la industria
de materiales de construccion.

Echamos mano de nuestra relacion con socios digitales de
clase mundial y de nuestra experiencia para optimizar nuestros
procesos administrativos. Estamos avanzando significativa-
mente en nuestra iniciativa de transformacion digital Working
Smarter a través de la cual CEMEX aprovecha una combinacion
de tecnologfas digitales, modelos operativos y la innovacion de
proveedores de servicios que son lideres en su campo, para
mejorar nuestros servicios de gestion administrativa. Working
Smarter representa la adopcion de tecnologfas digitales mas
amplia en nuestra historia, para transformar la manera en la
que CEMEX gestiona sus procesos que abarcan desde el back-
office financiero y contable, informatica y recursos humanos
hasta servicios de back-office y middle-office comerciales.

Estamos orgullosos de nuestra gente
No podrfamos haber alcanzado estos resultados del 2021y

metas futuras sin nuestra extraordinaria gente. Seguimos firme-

mente comprometidos con priorizar su salud y seguridad, pro-
veerles la mejor experiencia laboral y mantener sus altos nive-
les de satisfaccion. En 2021, obtuvimos un Net Promoter Score
de empleados de 48, nivel que por segundo afio consecutivo
esta por encima de la linea de referencia global del proveedor
de la encuesta y de nuestra meta establecida para el 2030.

Agradecemos a nuestros empleados que garantizaron las
operaciones y entrega segura de nuestros productos y servi-
cios durante este segundo afio de pandemia. Es gracias a su
determinacion, nuestros protocolos de salud y seguridad y los
esfuerzos de nuestros trabajadores en el area médica que la
tasa de contagio por COVID-19 en nuestras operaciones fue
mas baja que la tasa promedio de cada localidad donde ope-
ramos. Aun asf, tuvimos la desafortunada pérdida de aprecia-
dos colegas y expresamos aqui nuevamente nuestras sinceras
condolencias a sus familias.

Con una tasa de incidentes incapacitantes en empleados de
entre 0.5y 0.6 para los Ultimos siete afios, CEMEX se mantiene
como referente en términos de seguridad para compafiias
globales en nuestra industria. En 2021, 96% de nuestras ope-
raciones obtuvieron tasas de cero incidentes incapacitantes

en empleados y contratistas. Estos resultados nos motivan y
son clara evidencia de que nuestro compromiso Zero4Life ha
servido para mejorar la forma en que operamos y ha producido
resultados positivos para nuestros empleados y contratistas.

Construyendo un mejor futuro

Por haber sido un afio en que tuvimos muchas “cifras histo-
ricas”y “primeras veces”, 2021 fue en muchos sentidos un
parteaguas en la historia de CEMEX. Nuestros resultados, que
fueron muy alentadores, apuntalan nuestro compromiso con
seguir viviendo nuestro proposito de construir un mejor futuro.
El cemento es fundamental para satisfacer las necesidades de
un planeta sostenible, en crecimiento, que se espera continle
favoreciendo la migracion hacia las zonas urbanas, las cuales
acogeran al 68% de la poblacion para el 2050. Esperamos
seguir jugando un papel esencial en la construccion y man-
tenimiento de ciudades del mafiana, que sean sostenibles 'y
duraderas y estén disefiadas para protegernos en contra del
cambio climatico.

Hacia delante, vemos con gran entusiasmo las nuevas opor-
tunidades que son resultado de nuestra robusta estructura
de capital, inversiones de crecimiento, transformacion digital
y compromiso con seguir siendo lideres en nuestra industria
durante la transicion global a una economia baja en carbono,
sostenibley circular.

En nombre del Consejo de Administracion de CEMEX, nuestro
equipo directivo y nuestros colaboradores, agradecemos su
continua confianza en CEMEX.

Atentamente

Rogelio Zambrano
Presidente del Consejo

Fernando A. Gonzdlez
Director General
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Boos || uss4,409

millones de valor

relacionados a neto generado a la

o m o C rea m Os N FaE nuestra estrategia J| sociedad

Nuestra mision es crear valor sostenible al proveer
productos y soluciones innovadores para satisfacer

las necesidades de construccidn de nuestros clientes

en todo el mundo.
Nuestro proposito compartido consiste en construir
un mejor futuro para nuestros empleados, clientes,

accionistas, inversionistas, proveedores y comunidades

en las que vivimos y trabajamos.
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Cdémo Creamos Valor

Futuro en Accion

Desempeno en 2021

Desempeno Financiero

LE GENERAMOS VALOR

HACEMOS

MISION

Crear valor sostenible al proveer productos
y soluciones lideres en la industria para sa-
tisfacer las necesidades de construccion de
nuestros clientes en todo el mundo.

NUESTRA RAZON DE SER

PROPOSITO
Construir un mejor futuro

VALORES

® Garantizar la seguridad

® Enfoque al cliente

® Buscar la excelencia

® Trabajar como Un Solo CEMEX
® Actuar con integridad

GRI 102-42, GRI 102-46, GRI 102-47

HACEMOS NEGOCIOS
NUESTRAS PRIORIDADES ESTRATEGICAS

e

SALUD Y SEGURIDAD

N v "4

> L «
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ENFOQUE AL CLIENTE

Q

INNOVACION

v

SOSTENIBILIDAD

AA

CRECIMIENTO DE EBITDA

EMPLEADOS

CLIENTES

o020
|Ii\ | |i Ii
ACCIONISTAS E
INVERSIONISTAS

SRty
e

COMUNIDADES

™~

PROVEEDORES

2

Gobierno Corporativo

VALOR

COMO CREAMOS VALOR

@® Ofrecer un gran lugar de trabajo que contribuya al

crecimiento de los empleados
Construir capacidades y experiencia
Fomentar un sentido de propdsito profundo

Adaptar nuestra oferta para atender las necesidades de
construccion de los clientes

Facilitar el trabajar con nosotros

Ofrecer rendimiento y confiabilidad mejorados

Aumentar ingresos

Reducir costos

Optimizar activos

Mantener control estricto sobre los riesgos
Hacer cumplir un gobierno corporativo sélido

Ser un motor relevante del crecimiento econémico

Construir comunidades mas capaces, inclusivas y resilientes

Reducir el impacto local en el aire, agua y residuos, y
conservar la biodiversidad

Fomentar la creacion de soluciones innovadoras para

reducir costos y, al mismo tiempo, promover productos y

servicios sostenibles
Ser un cliente confiable en toda la cadena de valor,
agregando una reputacién confiable a la negociacion

Resultados a Detalle

Apéndice

ODS

NUESTROS 5 ODS
PRIORITARIOS
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Valor neto que creamos para la sociedad

Estamos conscientes de que nues-
tros estados financieros reflejan
solo parcialmente la forma en que
nuestras actividades impactan a la
sociedad.

Existen impactos tanto positivos como negativos que no
evaluan los mercados de capital y que, en consecuencia, no

se muestran en nuestros calculos de ganancias y pérdidas
tradicionales. Para estimar el valor neto que creamos para la
sociedad, valuamos estas llamadas externalidades en términos
monetarios utilizando un proceso validado por la metodologfa
True Value de KPMG. Este ejercicio provee una comprension
integral de la materialidad, relevancia e interdependencia del
impacto de la compafiia en general.

Consideramos que este enfoque constituye un paso esencial
para alcanzar nuestras metas de sostenibilidad y mejorar el
valor que CEMEX contribuye a construir un mejor futuro para
nuestros empleados, clientes, accionistas, inversionistas, pro-
veedores, la sociedad y el planeta.

En 2021, el valor neto que generamos
para la sociedad fue de

US$4,409

millones; es decir, 2.1 veces el beneficio que
retuvimos para ese mismo periodo.

Valor Neto a la Sociedad Creado por
CEMEX en 2021

(en millones de ddlares)

""" Valor neto WM Econdmico W Social B Ambiental

¢COMO SE CALCULA EL VALOR NETO QUE APORTA CEMEX?

2,413

El punto de partida para nuestro analisis es el beneficio retenido; es decir, la parte de nuestra creacion de valor que permanece
dentro de nuestra compafiia (flujo de operacion menos impuestos, intereses y dividendos). Con base en estudios disponibles, esta
metodologia atribuye un valor monetario a nuestros impactos econémicos, sociales y ambientales positivos y negativos mas rele-
vantes. Elvalor neto que CEMEX aporta a la sociedad es la suma de las tres partes.

Impacto econémico Impacto ambiental

B Salarios y beneficios - El valor que nuestra compafiia BN Emisiones GEI - El impacto de la emision de gases de
ofrece a nuestros empleados. efecto invernadero (alcances 1, 2y 3).

B Impuestos - El valor de nuestra contribucién al pre- BN Emisiones al aire - El impacto de la emision de
supuesto gubernamental. Este rubro sélo incluye el otras sustancias potencialmente nocivas (SOx, NOx y
impuesto sobre la renta como se refleja en nuestro particulas).

estado de resultados.

Consumo de agua - El impacto que tenemos por utili-
Bl Interesesy dividendos - El valor creado para nuestros zar un recurso escaso.
accionistas y acreedores

Biodiversidad - El impacto que tienen nuestras
Impacto social operaciones mineras al alterar un terreno. Este rubro
también incluye el valor creado por nuestros esfuerzos
de conservacion en El Carmen, en la frontera entre
Estados Unidos y México.

BN Desarrollo de talento - El valor que aportamos a
través de nuestros programas de capacitacion y otras
iniciativas educativas. Sélo incluye el valor creado fuera
de nuestra compafiia (rotacién de empleados). I Balance neto de residuos - El valor derivado del

co-procesamiento de residuos, menos el impacto de

los residuos generados en nuestras operaciones.

IMPUESTOS
INVERNADERO

B Iniciativas sociales - El valor que damos a nuestros
grupos de interés a través de nuestras iniciativas socia-
les y negocios inclusivos.

BENEFICIO RETENIDO
SALARIOS Y BENEFICIOS
INTERESES Y DIVIDENDOS
INVERSION COMUNITARIA
SALUD Y SEGURIDAD
OCUPACIONAL
EMISIONES DE EFECTO
EMISIONES DE AIRE
CONSUMO DE AGUA
BIODIVERSIDAD

B Salud y seguridad - El impacto que los accidentes
(lesiones y fatalidades) tienen en los empleados y sus
familias.

DESARROLLO DE TALENTO
BALANCE NETO DE RESIDUOS
VALOR NETO A LA SOCIEDAD

El Punto de Partida:
Beneficio retenido = flujo de operacion
menos impuestos, intereses y dividendos
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Contribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU

NUESTROS ODS PRIORITARIOS

Como empresa lider en materiales de construccion, reconoce-
mos y aceptamos nuestra responsabilidad en el desarrollo de
Ciudades sostenibles y comunidades resilientes.

Alineados con nuestro compromiso con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas, priorizamos cinco
ODS que estan directamente relacionados con la estrategia de
negocio de nuestra compafifa. Los ODS 8,9, 11, 13y 15 repre-
sentan nuestra mayor oportunidad para construir un futuro
mejor y mas sostenible para las generaciones actuales y futu-
ras. Con este fin, disefiamos indicadores internos disefiados

Nuestros 5 ODS prioritarios

9 INDUSTRIA, 13 fleer ]
INNOVACIONE 2 il PORL U
INFRAESTRUCTURA ! |

Hemos identificado cinco ODS prioritarios sobre
los cuales podemos contribuir ain mas al logro

de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas. Nuestros ODS priorita-

rios representan nuestras mayores oportunida-
des para la creacion de valor compartido y con-
centran nuestro mayor potencial para construir
un futuro mejor.

para mejorar el desempefio econdémico, ambiental y social de
CEMEX, asi como para dar seguimiento a nuestras contribucio-
nes a nuestros cinco ODS prioritarios.

COLABORACION HACIA EL LOGRO DE LOS ODS

La colaboracién es crucial para abordar los desaffos criticos

y complejos que enfrenta la humanidad hoy en dia. Unimos
fuerzas con colegas del sector, expertos de campo, autorida-
des, clientes, proveedores, ONG y otras audiencias de interés
para trabajar colectivamente hacia el logro de los ODS. Para
obtener mas informacion sobre la contribucion conjunta de
nuestra industria para lograr los 17 ODS, visite el sitio web de
Global Cement and Concrete Association (GCCA).

CREAR CONCIENCIAY CONOCIMIENTO SOBRE
LOS ODS

En 2021, por tercer afio consecutivo, talento de CEMEX parti-
Cip6 en el Programa de Jévenes Innovadores de los ODS del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas y continla trabajando
en las mesas de dialogo de ODS de la Red Mexicana del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas a través de nuestro Programa
de Administradores del Impacto Social, lo que permite que
futuros agentes de cambio colaboren y desarrollen soluciones
innovadoras que pueden avanzar en la Agenda 2030.

Un sélido compromiso con la accién
climatica

En 2021, CEMEX se uni6 a la campafia Race to Zero
de las Naciones Unidas y firmo el compromiso Busi-
ness Ambition for 1.5°C. Los objetivos de emisiones
de la compafiia fueron aprobados por la iniciativa
Science Based Targets bajo la hoja de ruta mas
ambiciosa disponible actualmente en la industria del
cemento.

enoncer 1.9°C M3 €3

Nos esforzamos constantemente por crear conciencia y
desarrollar conocimiento sobre la contribucion de CEMEX a
los ODS de la ONU entre nuestra gente. Lanzamos “UN SDGs
- Building the Change”, una sélida campafia de comunicacion
interna para seguir creando conciencia de como cada uno de
nosotros en CEMEX podemos contribuir a la Agenda 2030.
Esperamos llegar a todo nuestro talento en todo el mundoy
seguir contribuyendo a nuestros esfuerzos Futuro en accion.
Durante la COP26, mantuvimos una comunicacion activa en
tiempo real para mantener informada a nuestra gente mien-
tras los lideres de CEMEX participaban y presentaban nuestra
estrategia Futuro en Accion.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

CEMEX se une a la Coaliciéon de CFO por los
ODS de la ONU para promover objetivos de
sostenibilidad

Continuamos alineando nuestra estrategia financie-
ra con nuestro liderazgo para enfrentar el cambio
climatico. En 2021, CEMEX se uni6 a la Coalicion de
CFO por los ODS del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas para promover objetivos de sostenibilidad.
Los principales objetivos de esta coalicion son
involucrar a la comunidad mundial de CFO (Chief
Financial Officers, por sus siglas en inglés), integrar
los ODS en la estrategia, el financiamiento y las
relaciones con los inversionistas, y crear un amplio
mercado financiero sostenible.

“En CEMEX compartimos las ideales
incluidos en los Principios de Directores
de Finanzas y nos sentimos honrados de
unirnos a la Coaliciéon de CFO del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas para los
ODS a través del cual contribuiremos
activamente a la innovacion de las
finanzas corporativas que permitira la
construccion de un futuro mas resiliente
para todos.”

Maher Al-Haffar, CFO de CEMEX.
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Participacion de CEMEX en Iniciativas de la ONU

Perfil de la Compania

Signatario y participante activo del Pacto Mundial de
Naciones Unidas desde 2004.

Signatario de los Principios para el Empoderamiento de
las Mujeres y Target Gender Equality.

Miembro del CFO Coalition del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas para los ODS.

Se uni6 a la campafia Race to Zero y a la Business Ambi-
tion for 1.5°C Coalition.

Participante en el Programa de Jévenes Innovadores de
los ODS del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Colaboradores de CEMEX participan en mesas de dialo-
go ODS del Pacto Global de la ONU en México a través
del Programa Social Impact Stewards.

Miembro de la Alianza del Sector Privado para Socie-
dades Resilientes ante Desastres (ARISE) liderada por
la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion del
Riesgo de Desastres.

Participante en la Conferencia de Cambio Climatico de
la ONU COP26 en Glasgow.

Contribucién alos ODS 7,9y 12

El Marco de Financiamiento Vinculado a la Sostenibilidad de
CEMEX, publicado en 2021, incluye indicadores que contribu-
yen directamente a los ODS 7, “Energia Asequible y no Con-
taminante”, 9, “Industria, Innovacion e Infraestructura”y 12,
“Produccién y Consumo Responsables”.

Q@

Para obtener mas informacion, consulte la pagina
88 de este reporte, o descargue nuestro Marco de
Financiamiento Vinculado a la Sostenibilidad.

Cdémo Creamos Valor

Futuro en Accion

OBJETIV:.:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

» Construimos las habilidades de nuestra gente a través de
programas en CEMEX University y el desarrollo de capaci-
dades a través de programas de desarrollo de liderazgo,
alcanzando a mas de 600 personas a la fecha.

» Hemos trabajado con mas de 53,000 jévenes hasta la
fecha, cerrando la brecha y reduciendo la proporcion de
jovenes que no tienen empleo ni educacion.

Hemos brindado una experiencia superior al cliente gracias
a las tecnologias digitales: al 2021, mas del 61 % de nues-
tras ventas globales se procesaron a través de CEMEX Go.

Lanzamos Vertua® en 2020, nuestro primer concreto con
cero CO2 neto, que ahora forma parte de una extensa
familia de productos que incluye cementos bajos en carbo-
no, concreto, asi como agregados y aditivos disponibles en
todo el mundo.

La gestion, el reciclaje y la reutilizacion de residuos son
elementos clave en nuestra cartera de soluciones urbanas
que contribuyen directamente a una economia circular.

CEMEX continla impulsando una economia verde y circu-
lar. Consumimos residuos y contribuimos a la reducciéon de
vertederos.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES

» Através de nuestra estrategia de soluciones urbanas, esta-
mos mejorando la planificacion y gestion de la urbanizacién
inclusiva y sostenible en los paises donde operamos.

» Hemos brindado acceso a vivienda segura, asequible, ac-
cesible y sustentable, asi como acciones de impacto social,
para impactar positivamente a alrededor de 25 millones de
personas. Estamos mas cerca de nuestra meta de impactar
a 30 millones de socios comunitarios para 2030.

13 e

>

ACCION POREL CLIMA

» Uno de los principales objetivos de nuestra estrategia
Futuro en Accion es proporcionar productos y soluciones
sostenibles y bajos en carbono a nuestros clientes para
que el mundo del futuro sea mas sostenible y circular.

» Hemos estado trabajando globalmente para aprovechar al
maximo las tecnologias comprobadas y maximizar las pa-
lancas técnicas actualmente disponibles en los procesos de
produccion de cemento y concreto para reducir la huella
de carbono de nuestras operaciones globales.

» Aprovechando las capacidades de nuestro equipo de Inves-
tigacion & Desarrollo Global, CEMEX Ventures y Smart In-
novation para descubrir y escalar tecnologias innovadoras
de reduccion y mitigacion de CO:z a lo largo de toda nuestra
cadena de valor.

» Promovemos y abogamos por una economia circular, cen-
trandonos principalmente en directivas de residuos para
la valorizacion energética, promoviendo la adopcion de
cementos bajos en carbono, aumentando la disponibilidad
de energia limpia, reciclando residuos de construcciony
demolicion.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

LA VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES

» La proteccion de la biodiversidad y el medio ambiente es
fundamental en nuestro compromiso con el desarrollo
sostenible de nuestras actividades. Nuestra Politica de
Biodiversidad nos permite manejar responsablemente los
recursos naturales integrando practicas con los mejores
estandares y alineando nuestras iniciativas de biodiversi-
dad con nuestro proceso de toma de decisiones, sistema
de gestién y modelo de negocio.

» Nuestros esfuerzos de rehabilitacion de canteras y conser-
vacion de la biodiversidad permiten la eliminacion de CO:y
mejoran estos sumideros de carbono naturales. De manera
similar, El Carmen, la reserva de biodiversidad de 140,000
hectareas de CEMEX ubicada en la frontera entre Estados
Unidos y México, almacena alrededor de 12 millones de
toneladas de CO2 en su habitat natural, lo que contribuye a
la mitigacion del cambio climatico.
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Nuestras
metas 2030 en
sostenibilidad

Conforme el mundo avanza hacia la consecucion de la Agenda 2030, reconocemos nuestra res-
ponsabilidad de formar parte del esfuerzo colectivo para tener un impacto positivo en el mundo.

Nuestras metas de sostenibilidad 2030 estan disefiadas para mejorar cada vez mas el desempefio
economico, ambiental, social y de gobierno corporativo de CEMEX y para respaldar nuestro com-
promiso con construir un mejor futuro para todos.

La sostenibilidad es parte integral de nuestra estrategia y de nuestro modelo de creacion de valor.
Por lo tanto, esta ligada a todos los procesos de toma de decision y establecimiento de metas de
nuestras lineas de negocio. Definimos nuestras metas de sostenibilidad 2030 alineados con nues-
tra Matriz de Materialidad e incluyendo las opiniones de la alta direccion, representantes de todas
nuestras unidades de negocios, proveedores y grupos de interés clave. Entre otros insumos que
contribuyeron a nuestras discusiones y analisis internos se incluye la Agenda 2030 basada en los
ODS de la ONU, el Acuerdo de Paris sobre el cambio climatico, acontecimientos relevantes en los
mercados regulados de carbono, el plan de la WBCSD-IEA para la transicion baja en carbono en la
industria del cemento, asi como tendencias, riesgos, retos y oportunidades de alcance mundial.

Las metas 2030 en sostenibilidad tienen un impacto directo sobre la compensacion variable de

nuestro Director General y la alta direccion ya que estan ligadas al logro de un objetivo anual de
acuerdo al progreso de los principales indicadores en sostenibilidad.

GRI 102-46, GRI 102-47

Area de Enfoque

Salud y Seguridad

Enfoque al Cliente

Accién Climatica

Construccion Sostenible

Economia Circular

Emisiones al Aire

Biodiversidad

Agua

Experiencia del Empleado

Comunidades

Proveedores

Etica y Cumplimiento

Indicador Clave de Desempeiio

Fatalidades de empleados (NUm.)
Tasa de Frecuencia de Incidentes Incapacitantes
Net Promoter Score (NPS)

Reduccion de emisiones netas de CO2 por tonelada de productos cementantes a partir de la linea base de
1990 (%)’

Factor de Clinker (cementante) (%)

Tasa de combustibles alternos (%)

Consumo eléctrico de fuentes de energfa limpia en cemento (%)

Ventas anuales de productos de cemento y concreto con atributos sostenibles destacados (%)°
Gestién de fuentes derivadas de residuos (millones de toneladas)

Reduccion en emisiones de polvo por tonelada de clinker a partir de la linea base de 2005 (%)
Reduccion de emisiones de NOx por tonelada de clinker a partir de la linea base de 2005 (%)
Reduccion de emisiones de SOx por tonelada de clinker a partir de la linea base de 2005 (%)

Planes de rehabilitacién de canteras, Planes de Accién de Biodiversidad y certificacion por terceros (%)
Certificacion de sitios criticos por terceros (%)?

Implementacién de Planes de Accidn de Agua en sitios localizados en dreas con escasez de agua (%)
Reduccion de extraccién de agua dulce por productos cementantes (%)*

Reduccion de extraccion de agua dulce por producto agregado (%)*

Reduccién de extraccion de agua dulce por producto de concreto (%)*

Employee Net Promoter Score (eNPS)°

Rotacion voluntaria (%)°

Planes de relacionamiento comunitario que incluyen didlogos formales con grupos de interés y comités en
todos los sitios prioritarios (%)

Socios comunitarios (millones de personas)®

Evaluacion de sostenibilidad de nuestros proveedores criticos realizada por un tercero independiente
(% gasto evaluado)

Implementacién del Programa de Mejora Continua en Etica y Cumplimiento (%)

1 Objetivo de reduccién de emisiones basado en la ciencia (SBTi) alineado al escenario muy por debajo de 2°C.
2 En linea con el nuevo estudio de alcance realizado en 2021.
3 Implementamos Planes de Accion de Agua en 100% de los sitios localizados en zonas de estrés hidrico extremadamente alto.

4 Indicador nuevo. La estrategia de implementacién comienza en 2022.

5 Individuos impactados positivamente con nuestras iniciativas sociales.

6 La meta 2030 es una meta anual.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021

0.5
68

26.2

75.2

29.2

30

56

23

85

41

66

86

68

10°

48

9.6

86

25

72

89

META 2030

70

> 40!

71

50

55

25

95

47

67

100

100

100

20

15

10

243

<10

100

30

90

100

Vinculo a
los ODS

Prioritarios

89 11
89 11
89 11

911,13, 15

9,11,13,15
911,13, 15
9,11,13,15
911,13, 15
89 11,1315
11,15
11,15
11,15
11,13,15
11,13,15
89 11,15
89 11,15
89 11,15
89 11,15
89
89

89 11

89 11,13 15

89 11,1315

89



Perfil de la Compania

Cémo Creamos Valor Futuro en Accion

Desempeno en 2021 Desempeno Financiero Gobierno Corporativo Resultados a Detalle Apéndice

Relacion con nuestros grupos de interes

Nuestros grupos de interés incluyen a nuestra gente,
accionistas, inversionistas, proveedores, comunidad

instituciones academicas, autoridades gubernament
legisladores y camaras empresariales.

Estamos comprometidos a establecer relaciones con nues-
tros grupos de interés con honestidad, respeto e integridad.
Principalmente a través de nuestro Cédigo de Etica y Conducta
Empresarial y Politica de Relacion con Grupos de Interés,
definimos el marco de referencia que empleamos al desplegar
nuestra estrategia proactiva de acercamiento.

En todos los paises en los que operamos, fomentamos el
desarrollo de relaciones estratégicas con nuestros principales
grupos de interés a través de un didlogo abierto y actividades
especificas, e invertimos en estas relaciones. Escuchar lo que
nuestros grupos de interés consideran importante, nos permite
abordar sus principales intereses de forma proactiva, adminis-
trar riesgos y oportunidades y establecer lineamientos claros
buscando entregar valor compartido duradero para nuestra
compafifa y comunidades.

Nuestra Gente

Nuestros colaboradores son nuestra ventaja competitiva y la
razon de nuestro éxito. Estamos en constante comunicacion
con nuestros empleados y los escuchamos para poder ofrecer-
les oportunidades de crecimiento y desarrollo ademas de un
ambiente de trabajo seguro, saludable e inclusivo.

Conozca mas sobre nuestra gente en las paginas
74-82 de este reporte.

@

Accionistas, inversionistas y anal

Nuestro compromiso con entregar valor a nuestros inversio-
nistas recae en la clara comprension de que, como empresa
publica, estamos a cargo de administrar el patrimonio de otras
personas. Por ello, implementamos una robusta estrategia de
relacion con nuestros inversionistas para promover un claro
entendimiento no solo de la posicion financiera, desempefio,
perspectivas de negocio y riesgos de la compafifa, sino también
de nuestra administracion y nuestras practicas ambientales,
sociales y de gobierno corporativo.

'_» Conozca mas acerca de nuestro desempefio
L financiero en las paginas 86-91 de este reporte.

Una de nuestras metas estratégicas consiste en ser la compa-
fila mas enfocada al cliente en nuestra industria. Al escuchar
las necesidades de nuestros clientes y comprender |os retos
que enfrentan, buscamos colocarlos al centro de todo lo que
hacemos, superar sus expectativas y convertirnos en su socio
predilecto.

5 Conozca mas sobre nuestros clientes en las
L paginas 52-55 de este reporte.

Proveedores

Al trabajar de forma permanente para construir relaciones sélidas a todo
lo largo de nuestra red de proveedores, logramos que se comprometan
con nuestros valores centrales. Con ello aspiramos a que nuestros pro-
veedores se adhieran a nuestro Cédigo de Etica y Conducta Empresarial
y nuestro Codigo de Conducta al Hacer Negocios con Nosotros. En el
proceso de seleccion de nuestros socios comerciales, ofrecemos igualdad
de oportunidades para presentar una oferta y obtener un contrato, con
base en estrictos criterios de precios competitivos, calidad, experiencia y
servicio, ademas de emplear practicas sostenibles.

Nuestra compafifa también cuenta con un sélido proceso para identificar
cualquier conflicto de interés potencial o real con cualquier proveedory
para eliminar el conflicto de interés, si lo hubiera.

Conozca mas acerca de nuestros proveedores en
las paginas 83-85 de este reporte.

@
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Perfil de la Compania

El dialogo constante y formal con nuestras comunidades
vecinas ha sido fundamental para construir la confianza mutua
entre nuestra compafiia y las comunidades a las que servimos.
Comprender las expectativas de nuestras comunidades vecinas
nos permite revisar el progreso y tomar acciones conjuntas
para lograr los planes acordados.

j Conozca mas acerca de las comunidades en las
L paginas 63-73 de este reporte.

ONG e instituciones acade

Construimos plataformas de colaboracion innovadoras a través
de las que podemos encontrar coincidencias con entidades que
comparten nuestra vision de construir un mejor futuro. En este
sentido, en colaboracion con las ONG fomentamos el estable-
cimiento de alianzas globales que son clave para la forma en
que generamos valor y contribuimos a mejorar la calidad de
vida de la gente. Adicionalmente, colaboramos con institucio-
nes académicas lideres e invertimos en investigacion cientifica
que sirve para comprender mejor cOmo nuestros productos
pueden brindar beneficios y reducir el impacto ambiental, social
y econdmico.

Cémo Creamos Valor

Futuro en Accion

Gobiernos y legisladores

Cooperamos y establecemos relaciones positivas—tanto direc-
tamente como a través de asociaciones empresariales—con

las autoridades gubernamentales, reguladores y legisladores
responsables de reglamentar y definir politicas que son impor-
tantes para nuestra industria. Participamos activamente en
discusiones sobre politicas globales y nacionales de la industria
en temas como cambio climatico, infraestructura sostenible,
innovacion, transformacion digital, eficiencia operativa, salud y
seguridad, economia circular, combustibles alternos y gestion
de residuos, entre otros temas. Gestionamaos nuestros Negocios
y relaciones con entidades gubernamentales adheridos a nues-
tros valores, Cédigo de Eticay Conducta Empresarial y la ley.

Camaras empresariales

Participamos de forma activa en varias camaras empresaria-
les a nivel global, regional y nacional para establecer alian-
7as y promover nuestros principales negocios de cemento,
concreto, agregados y soluciones urbanas dentro del sector.
Nuestra activa participacion en estas asociaciones nos provee
de una perspectiva crucial para apoyar, en colaboracion con
otras empresas, temas que son fundamentales para nuestro
sector. Como miembro fundador del GCCA, y en conjunto
con otras empresas, de conformidad con las leyes de libre
competencia, formamos una sola voz a favor de la industria
del cemento y del concreto como material esencial para la
construccion sostenible.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Principales asociaciones de cemento

y concreto en las que participa
CEMEX'

Globales

Global Cement and Concrete Association (GCCA)

Regionales
European Cement Association (CEMBUREAU)-
Europa

European Ready Mixed Concrete Organization
(ERMCO)- Europa

European Aggregates Association (UEPG)- Europa

Federacion Interamericana del Cemento (FICEM)-
LatAm

Nacionales

Camara Nacional del Cemento (Canacem)- México

Portland Cement Association (PCA)- Estados Unidos

National Ready Mixed Concrete Association
(NRMCA)- Estados Unidos

American Concrete Pavement Association (ACPA)-
Estados Unidos

Cement Manufacturers' Association of the
Philippines (CEMAP)- Filipinas

OFICEMEN (Agrupacién de Fabricantes de Cemento
de Espafa) - Espafia

Mineral Products Association (MPA) - Reino Unido

@ Conozca mas acerca de nuestra participa-

cién en iniciativas globales dirigidas por
las Naciones Unidas en la pagina 14 de
este reporte.

1 CEMEX participa en diversas asociaciones, camaras e institu-
ciones internacionales no listadas en esta pagina.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Nos comprometemos a establecer
relaciones con nuestros grupos de
interés basadas en la honestidad,
el respeto y la integridad.
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Perfil de la Compania

Cdémo Creamos Valor

Futuro en Accion

Desempeno en 2021

El estudio de materialidad de CEMEX concentra los temas financieros y no financieros que son mas relevantes para los grupos de

interés y para nuestra compafiia. Alineado con el marco de referencia del GRI'y sus principios de materialidad, este analisis sirve para

identificar los temas clave que deberan atenderse en nuestra planeacion estratégica y reporte integrado.

Nuestro proceso para realizar el estudio de materialidad

LOS TEMAS CONSIDERANDO
LAS OPINIONES Y PREOCU-
PACIONES DE NUESTROS
GRUPOS DE INTERES.

LOS TEMAS MATERIALES

En el proceso de seleccion de
los temas del estudio, consi-
deramos los puntos de vista
de grupos de interés internos
y externos, realizamos una
evaluacion a nivel industria e
investigamos las principales
tendencias y retos en térmi-
nos econémicos, ambientales
y sociales.

Después priorizamos los
temas identificados y los
clasificamos con base en

el potencial que tienen de
tener un impacto en nuestra
organizacion y en las preo-
cupaciones de los grupos de
interés.

GRI 102-40, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47

QUE GRUPOS DE INTERES
DEBIAN PARTICIPAR EN EL
ESTUDIO.

Entre los grupos de interés
que participaron en el
estudio de materialidad se
incluye a empleados, clientes,
accionistas, inversionistas

y proveedores, asi como
grupos de interés fuera del
mercado como miembros de
la comunidad, ONG y asocia-
ciones de la industria.

Para clasificar la importancia
que los temas materiales
guardan para nuestros gru-
pos de interés, lanzamos una
encuesta global de materia-
lidad en la que participaron
todos los grupos de interés
relevantes. Las mas de 2000
respuestas recibidas en
todas las regiones en las que
CEMEX opera constituyen el
eje denominado “percepciéon
de grupos de interés” de
nuestra matriz actualizada.

»  REVISAR

RESULTADOS INTERNAMENTE
PARA GARANTIZAR LA CON-
SISTENCIA CON LOS RIESGOS Y
LA ESTRATEGIA DE NEGOCIO.

Las divisiones de negocio estra-
tégicas en CEMEX realizaron un
ejercicio de analisis profundo
con base en el cual se grafico lo
que constituye el eje “impacto
en CEMEX” de la matriz de
materialidad.

Estas divisiones incluyen Sos-
tenibilidad, Salud y Seguridad,
Recursos Humanos, Impacto
Sacial, Comunicacién Cor-
porativa y Asuntos Publicos,
Finanzas Corporativas, Energia,
Administracion de Riesgos
Empresariales, Planeacién,
Abastecimiento, Cadena de
Suministro, Logistica, Legal,
Relacion con Inversionistas,
Experiencia al Cliente, Comer-
cial y Soluciones Urbanas.

Desempeno Financiero

Percepcion de Grupos de Interés

1
12
13
14

15
16
17
18
19

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle

Apéndice

oD Materialidad
Q @ @ extremadamente
D 00 alta
Materialidad
muy alta
Materialidad
alta
Impacto en CEMEX >
@ Gobierno corporativo @ Econémico ® Ambiental
20 Riesgos cibernéticos y proteccion de datos
Salud y seguridad 21 Relacion con proveedores
Etica corporativa y cumplimiento 22 Conectividad digital
Cambio climatico y emisiones de gases de 23 Transporte y logistica
efecto invernadero 24 Agua
Experiencia del cliente
Calidad de los productos, innovacion y
sostenibilidad 25 Derechos humanos
Continuidad del negocio 26 Regulacion ambiental
Bienestar de los empleados 27 Conservacion de la biodiversidad
Integridad de precios y cumplimiento 28 Relacion con grupos de interées
antimonopdlico 29 Programas de infraestructura y vivienda
Administracién de riesgos comunitarias
Costos, eficiencia y abastecimiento de energfa 30 Habilidades para el empleo y bienestar en las
comunidades
31 Pobreza e injusticia social

Retorno sobre el capital invertido
Compromiso y desarrollo de los empleados
Combustibles y materias primas alternos
Industria y crecimiento/disrupcion del
mercado

Economia circular y residuos

Investigacion y desarrollo

Calidad del aire

Diversidad e inclusion de los empleados
Practicas laborales y trabajo decente
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Perfil de la Compania

Cémo Creamos Valor

Futuro en Accién Desempeno en 2021

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Mecanismos de
comunicacion con
nuestros grupos
de interés

En esta tabla se incluyen los temas materiales que abordaron
nuestros grupos de interés en el estudio de materialidad, los
canales de comunicacion que empleamos y los principales
resultados del dialogo e iniciativas colaborativas que llevamos a
cabo con ellos.

GRI 102-40, GRI 102-42, GR1 102-43, GRI 102-44

Grupos de S : : :
inte?és Principales temas Canales de relacionamiento y frecuencia Resultados

Nuestra gente

Clientes

Accionistas, inver-
sionistas y analistas

Proveedores

Comunidades

Instituciones
académicas

Gobiernos y
legisladores

Camaras
empresariales

Salud y seguridad

Prioridades y retos de la compafifa

Ftica del negocio

Bienestar, experiencia y relacién con los empleados
Diversidad e inclusion

Capacitacién, desarrollo y crecimiento de carrera

Experiencia y compromiso de los clientes
Necesidades y retos de construccion
Productos, servicios y soluciones de calidad
Practicas de gestién de la sostenibilidad

Desempefio financiero de la compafiia

Retorno sobre el capital invertido

Integridad de precios y cumplimiento antimonopdlico
Divulgacién y desempefio en temas de medio ambiente, sociales
y de gobierno corporativo (ESG)

Riesgos y oportunidades

Etica corporativa y cumplimiento legal

Calidad de los productos y servicios

Confiabilidad y eficiencia de la cadena de suministro
Salud y seguridad

Practicas de gestion de la sostenibilidad

Salud y seguridad

Educacion y desarrollo de capacidades

Programas de infraestructura y vivienda comunitarias
Habilidades para el empleo y bienestar en las comunidades
Respeto a los derechos humanos

Oportunidades de empleo local

Desempefio e informacién en practicas ESG
Ciudades y comunidades sostenibles
Soluciones en energfa y cambio climatico
Conservacion de recursos naturales
circular

Innovacion y desarrollo de negocios

Polftica publica y apoyo

Salud y seguridad

Ftica corporativa y cumplimiento

Cambio climatico y emisiones

Costos, eficiencia y abastecimiento de energia
Economia circular y residuos

Programas de infraestructura y vivienda comunitarias

Salud y seguridad

Etica corporativa y cumplimiento

Regulacion ambiental

Principios y retos de sostenibilidad

Mayor conocimiento de los atributos sostenibles de nuestros
productos

Compartir mejores practicas de la industria

Linea de denuncia ETHOSline 24/7

Campafias de ética y cumplimiento

Encuesta de satisfaccion para empleados

Boletines globales y locales

Mensajes de los lideres via correo electronico y video

Equipos de RH y plataformas de procesos de RH

Dialogo abierto y reuniones con lideres, incluidas sesiones con el
director general

Relacion entre el equipo de ventas y la alta direccion
Plataforma digital CEMEX Go 24/7

Eventos comerciales peri¢dicos

Encuestas de satisfaccion del cliente

Centros y lineas telefonicas para servicio al cliente
Redes sociales y marketing electrénico

Reuniones periddicas, conferencias via internet y por teléfono
Informes financieros trimestrales y previsiones

Reporte anual integrado, reportes anuales y envios de informacion
Actualizacion continua del sitio web y emisién de boletines de
prensa

Evento con inversionistas CEMEX Day

Interacciones diarias para abastecimiento

Programas continuos de capacitacién y construcciéon de
capacidades

Plataformas de verificacion de salud y seguridad y sostenibilidad
Proceso anual Smart Innovation

Dialogos con la comunidad

Celebracion anual de puertas abiertas en sitios operativos
Programas educativos permanentes

Iniciativas de infraestructura comunitaria, voluntariado e
inversion social

Creacion colaborativa de programas de negocios inclusivos

Investigacion colaborativa permanente

Participacion de expertos en platicas internas de CEMEX
Colaboracién en trabajos de investigacion y servicios de asesoria
Playbooks de mejores practicas y metodologias

Hackathons organizados con universidades

Reportes anuales y libros sobre conservacion
Documentos de postura de la compafiia
Discusiones continuas sobre politicas publicas
Alianzas de largo plazo y grupos de trabajo
Visitas periddicas a las plantas

Eventos y conferencias

Reuniones periddicas
Conferencias anuales
Grupos de trabajo e investigacion continuos

Comprension de necesidades de empleados
Estrategia de gestion de talento

Denuncia de casos de ética

Estrategia de aprendizaje

Seguridad en el lugar de trabajo

Politica de Diversidad e Inclusién, comités e iniciativas

Estrategia enfocada al cliente

Clara comprension de las necesidades e inquietudes de nuestros
clientes

Net Promoter Score (NPS)

Soluciones digitales

Comprension de la posicion financiera, desempefio, perspectivas
de negocio y riesgos

Fortalecimiento de las practicas y métricas de CEMEX en ESG
Mejoras en la calidad de la informacién y transparencia

Programa de Sostenibilidad para Proveedores
de proveedores locales
Verificacién de contratistas en salud y seguridad

Mejoras a la infraestructura y bienestar comunitarios

Mayor participacion de las mujeres en la economia local
Reduccion en las cifras de falta de empleo y educacion a jovenes
Crecimiento econémico en la comunidad.

Programa de voluntariado CEMEX Unite

ONG

Calidad y transparencia incrementales en los reportes de CEMEX
Desarrollar soluciones a través de proyectos colaborativos
Construir asociaciones estratégicas con ONG y las mejores uni-
versidades

Sensibilizacion sobre tendencias globales

Atraccién de nuevos talentos para CEMEX

Evaluacion de riesgos y oportunidades

Adaptacién exitosa a nuevas regulaciones locales, nacionales y
regionales

Creacion de iniciativas conjuntas que requieren un enfoque mul-
tidisciplinario como ARISE

Iniciativas, declaraciones, estudios y campafias de comunicacion
coordinados

Compartir mejores practicas de la industria

Fortalecer el posicionamiento del cemento y del concreto como
materiales de construccién sostenibles
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Perfil de la Compania Cdémo Creamos Valor Futuro en Accién Desempeno en 2021

Futuro en
Accion

Nuestro propdsito es construir un mejor futuro;
para lograrlo, debemos atender el tema mas urgente
de la humanidad: el cambio climatico. Como uno de
los mayores proveedores mundiales de soluciones de
construcciéon y el mayor fabricante de concreto en el
mundo occidental, la accidn climatica ha sido una

prioridad para CEMEX desde hace muchos afios.

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo

4.7

reduccion en emisiones
de CO: por tonelada de
material cementante, en
comparacioén con el 2020

Resultados a Detalle Apéndice

Nuestro obijetivo final
es proveer concreto a

nivel global con CErO
emisiones netas
de CO: para el 2050

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021
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Perfil de la Compania Cdémo Creamos Valor

BN FUTURO
ENS .
WACCION

FUTURO EN ACCION

Como uno de los mayores proveedores globales de soluciones
de construccion y el mayor productor de concreto del mundo
occidental, la accion climatica ha sido una prioridad para CEMEX
desde hace muchos afios.

Estamos conscientes de que nuestros procesos de produccion
tienen una huella de carbono. También sabemos que nues-
tro producto final, el concreto, es el material mas utilizado en
el mundo y desempefia un rol esencial en el crecimiento y
desarrollo de la sociedad. Ya que se espera que la sociedad
siga creciendo y concentrandose en zonas urbanas, nuestra
meta de construir un mejor futuro requiere que desarrollemos
y ofrezcamos productos y soluciones de construccion con cero
emisiones netas para la sociedad.

Reconociendo que las metas globales de accion climatica
requieren mayores esfuerzos y garantizar que la sostenibili-
dad esta al centro de todo lo que hacemos, en 2021 creamos
Futuro en Accion, un programa enfocado en convertirnos en
una empresa con cero emisiones netas de COx.

Futuro en Accion

Desempeno en 202]

Futuro en Accion se centra en cuatro pilares:

Productos y soluciones
sostenibles

Descarbonizacion de
nuestras operaciones

Innovacion y alianzas

Promover una
economia verde

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo Resultados a Detalle

Alcanzamos la mayor reduccion anual de

CO: en la historia de nuestra compaiia.
Una reduccién del 4.7% en las emisiones de CO: por
tonelada de material cementante, en comparacién con
el 2020, para llegar a los 591 kg de CO: por tonelada
(-29 kg CO:2 por ton vs 2020).

Logramos el mejor desempeno en

nuestra historia en el uso de combustibles
alternos, consumo de electricidad limpia y reduccion
del factor clinker.

Nuestras metas 2030 de accion climatica
se alinean con el escenario de reduccion
de CO2 mas ambicioso de nuestra
industria.

Reafirmamos nuestro compromiso de
proveer concreto con cero emisiones

netas de CO:2 para 2050 al participar en el
programa Race to Zero de la ONU.

Soluciones Urbanas

A través de nuestras Soluciones Urbanas, capitaliza-
MOSs nuestra masa critica y experiencia en materiales
de construccion para ofrecer soluciones complemen-
tarias y resolver los problemas mas urgentes de las
ciudades: lograr cero emisiones netas en carbonoy la

sostenibilidad, soluciones circulares y construcciones
e infraestructuras resilientes.

Para conocer mas acerca de nuestro negocio de
Soluciones Urbanas y como éste apoya a nuestro
programa Futuro en Accion en las paginas 50-51 de
este reporte.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021
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Perfil de la Compania Cdémo Creamos Valor

LIDERES EN LA INDUSTRIA HACIA CERO EMISIONES
NETAS DE CO:

Nuestra meta principal es fabricar concreto con cero emisiones
netas de CO2 para el 2050 de manera global. Para asegurar que
vamos en el camino correcto, hemos establecido las metas para
2030 mas ambiciosas de nuestra industria.

Nuestras metas y compromisos para 2030 estan alineados con
y han sido validados por la Science Based Targets Initiative con
base en el escenario de muy por debajo de 2°C (WB2DS por
sus siglas en inglés). Ademas, firmamos el Business Ambition
for 1.5°C para que nuestras metas mas alla de 2030 estén total-
mente alineadas con las metas del Acuerdo de Parfs.

CEMEX también se adhirié a la campafia Race to Zero, de la
ONU y a sus promotores de alto nivel para la accion climatica,
para garantizar que lograremos producir concreto con cero
emisiones netas de COz para 2050. Adicionalmente, CEMEX es
uno de los miembros fundadores de la Coalicion First Movers
(FMC por sus siglas en inglés) lanzada en la COP26 por el Foro
Econdmico Mundial (WEF por sus siglas en ingles) y el Departa-
mento de Estado de Estados Unidos, para crear una demanda
en el mercado para soluciones de cero carbono.

-26% reduccién CO2
Escenario muy por debajo de 2°
Lanzamiento de productos de bajo
contenido de CO:
-2021 Despliegue global de tecnologias y

EMISIONES DE CO, LINEA BASE

LI practicas probadas

2022-2030

Metas intermedias

T,
@.} / TARGETS

e AT SOFECRATT 1 AT AT

Futuro en Accién Desempeno en 2021 Desempeno Financiero

Cumplir con nuestros objetivos desde el
primer dia

Al cierre de 2021, ya hemos reducido nuestras emi-
siones netas de CO2 en 26.2%, a partir de nuestra
linea base de 1990. Tan solo en el 2021, logramos
una reducciéon de emisiones de CO2 del 4.7% por to-
nelada de material cementante—Ila mayor reduccion
anual de CO: en la historia de nuestra compafiia.
Llegamos a 591 kg de CO: por tonelada de material
cementante, una reduccion de 29 kg comparada con
2020. Esta reduccion, junto con nuestras mejoras
en energfa limpia y eficiencia eléctrica, nos permiti¢
evitar emitir 10.2 millones de toneladas de CO;, el
equivalente a las emisiones anuales de 2.2 millones
de vehiculos de pasajeros.

Semras 1.5°C 22

Despliegue total de la
tecnologia innovadora a lo
largo de la cadena de valor

2031-2050

lcanzar cero emisiones netas de CO:-

Gobierno Corporativo Resultados a Detalle

Acelerando nuestros esfuerzos para lograr
nuestras metas de accién climatica

35% reduccion de las
emisiones de CO?' en cemento

43% en el uso de combustibles
alternos

74% de factor de clinker

40% en consumo
electricidad limpia

>40% de reduccion de
emisiones de CO?' en cemento.

35% de reduccion del
contenido de CO: en el concreto'.

55% de consumo de
electricidad limpia

71% de factor de clinker

50% en el uso de combustibles
alternos

Producir concreto con cero
emisiones netas de CO: a
nivel mundial con un plan de
accion que incluya a todos
los elementos de la cadena
de valor de la construccion.

1A partir de nuestra linea base de 1990.
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EMISIONES DE CO:2 EN LA CADENA DE VALOR DE
CEMENTO A CONCRETO

La industria cementera genera entre el 5%y el 8% de las
emisiones globales de CO:" El clinker, principal ingrediente del
cemento, se produce en un horno por calcinacion, cuando la
piedra caliza reacciona con minerales que contienen silice para
formar una mezcla de silicatos de calcio. Este proceso genera el
mayor porcentaje de CO: en la cadena de valor de cemento a
concreto.

Lo 4

millones

de toneladas emisiones
totales en 2021

1 Cifras de acuerdo a la Global Cement and Concrete Association (GCCA)

SASB EM-CM-110a.], SASB EM-CM-110a.2

Proceso de produccién

L ]
Energia eléctrica ©

TNy
¢ Y 1

— (e=)

G2

Producciéon
de cemento

Producciéon

I Extraccion de
de clinker

materia prima

Acciones para reducir CO:

Clinker Captura, almacenamiento

Construcciéon

B T “

Produccion
de concreto

de edificios e
infraestructura

Produccion

de agregados
Cemento

Construccion y demolicion

y uso de carbono
m Compensacion m Combustibles alternos  m Captura de CO: m Adicciones m Adicciones m Rapida recarbonatacion de
por reforestacién m Inyeccion de hidrégeno m Almacenamiento de CO2 m Cemento Integral B Aglutinantes concreto reciclado

m Materias primas m CO2 para produccion de

descarbonatadas combustible para mol
m Clinker de baja ® Mineralizacion de CO:
temperatura m Otros usos de CO2

m Clinker bajo en CO: m Calcinacion solar

Energia eléctrica

m Almacenamiento de
energia

m Residuos convertidos
en energia

m Energia renovable

m Eficiencia energética calor resid

Los tres alcances de las emisiones de carbono

Alcance 1- Emisiones directa
provenientes de fuentes que s
o estan bajo el control de la co
durante el proceso de producc

m Tecnologias y aditivos

B Recuperacién de

m Carbonatacion natural del
concreto durante su vida Util

m Agregados reciclados
ienda

m Arcillas calcinadas

Transporte y abastecimiento

B Transportes bajo en CO2
ual m Uso de barcazas y tren

m Optimizacién de rutas
m Combustible bajo en CO2

Emisiones del proceso - Relacionadas con
procesadas durante la calcinacion en el proce

Emisiones de combustible - Producida
de combustible para calentar los hornos a

Alcance 2- Emisiones indirectas provenientes

de la generacion de electricidad adquirida
consumida en equipos que son propiedad o
estan bajo el control de la compania.

CO:

Alcance 3 - Emisiones indirectas
provenientes de actividades de la compafiia
en fuentes que no son propiedad de la
compafiia ni estan bajo su control.

Incluye:

> Bienes y servicios adquiridos (agregados, cemento y materiales cementantes
adquiridos de terceros)

> Transportacion y distribucién de nuestros proveedores relacionadas con la
adquisicion de bienes y servicios relevantes.

> Nuestra transportacion y distribucién, incluyendo la transportacién de bienes
adquiridos como parte de nuestra comercializacion internacional y el transporte
por tierra de agregados y cemento, y la distribucién de concreto.

> Comercializacion de combustibles no incluidos en el alcance 1y 2.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021
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Productos y soluciones sostenibles

AS principales metas de nuestra estrategia Futuro en
dnsiste en proveer productos y soluciones de bajo

y sostenibles para nuestros clientes, ello para lograr que
) construido del futuro sea mas sostenible y circular.

SASB EM-CM-110a.2

Con este objetivo en mente, invertimos en investigacion y
desarrollo para crear materiales de construccion innovadores
y soluciones que contribuyan a la construccion de proyec-
tos urbanos respetuosos con el clima, edificios sostenibles e
infraestructura resiliente.

Vertua®: Una extensa familia de productos de bajo
CO:

En 2020, con la marca Vertua® lanzamos nuestro concreto

bajo en carbono y el primer concreto en la industria con cero
emisiones netas de carbono, asi como nuestro cemento bajo
en carbono. Para marzo de 2021, ya habiamos desplegado

exitosamente estos productos globalmente. Fueron muy bien
recibidos por los clientes; los volumenes de cemento Vertua®
han crecido casi 50% desde su lanzamiento global en marzo.

El disefio especial de los productos Vertua® permite el equili-
brio entre la alta calidad y el rendimiento, con menor huella de
carbono, que demandan nuestros clientes para sus proyectos
de construccion. Para ello, la gama de productos Vertua® contri-
buye a que los constructores y contratistas adquieran créditos
LEED®, Whole Building Life-Cycle Assessment y otras certifica-
ciones de construccion sostenible.

Vertua™

Concreto bajo en carbono

Nuestro concreto de cero
emisiones netas de carbono
Vertua®, primero en la industrig,
ya estd disponible en nuestros
principales mercados.

El primer concreto con cero emisiones netas de CO:
en la industria?

El concreto Vertua Ultra® emplea una tecnologfa de vanguar-
dia para reducir su huella de carbono en 70%, y el 30% res-
tante se neutraliza mediante esfuerzos de compensacion de
emisiones. El concreto Vertua Ultra® es un paso fundamental
para alcanzar la meta 2050 de ofrecer concreto con cero emi-
siones netas de CO2 en todo el mundo. Sustituye al clinker con
una tecnologia de geopolimero, eliminando asi las emisiones
del proceso de calcinacion del clinker. Este concreto se puede
utilizar como alternativa a las soluciones de cemento de
clinker en multiples aplicaciones.

2 Comparado con el concreto basado en cemento Portland estandar de la
industria. Emisiones netas promedio globales en el sector por tonelada de
clinker. Las emisiones netas directas de los cementos Vertua® se obtienen
a través del "Protocolo CO:" que sirve para verificar anualmente el clinker
y el factor clinker correspondiente para cada tipo de cemento. Getting the
Numbers Right https://gccassociation.org/gnr/
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Los productos Vertua® son
disenados de forma Unica para
balancear las expectativas de
los clientes por alta calidad y
rendimiento con una menor
huella de carbono.

Reduccion de CO: con el concreto Vertua®

c30% <>50% ’

Cancrelo bajo en carbong

Vertua.

”e ' t ua. clasico

Concreto bajo en carbong

Reduccion de CO: con el cemento Vertua®

O

Canereta bajo en carbona

Desempeno Financiero Gobierno Corporativo Resultados a Detalle Apéndice

En 2021 excedimos el primer millén de metros cubicos
de concreto Vertua® suministrado a nuestros clientes,
contribuyendo a proyectos emblemdticos en distintas
partes del mundo.

70%

FRANCIA

La Marseillaise
Rascacielos de 30 pisos
en Marsella

REINO UNIDO

UK HS2 Ferrocarril
de alta velocidad
El proyecto mas grande de
infraestructura en Europa

‘ ultra zero

POLONIA

Vertua.

25%

15%

SASB EM-CM-110a.2

Poland P180
Edificio de oficinas en Varsovia

Carretera México-Querétaro
Considerada la primera
autopista sostenible y
ecologica del pais

(_) Haga clic aqui para consultar mas informacién acerca de la linea
de productos de cemento y concreto Vertua®.
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Nuestras marcas globales de concreto y agregados con soluciones uUnicas nos
ayudan a hacer frente a los retos de las ciudades del futuro

NUESTRO PORTAFOLIO COMPLEMENTARIO DE
PRODUCTOS CON ATRIBUTOS SOSTENIBLES

Nuestros productos Vertua® complementan a nuestra

creciente familia de productos y soluciones disefiados para

satisfacer las necesidades de una economia verde y circular,

cuyo objetivo es reducir el consumo de energia, mejorar el

aislamiento y la capacidad de las estructuras para resistir ante

desastres climaticos y, por supuesto, reducir las emisiones de

carbono. v

Una parte importante de nuestro portafolio ofrece caracterfs-
ticas de desempefio en sostenibilidad que van mas alla de las
opciones tradicionales. En 2021, el 56% de nuestras ventas de
cemento y concreto son productos con importantes atributos
sostenibles, como su eficiencia en el uso de recursos y ener-
gia, resiliencia, baja huella de CO: y beneficios de seguridad y
salud, entre otros.

5§ Porofoam®
Un concreto espumado ultraligero.

neogem®

Una gama de agregados que ofrecen soluciones de
construccion unicas.

Hidratium®

Tolera condiciones extremas y tiene propiedades de
autocurado que eliminan el agrietamiento.

Pervia®
Una solucién para drenar pavimento que facilita que
el agua permee y se controle.

Evolution®

9 Ahorra tiempo y costos debido a que es autocompac- o Vertua®
tante y autonivelante. Ofrece una gama de fuerzas Primer concreto con cero emisiones netas de COz en
qgue van desde convencionales a altas. la industria.

SASB EM-CM-110a.2, SASB EM-CM-410a.l, EM-CM-410a.2
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Promptis®

Concreto de fraguado rapido que desarrolla una
fuerza de compresién que permite desmoldary
mover elementos en cuatro horas.

Resilia®
Un sustituto del acero que contiene fibras que pro-
porcionan gran fuerza y ductilidad.

Insularis®

Mejora la eficiencia energética debido al aislamiento
térmico mejorado y la eliminacién de puentes térmi-
cos.
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Entre los atributos funcionales del concreto que contribuyen a que sea indis-
pensable en la transicion hacia una economia neutra en carbono, se incluyen los
siguientes:

SASB EM-CM-110a.2

EL PAPEL DEL CONCRETO EN LA CREACION DE UNA
ECONOMIA NEUTRA EN CARBONO

El concreto, el material hecho por el hombre que mas se usa
en el mundo, es un material de construccion sostenible que se
encuentra en todos los ambitos de nuestra sociedad. Ningun
sustituto puede igualar su desempefio eficiente en cuanto al
costo, lo que lo hace esencial para la construccion de infraes-
tructura y edificios duraderos. Dadas sus caracteristicas, es
dificil imaginar un futuro sin concreto.

Infraestructura y edificios duraderos. Las caracteristicas de durabilidad
inherentes al concreto contribuyen al desarrollo de estructuras duraderas,
lo que ahorra recursos al reducir la necesidad de reconstruir. El concreto ni
se oxida ni se pudre.

Masa térmica. El concreto ofrece una solucion eficiente y efectiva en cuanto
al costo para reducir las fluctuaciones en la temperatura interior, lo que
resulta en un menor consumo de energia para enfriar o calentar espacios
interiores. Cuando se combina con otros materiales, el concreto ofrece pro-
piedades de aislamiento térmico que pueden reducir el consumo de energia
en los edificios.

Resiliente ante desastres naturales. El concreto es resistente al fuego,
viento, agua y terremotos, y también resiste a la exposicién a la intemperie,
erosion y condiciones climaticas extremas.

Flexible y moldeable: El concreto es versatil y se puede moldear a cualquier
superficie, textura o patron.

Costo de mantenimiento bajo: Dada su durabilidad, el concreto tiene me-
nor necesidad de mantenimiento a lo largo de toda la vida de la estructura.

100% reciclable. El concreto se puede reciclar como agregado para otras
aplicaciones, incluyendo como material base o en la produccién de concreto,
con lo que se contribuye a evitar emisiones de carbono y los costos asocia-
dos con su disposicion o con la extraccién y transporte de materias primas.

Absorbe CO:. El concreto absorbe hasta un 25% de toda su huella de carbo-
no3. Este proceso de absorcion ocurre a lo largo de toda la vida del concreto
en las estructuras, e incluso después, dado que el concreto reciclado de los

desechos de la construccion y demolicién, usados como producto secunda-

rio, continlian absorbiendo carbono.

3 De acuerdo con el sexto ciclo de evaluacion (AR6) del Panel Intergubernamental de Cambio Clima-
tico (IPCC) referente a la base cientifica del cambio climatico (agosto 2021)

El concreto tiene dos atributos
esenciales que lo hacen uno de

los materiales de construccion mds
sostenibles del planeta: es el Unico
material de construccion que absorbe
CO: a lo largo de toda su vida util y
se puede reciclar de forma infinita.
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Descarbonizacion de nuestras operaciones

Hemos trabajado alrededor del mundo para aprovechar al
maximo las tecnologias probadas y optimizando los mecanismos

técnicos actualmente disponibles en los procesos de produccion
de cemento y concreto para reducir la huella de carbono de
nuestras operaciones globales.

Para alcanzar nuestras metas para el 2030, el programa Futuro Alineando los objetivos de sostenibilidad
en Accion se enfoca en el aprovechamiento de los siguientes Nuestra meta 2030 con el escenario de muy por debajo de 2°C
mecanismos para reducir nuestras emisiones de carbono: ) @0/ torallets € [redue® EEEmienis) de la Science Based Targets Initiative
B Acelerar el uso de combustibles alternos con alto con-
tenido de biomasa.
Bl Optimizar la eficiencia térmica en nuestros hornos de 80' Jo Reducciones de CO: via:
-22.6% 5 [ Uso de combustibles alternos
cemento. . -26.2% 5 I Ganancias en eficacia térmica
B Aumentar el uso de materias primas descarbonatadas 620 59| >-40.0% % "8l Reducir contenido de clinker en
en el clinker. N 'g Emisiones remanentes
B Utilizar nuevos tipos de clinker: clinker de baja tempe- <475 g
raturay clinker bajo en COa. 2
c
B Reducir el factor de clinker con cementos adicionados. *g
[oR
Bl Maximizar el consumo de electricidad limpia. g
B Reducir las emisiones del transporte. §
2
2
1990 2020 2021 2030
1990 2021 2025 2030
Meta
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Tasa de consumo de

combustibles alternos
(porcentaje)
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ACELERAR EL USO DE COMBUSTIBLES ALTERNOS
CON ALTO CONTENIDO DE BIOMASA

En el 2021, los combustibles alternos constituyeron el 29.2%
de nuestra mezcla de combustibles, Io que constituye una tasa
de substitucion histérica para nuestra compafia. En el afio,
aumentamos la tasa de uso de combustibles alternos en cuatro
puntos porcentuales, en comparacion con 2020

Si bien Europa sigue siendo lider en este rubro, con la tasa de
substitucion mas alta, nos estamos moviendo hacia potenciar
el uso de combustibles alternos en todas las otras regiones.
Nuestras operaciones mexicanas han alcanzado un desem-
pefio sobresaliente, con un aumento en el uso de combustibles
alternos de 9 puntos porcentuales en 2021. Para entender

la importancia que tiene este esfuerzo, hay que destacar que
nuestras operaciones en México procesaron 13% del total de
residuos solidos urbanos que se generaron en la Ciudad de
México en 2021.

El uso de combustibles alternos con alto contenido de biomasa
es fundamental para reducir las emisiones directas de CO2 del
proceso de produccion de clinker, alcanzando 10.7% de la mez-
cla de combustibles durante el 2021. Los combustibles alternos
pueden lograr que no dependamos de combustibles fosiles
intensivos en carbono al operar nuestros hornos y, al mismo
tiempo, ayudar a nuestras comunidades a atender uno de los
retos mas intricados de la sociedad: los residuos.

Los combustibles alternos son un subproducto de la humani-
dad que contienen energia recuperable que de otra manera
terminarfa en los vertederos y rellenos sanitarios y se perderia.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

La consiguiente descomposicion de los residuos de biomasa en
los rellenos sanitarios genera metano, un gas de efecto inverna-
dero que es hasta 80 veces mas nocivo para el calentamiento
global que el CO.. El coprocesamiento es una solucién para la
gestion de residuos mas eficiente que los rellenos sanitarios o
la incineracion, lo que posiciona a la industria cementera como
consumidora neta de residuos, con una funcion destacada en la
economia circular.

Los combustibles alternos mas comunes son el combustible de
biomasa (residuos de agricultura, cascaras de nuez, residuos
de madera), combustible sélido recuperado (residuos soélidos
municipales despedazados o en pellets), combustible procedente
de las llantas (residuos de llantas, trozos de llanta procesados)
y liquidos alternos (residuos de aceites). Existen muchos tipos
de combustibles alternos, sin embargo, no todos son iguales.
La biomasa absorbe CO: de la atmdsfera, por lo que, cuando
se emplean mas tarde como combustible tienen un impacto
neutro en nuestras emisiones. CEMEX da prioridad al uso de
combustibles alternos con un alto contenido de biomasa.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Una trayectoria exitosa

CEMEX hace una importante contribucion a la
economia circular y es lider en el uso de combus-
tibles alternos con cerca del 60% de uso en sus
operaciones europeas, significativamente mas
alto que el promedio de la industria. Actualmen-
te contamos con plantas en la Republica Checa,
Alemania y Reino Unido que operan con tasas de
sustitucién superiores al 70%, y en nuestras plan-
tas de Polonia la tasa de sustitucién de combus-
tibles alternos es superior al 90%. Para alcanzar
nuestra meta de reduccién de COz, vamos a
aumentar y expandir el uso de tecnologias y pro-
cesos ya probados a nuevas geografias.

En 2021, anunciamos una inversion de US$25
millones en un nuevo sistema para reemplazar
los combustibles fésiles en nuestra planta de
cemento de Rugby en el Reino Unido. Una vez op-
timizada por completo, la planta de Rugby tendra
la capacidad de operar con un 100% de com-
bustibles alternos, lo que contribuira a nuestros
objetivos de acciodn climatica.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021
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OPTIMIZAR LA EFICIENCIA TERMICA EN NUESTROS
HORNOS DE CEMENTO

En 2021, utilizamos inyeccion de hidrégeno en los hornos de
cemento de todas nuestras plantas de Europay continuamos el
despliegue global de esta tecnologia.

En CEMEX comenzamos a utilizar la inyeccion de hidrogeno en
2019 como una manera de aumentar nuestro uso de combus-
tibles alternos, asi como para maximizar la eficiencia térmica en
nuestros hornos de cemento. Esta tecnologia aumenta la capa-
cidad de combustion de la mezcla de materias primas, lo que
permite un mayor uso de combustibles alternos y reduce las
emisiones de CO:z generadas por el consumo de combustible.

Adicionalmente, somos lideres en la industria en lo que se
refiere a investigacion y desarrollo sobre el uso de hidrégeno
en nuestros hornos. Nuestra recientemente anunciada socie-
dad con HiiRoc para crear una nueva tecnologia de inyeccion
de hidrégeno servira para respaldar esta estrategia, lo que nos
permitira explorar y aumentar de forma significativa la adopcion
de hidrégeno en todas nuestras operaciones, al mismo tiempo
que podremos reducir el consumo de combustibles fosiles.
También estamos trabajando con Accionay Enagas en un pro-
yecto verde de hidrogeno en Mallorca, Espafia.

SASB EM-CM-110a.2, SASB EM-CM-130a.l

Futuro en Accion

Cdémo Creamos Valor

La fabricacion de cemento es un proceso
de alto consumo energético

La fabricacién de cemento es un proceso de alto
consumo energético que requiere que las mate-
rias primas se calienten a alrededor de 1,500°C en
nuestros hornos. El consumo de calor especifico
(specific heat consumption, SHC) es la energia que
se necesita para producir una unidad de clinker,
el principal ingrediente del cemento. El SHC es un
indicador clave de desempefio que nos permite
medir la eficiencia térmica de cada hornoy lo
afectan varios factores del Plan de Reduccién de
CO:2 para 2030. Todos estos factores tienen el po-
tencial de reducir la cantidad de combustible que
se necesita para producir clinker y, por lo tanto,
para reducir las emisiones netas de combustible
por unidad de clinker.

Desempeno en 202]
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AUMENTAR EL USO DE MATERIAS PRIMAS
DESCARBONATADAS EN EL CLINKER

En 2021, evitamos el consumo de mas de 600,000 toneladas
de CO2 mediante el uso de materias primas descarbonatadas
en nuestras operaciones globales. En nuestras operaciones de
cemento en Europa, aumentamos el uso de materias primas
descarbonatadas a cerca de 60% respecto al 2020, lo que
contribuye a que Europa sea lider en la reduccion de emisiones
alrededor del mundo.

El uso de materias primas descarbonatadas tiene un gran
potencial para evitar emisiones de CO: en los procesos, asi
como para reducir las emisiones del combustible debido a su
menor demanda de calor, si se compara con lo que tipica-
mente se requiere para descarbonizar la mezcla. Estamos
invirtiendo en la investigacion y desarrollo de materias primas
descarbonatadas para sustituir la piedra caliza pura en la
produccion de clinker con una gama de materias alternas que
contienen calcio.

La calidad y la escasez de las materias descarbonatadas consti-
tuye un reto. En CEMEX continuamente buscamos la colabora-

cion con otras industrias, para lo cual analizamos nuevas mate-
rias primas e invertimos en el desarrollo de nuevas tecnologias
que nos sirvan para avanzar en el uso de otras materias primas
descarbonatadas.

Gobierno Corporativo
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UTILIZAR INNOVADORES TIPOS DE CLINKER:
CLINKER DE BAJA TEMPERATURA Y CLINKER
BAJO EN CO:

Al cierre de 2021, habiamos introducido tipos de clinker inno-
vadores en un numero considerable de nuestras plantas de
cemento, principalmente en México y Europa; en esta Ultima
region el 50% de nuestra produccion de clinker son productos
innovadores.

En CEMEX hemos investigado tipos de clinker de baja tem-
peratura y bajos en CO:2 desde hace 20 afios, lo que nos ha
permitido producir tipos de clinker innovadores con una huella
de carbono entre 10% y 20% menor. Al ajustar la composicion
tradicional del clinker y utilizar mineralizadores especiales en

la mezcla, estas tecnologias reducen de manera significativa la
intensidad energética de la produccion, mejoran la demanda
energética para la molienda y emplean una reaccion quimica
diferente para emitir menos CO>, comparado con el cemento
Portland tradicional. Por ejemplo, los clinker de baja tem-
peratura y bajo CO:z requieren temperaturas de calcinacion
inferiores a los 1,350°C y 1,250°C, respectivamente. Estas tem-
peraturas son entre 100 y 200 grados mas bajas que las que
se requieren para el clinker del cemento Portland tradicional y
representan una mejoria directa en la intensidad energética de
la produccion de clinker.

La disponibilidad de las materias primas que se requieren para
producir tipos de clinker innovadores presenta un reto en algu-
nas ubicaciones. Por ello, en CEMEX seguiremos invirtiendo en
el desarrollo de tipos de clinker con una huella de CO2 menor,
buscaremos activamente fuentes potenciales de materias
primas esenciales y aprovecharemos nuestra huella global para
permitir el despliegue a escala de estas soluciones a todo lo
largo de las regiones donde estamos presentes
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REDUCIR EL FACTOR DE CLINKER A TRAVES DE
CEMENTOS ADICIONADOS

Al cierre de 2021, registramos un factor de clinker promedio en
nuestros productos de cemento de 75.2%. En el afio, logramos
una mejorfa en el factor de clinker de casi dos puntos por-
centuales en comparacion con el afio previo, el nivel mas bajo
alcanzado en los ultimos 10 afios.

Nuestro objetivo es lograr aun mayores reducciones en nuestro
factor de clinker, lo que contribuye marcadamente a la conse-
cucion de nuestra meta de 2030. Por ello, en 2021 continuamos
ofreciendo al mercado mas cementos adicionados, pasando del
63% en el 2020 al 66% de nuestra produccion total.

Los tipos de cementos adicionados se componen de una
menor cantidad de clinker mezclada con materiales cemen-
tantes suplementarios (SCM) con la misma fuerza, resiliencia

y durabilidad que el cemento tradicional y el subsecuente
concreto que se produzca con él. CEMEX emplea cada vez mas
a los SCM como sustituto del clinker en el cemento para reducir
las emisiones de CO: del proceso y las emisiones de CO: de la
energia que se usa en la produccion de clinker. Los SCM pue-
den incluir piedra caliza, cenizas de carbdn, escoria, puzolanas
naturales y arcillas calcinadas, entre otros. Con el coprocesa-
miento de SCM en la produccion de cementos adicionados
podemos disminuir el factor de clinker, con lo que reducimos
las emisiones generales del cemento de CEMEX.

SASB EM-CM-110a.2, SASB EM-CM-130a.1

Como se espera que se dé una disminucion gradual en la
disponibilidad de SCM, en CEMEX dedicamos acciones e
inversiones a la investigacion y desarrollo de otros materiales
cementantes para sustituir el contenido de clinker, como
arcillas calcinadas y arcillas naturales parcialmente calcinadas
que le proporcionen sus propiedades reactivas. Adicionalmente,
CEMEX esta desarrollando los conocimientos necesarios para
encontrar las sinergias Optimas entre los aditivos quimicos y la
quimica del clinker para desarrollar aditivos hechos a la medida
para mejorar la reactividad del cemento y aumentar la inclusion
de sustitutos del clinker.

En 2021 alcanzamos la
mayor reduccidén anual en
el factor de clinker de los
ultimos 10 anos.

MAXIMIZAR EL CONSUMO DE ELECTRICIDAD
LIMPIA

En 2021, CEMEX se mantuvo como lider en la industria en tér-
minos de electricidad limpia, con un consumo cerca de 30% de
electricidad limpia en nuestras plantas de cemento.

En 2020, logramos que el 100% del consumo de energia en
nuestras operaciones en Polonia proviniera de fuentes reno-
vables, gracias a un acuerdo con PGE Obrot. Adicionalmente,
extendimos por tres afios mas nuestro acuerdo con Engie para
que nos suministre energia 100% renovable para nuestras ope-
raciones en el Reino Unido.

La meta 2030 de CEMEX es que el 55% de nuestro consumo
global de electricidad en cemento provenga de fuentes de
energia limpia, casi el doble del nivel actual. Esta meta requiere
de una combinacion de soluciones especificas para cada planta
debido a las diferencias existentes en la capacidad de generar
electricidad de forma eficiente y efectiva en cuanto al costo, asi
como las diferencias en los ambientes regulatorios y econémi-
cos locales de cada planta.

Incrementar el uso de electricidad limpia en las operaciones de
cemento de CEMEX complementa los esfuerzos actuales de la
compafiia para alcanzar su meta de cero emisiones. Ademas,
hace sentido desde el punto de vista del negocio dado que

el precio de la electricidad limpia es competitivo en muchos
mercados si se compara con el costo de generacion a partir de
combustibles fésiles.

FUENTES DE ENERGIA LIMPIA DESARROLLADAS O CON-

TRATADAS EN TODO EL MUNDO*

250 MW parque edlico Eurus
150 MWac parque solar Tuli

México 150 MWac parque solar Helios
126 MW parque edlico Ventika |
126 MW parque edlico Ventika I
Alemania 30 MW planta de generacion de energfa a partir de
residuos
Rel'no Contrato de energia 100% renovable
Unido
Polonia Contrato de energia 100% renovable
Colombia 11 MW portafolio hidroeléctrico
Panama 100% contrato de energfa hidroeléctrica
California 7 MW portafolio edlico
Filivinas 6 MW planta de recuperacion de calor residual en Solid
P 5 MW planta de recuperacién de calor residual en APO
Republica 1.5MW proyecto solar
Dominicana  20MW contrato de proyecto solar

* Al 31 de diciembre de 2021
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MEJORAR LA EFICIENCIA ENERGETICA

La eficiencia energética en los procesos de produccion también
hace una contribucion relevante a la reduccion de la demanda
de energia y para bajar las emisiones relacionadas con la pro-
duccion de energia. En CEMEX nos enfocamos en promover
una mentalidad de mejora continua e innovacién constante que
nos permite aprovechar oportunidades de ahorro y reducir el
consumo de energia a todo lo ancho de nuestras operaciones
mediante la sustitucion de equipos obsoletos y la moderniza-
cion de nuestras plantas con las mas avanzadas tecnologias de
eficiencia energética.

SASB EM-CM-110a.2, SASB EM-CM-130a.1

Futuro en Accién Desempeno en 2021

Lideres en eficiencia energética en Estados
Unidos

Nuestras operaciones en Estados Unidos obtuvieron
el premio EPA ENERGY STAR® como socio del afio
por tercer afio consecutivo, lo que les merecié el
premio 2021 a la excelencia sostenida que otorgan
la Agencia de Proteccion Ambiental y el Departa-
mento de Energia de Estados Unidos—el maximo
honor que se otorga como parte de los premios

de ENERGY STAR®—en reconocimiento al liderazgo
de la companiia en la gestion de energia y su fuerte
compromiso con la sostenibilidad.

Recibir este premio da testimonio de nuestro com-
promiso con la gestion de energia a todo lo ancho
de la companiia y confirma que nuestros esfuerzosy
actividades se adhieren a los mas altos estandares
de la industria. El premio coloca a CEMEX Estados
Unidos en un distinguido grupo de compafiias que
han establecido un compromiso de largo plazo con
la lucha en contra del cambio climatico y la pro-
teccion de la salud publica a través de la eficiencia
energética.

Desde 2007, las operaciones de CEMEX Estados
Unidos han recibido mas de 50 certificaciones
ENERGY STAR®.

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo Resultados a Detalle
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REDUCIR LAS EMISIONES DEL TRANSPORTE

Como una de las empresas mas grande de concreto, la habili-
dad que tengamos de reducir nuestras emisiones del trans-
porte juega un papel fundamental frente al cambio climatico y
para reducir nuestra huella de CO..

Vehiculos eléctricos: En Berlin y Paris llevamos a cabo la primera
prueba piloto con vehiculos eléctricos en nuestra flota de con-
creto. Esta iniciativa esta relacionada con que somos socios funda-
dores de la Coalicion First Movers (FMC por sus siglas en ingles), a
través de la cual nos hemos comprometido a apoyar tecnologias
innovadoras para el desarrollo de camiones pesados eléctricos.

Diésel renovable: Adicionalmente, CEMEX es pionero en la
industria en el uso de diésel renovable. Este avanzado biocom-
bustible de segunda generacion es totalmente compatible con
nuestra flota actual y puede reducir entre 60% y 80% la huella
de carbono de nuestro transporte si se emplea en concentra-
ciones de 100%.

Soluciones de electromovilidad: En 2021, CEMEX anuncié
una colaboracion con Volvo Construction Equipment y otros
fabricantes de vehiculos globales para desarrollar equipo con
cero emisiones que se pueda utilizar en la construccion, inclu-
yendo soluciones de electromovilidad que mejoren la produc-
tividad y reduzcan la huella de CO2 del equipo de construccion
maovil y los camiones.

Camiones a Gas Natural: Ademas, durante 2022 CEMEX
seguird aumentando su flota de gas natural en Estados Unidos,
México y Colombia, reduciendo en un 25% las emisiones de
CO2 de cada camién reemplazado, o que contribuye a tener
ciudades mas limpias mientras se desarrollan tecnologfas cero
emisiones para nuestras principales aplicaciones de camiones.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021
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Innovacion y alianzas

Contamos con el conocimiento y herramientas necesarios para alcanzar nuestras metas 2030 del

programa Futuro en Accion. El reto tecnoldgico de producir concreto con cero emisiones netas de Smart Innovation
CO:2 para todos nuestros clientes y geografias lo enfrentaremos mas alla del 2030.
) o , . Bajo el liderazgo de CEMEX V

Ademas de depender de que logremos mayores beneficios de las reducciones establecidas en A

. , los empleados a que contri
- nuestro plan de reduccion del CO2 para el 2030, la clave para alcanzar nuestra meta 2050 consiste id i linead

en desarrollary escalar tecnologias innovadoras para la reduccion y mitigacion de CO: a todo lo RECE v:i\llosas alin€atsgs

ancho de nuestra cadena de valor. Estamos tomando acciones decisivas para materializar estos compafiia que se pueden

logros con el aprovechamiento de las capacidades de tres activos clave: el Centro Global de Investi- cesos agiles, transparent

gacion y Desarrollo de CEMEX, CEMEX Ventures y nuestro proceso interno Smart Innovation.

Rudersdorf - Nuestra primera planta neutral en carbono al 2030 C

<

En 2021, anunciamos que, como parte de nuestro programa Future in Action,

estamos participando en una alianza en Alemania para probar y acelerar tecno- Prodoccon region
logias innovadoras para alcanzar la neutralidad en carbono en nuestra planta de de energia
Rudersdorf.

Electrolizador
de agua

Reserva electrénica de
reaccién de desplazamiento
del gas de agua

PR ]

Reactor Fischer
Tropsch

Electrolizador ErgdUCCIgn de
de CO2 idrocarburos
sintéticos

Estamos colaborando startups, universidades, otras industrias y autoridades para

desarrollar soluciones a escala industrial utilizando tecnologias de punta para T
crear un clister neutral en carbono con la participacion de mas de 20 socios en i
Rudersdorf, Alemania. Todos los hallazgos obtenidos en la alianza Rudersdorf Car-
bon Neutral Alliance posteriormente se desarrollaran, compartiran y adaptaran a
las condiciones locales para acelerar nuestro objetivo de descarbonizar nuestras
principales plantas de cemento en todo el mundo. Con las tecnologias innova-
doras, el CO2 emitido en esta planta de cemento sera capturado y convertido en
nuevas formas de energia y materiales para uso local en los sectores industrial,
residencial y de transporte.

Produccién de materiales de
RS

f construccién sostenibles
09

LY

10 “ Preparacién para transportacion
./ (ducto, barco, ferrocarril)

Planta de cemento

SASB EM-CM-110a.2

Meta de mediano plazo para reduccion
de carbono en concreto a 165 kg de
CO:2 para 2030

Kgs netos de CO2 por metro cubico

1990 2021 2030 2050
Reducciones de CO:2 de: Compensacion de
I Palancas del cemento emisiones restantes

Il Palancas del concreto
M Captura, uso y aimacenamiento de carbono
Il Recarbonatacion

165 kg para
el 2030

35% de reduccion

Cero emisiones

netas para el
2050
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INVERSION EN TECNOLOGIAS DE CAPTURA, USO Y
ALMACENAMIENTO DEL CARBONO

Al cierre de 2021, CEMEX participa activamente en siete
proyectos piloto de escala industrial de captura, uso y almace-
namiento de carbono (CCUS por sus siglas en inglés) progra-
mados para comenzar a operar entre 2023y 2024. Tres de los
proyectos cuentan con financiamiento de la Unién Europea y el
Departamento de Energia de Estados Unidos.

CEMEX considera que la tecnologia CCUS es uno de los factores
mas importantes y menos desarrollados de la transicion a una
economia neutral en carbono. Los CCUS son una forma de
tomar el CO:z que se produce en |os procesos intensivos en
energia y se separa del resto de los gases extraidos, transpor-
tandolo para su uso en otros procesos industriales y/o almace-
nandolo bajo tierra para que no pueda llegar a la atmosfera.

: i?:

P

SASB EM-CM-110a.2

Cémo Creamos Valor Futuro en Accion

CEMEX considera que la
tecnologia CCUS es uno de
los factores mds importantes
y menos desarrollados de la
transicion a una economia
neutral en carbono.

ANALISIS DE LAS TECNOLOGIAS CCUS CON MAS
POTENCIAL

Planta Carbon Clean, RTI,
Victorville Oak Ridge Lab
Estados

Unidos

Planta MTR, Sargent and
Balcones Lundi

Estados

Unidos

Planta Air Liquide
Monterrey

México

Planta Carbon Clean,
Rudersdorf Enertrag, Sunfire
Alemania

Europa - Synhelion
Locacién por

confirmar

Planta Chelm Carbon Clean,

Polonia Carbon Upcycling
Consorcio Calix y otros
LEILAC 2

Alemania

Desempeno en 202]

Tecnologia de captura de carbono: Absorcion quimica
de aminas utilizando solventes con base de amina.

Tecnologia de captura de carbono: Membranas selec-
tivas de CO: para captar gas.

Captura y uso de carbono: Combinacién de Criogenia
/ membranas.

Captura, uso y almacenamiento de carbono: Inves-
tigacion integral de tecnologias innovadoras para
evitar que el CO: relacionado con el proceso salga a la
atmosfera y emplearlo para usos productivos.

Impulsado por radiacién solar
Produccion de clinker y captura y uso de CO:2 para
producir combustibles sintéticos.

Captura de carbono: Absorcién quimica de aminas
utilizando solventes con base de amina.

Calcinacion indirecta y captura de carbono.

Desempeno Financiero
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Colaboraciones de vanguardia

CEMEX esta desarrollando proyectos de escala industrial para buscar instalar tec-
nologias para captura de CO: de la forma mas eficiente. Ha estudiado la tecnologia
de CCUS en colaboracion con otras empresas, centros tecnologicos, organizaciones
internacionales e instituciones académicas.

Carbon Clean ha desarrollado una tecnologia innovado-

ra (CycloneCC) que puede capturar CO:2 de los procesos
industriales de forma efectiva y eficiente en cuanto al costo.
La meta de esta innovadora tecnologia modular y escalable
es reducir en 10 veces el tamafio del equipo para reducir la
huella y el costo en hasta un 50%.

El proyecto de la Low Emissions Intensity Lime and Cement
(LEILAC 2) busca separar el carbono producido en el proceso
de manufactura de clinker para que el CO2 concentrado
resultante se pueda capturar y almacenar facilmente. Esta
tecnologia de calcinacion indirecta también puede potencial-
mente utilizar electricidad, lo que podria reducir significativa-
mente la necesidad de emplear combustible en el proceso
de calcinacion total si la energia empleada proviene de
fuentes renovables.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021
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CAPTURA DE ENERGIA SOLAR PARA PRODUCIR
CLINKER

Hemos producido clinker empleando energia solar, una inno-
vadora tecnologia desarrollada en colaboracion con Synhelion
que seguiremos probando hasta alcanzar escala industrial. La
tecnologia Synhelion captura la energfa del calor solar, amplifi-
cada a través de cientos de espejos colocados en el angulo per-
fecto, para operar los hornos de cemento, con lo cual se elimina
la necesidad de otras fuentes de combustible. Ademas, esta
tecnologia captura 100% de las emisiones de carbono, mismas
que después se pueden almacenar bajo tierra o utilizar como
materia prima organica para la produccion de combustible, lo
que permite que la produccion de cemento pueda alcanzar el
nivel cero emisiones netas.

DESARROLLAR NUEVAS TECNOLOGIAS DE
CONCRETO

CEMEX sigue estableciendo asociaciones y explorando tecnolo-
gias de concreto innovadoras con una menor huella de CO: que
la de los concretos convencionales. El desarrollo de nuevas tec-
nologfas de concreto incluye: el uso inteligente de nuevos mate-
riales de alto desempefio y aglutinantes novedosos, procesos
acelerados de recarbonatacion, el analisis de nuevas fuentes de
potenciales de Materiales Cementantes Suplementarios Alter-
nativos (ASCM), desarrollo de nuevas tecnologias de aditivos vy la
elaboracion de soluciones de economia circular que sirven para
evitar las emisiones de carbono relacionadas a la extraccion,
transporte y procesamiento de nuevas materias primas.

FORTALECER LA CIRCULARIDAD DEL CONCRETO

Las propiedades de reciclaje del concreto sirven para evitar

las emisiones de carbono y los costos de desechar el concreto
viejo y de la extraccion, transporte y procesamiento de nuevas
materias primas. CEMEX ha enfocado sus esfuerzos en desarro-
llar tecnologias internas y al mismo tiempo buscar innovacion
complementaria a través de inversiones en startups y acuer-
dos de colaboracion de alto valor para fortalecer la economia
circular del concreto. Nuestras operaciones en Colombia estan
utilizando nuestra tecnologia ISOCYCLE de aditivos para recupe-
rar y reutilizar el concreto fresco y los residuos que regresan a
la planta en los camiones de concreto.

MAXIMIZAR LA CAPACIDAD DEL CONCRETO PARA
ABSORBER CO:

Aligual que los arboles, el concreto absorbe CO:. La recarbona-
tacion que ocurre en todas las estructuras de concreto, inclu-
yendo edificios, caminos, aceras, presas, pistas de aeropuertos
y puentes, sirve para eliminar los gases de efecto invernadero
de la atmdsfera. CEMEX considera que la recarbonatacion de
productos construidos con concreto a lo largo del ciclo de vida
se debe reconocer, en la contabilizacion de las emisiones de
COz, las metodologias de calculo de huella de carbono y los
esquemas de certificacion de remocion de COa.

En un proyecto colaborativo y multidisciplinario administrado
por el instituto francés para la investigacion aplicada y expe-

rimentacion en ingenierfa civil, (IREX por sus siglas en inglés),

CEMEX esta trabajando en un proceso de recarbonatacion

acelerada para almacenar CO: en los agregados del concreto
reciclado. El proyecto FastCarb busca tapar la porosidad tipica
del concreto reciclado a través de la recarbonatacion, lo que
reduce el impacto del CO:z en el concreto que contienen las
estructuras.

IMPLEMENTAR INICIATIVAS PARA LA
REFORESTACION Y OTRAS INICIATIVAS PARA
COMPENSACION DE CARBONO

Actualmente se almacenan 23.5 millones de toneladas de

CO:2 en la vegetacion de las mas de 300 canteras de CEMEX
alrededor del mundo. Igualmente, la reserva natural de CEMEX
El Carmen (una reserva de 140,000 hectareas de vida silves-
tre localizada en la frontera entre Estados Unidos y México)
almacena alrededor de 11 millones de toneladas métricas de
CO:2 secuestrado biolégicamente. En CEMEX respaldamos el rol
que los sumideros de carbono pueden jugar en la reduccion de
la concentracion total de CO: en la atmosfera. Los esfuerzos de
rehabilitacion de canteras y de conservacion de la biodiversidad
sirven para mejorar los sumideros de carbono natural y permi-
ten la remocion de CO2 en nuestra industria.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021
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Promover una economia verde y circular

ADOPCION DE POLITICAS PUBLICAS BASADAS EN
LOS PRINCIPIOS DE LA ECONOMIA VERDE

La industria cementera es un consumidor neto de residuos
que puede destacarse en una economia circular. CEMEX con-
sidera que la adopcidn de politicas basadas en los principios
de una economia verde y circular ofrecen amplias oportu-
nidades para lograr reducciones sustanciales pronto a todo

lo ancho de multiples sectores, en lo que las industrias del
cemento y el concreto juegan un papel central. Promovemos y
abogamos a favor de una economia verde y circular, enfocada
primordialmente en:

Hll Gestionar residuos para la recuperacién de energia:
Abogamos a favor de politicas de gestion de residuos
que habilitan la valorizacion de flujos de residuos y que
se basan en la comprension de que nuestras plantas
de cemento consumen residuos, lo que simultanea-
mente reduce los envios a los rellenos sanitarios y
nuestra huella de CO:2 al sustituir el uso de combusti-
bles fosiles.

SASB EM-CM-110a.2

Promover la adopcién de cementos bajos en car-
bono: Promovemos una adopcién generalizada de
cementos adicionados con un factor de clinker mas
bajo en todos tipos de proyectos. Los cementos mas
bajos en clinker cumplen con las mismas normas de
desempefio que los cementos convencionales y son
esenciales para progresar en la consecucion de las
metas globales de reduccion de CO..

Aumentar la disponibilidad de electricidad limpia:
Abogamos por politicas de energias renovables que
habiliten y promuevan la transicién energética y la ge-
neracion de electricidad limpia. Dichas politicas seran
la clave para lograr nuestra meta de consumir 55% de
electricidad limpia para el 2030.

Reciclar los residuos de construccién y demolicion:
Promovemos el reciclaje de los residuos de concreto
de actividades de demolicion y construccién y aboga-
mos a favor de implementar directrices para residuos
que garanticen la adecuada disposicion del concreto
y permitan que se pueda reutilizar en el proceso de
produccion de cemento y concreto.

Promover el financiamiento gubernamental y mul-
tilateral para la Investigacion y Desarrollo: Consi-

deramos necesario el financiamiento gubernamental y
multilateral para investigacion y desarrollo que busque
acelerar el desarrollo e implementacién de tecnologias

de captura, uso y almacenamiento de carbono (CCUS) o

cualquier otra tecnologia que pueda escalar el proceso
de descarbonizacion.

Bl Precio del carbono: Favorecemos la implementacién
de mecanismos basados en el régimen de comercio
de derechos de emision para determinar el precio del
carbono. Dichos mecanismos dan certidumbre a las
inversiones y decisiones operativas para mitigar el CO:
de manera significativa.

Colaboracion dentro de nuestra industria 'y con
otras industrias

La cercana colaboracién con grupos de interés dentro de nues-
tra industria y otras industrias es fundamental para acelerar

la accion climatica globalmente. Somos miembros activos y
ocupamos posiciones de liderazgo en asociaciones industriales
nacionales, regionales y globales que promueven la transicion

a una economia verde como el GCCA (Global), CEMBUREAU
(Europa), FICEM (Centro y Sur América), PCA (Estados Unidos) y
CANACEM (México), entre otras. Ademas, colaboramos proacti-
vamente con asociaciones empresariales de diversas industrias,
como el CCE (México).

PCAS

America's Cement Manufacturers

C
gCCl

EMBUREAU

Tl ELrtSon ol ALaSOnl

ﬁ‘i CANACEM
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Global Cement and Concrete Association
(GCCA)

CEMEX es miembro fundador de la Global Cement
and Concrete Association (GCCA), una plataforma
global de la industria establecida para facilitar el
desarrollo sostenible de los sectores de cemento
y concreto. Los miembros de la GCCA abarcan el
80% del volumen global de cemento fuera de Chi-
na, e incluyen también a varios grandes fabrican-
tes chinos.

La GCCA publicé un plan detallado que establece
la ruta de la industria para la total descarboniza-
cién del concreto para el 2050, lo cual se alinea
con la meta del Acuerdo de Paris de limitar el
calentamiento global a 1.5°C. La medida imple-
mentada por los miembros de la GCCA marca el
compromiso global en cuanto a alcanzar cero emi-
siones netas mas significativo de la industria hasta
el momento. Se requiere a miembros del GCCA
que desarrollen una estrategia robusta de mitiga-
cién del cambio climatico, busquen la verificacidén
de sus indicadores de desempefio por parte de

un tercero, establezcan metas e informen sobre
su progreso, siguiendo el acta de sostenibilidad
de la GCCA. Estas medidas permiten a la industria
homologar la forma en que se miden y reportan
las emisiones de CO: a nivel global.
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COMPROMISO CON LA DIVULGACION DE INFORMACION SOBRE ACCION CLIMATICA

CEMEX ha sido un impulsor de la divulgacion de informacion y transparencia en el sector. Estamos muy orgullosos de haber
asumido este compromiso y nos adherimos en nuestra divulgacion de informacion a los lineamientos y recomendaciones de las
principales plataformas de divulgacion sobre el carbono.

La creacion de una base de conocimiento comun acerca de los riesgos y oportunidades a todo lo ancho de la industria del
cemento y del concreto es clave para alcanzar las metas del Acuerdo de Parfs. La divulgacion de informacion acerca del gobierno
corporativo, estrategia, riesgos y métricas relacionadas con el clima es fundamental para los inversionistas a largo plazo.

oo rer 1.5°C 23 €3

CEMEX firm¢ el compromiso Business Ambition for 1.50C que promueve
la coalicion We Mean Business asociados con la Science Based Targets
Initiative (SBTI) y el Pacto Mundial de la ONU.

CEMEX participa en la campafa Race to Zero de la UNFCCC que se
desplegd para acelerar los compromisos de cero emisiones netas para
ciudades, empresas e inversionistas antes de la 26ta Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (COP26).

N

CDP

SUPPLIER
ENGAGIMINT
LEADER

CLIMATE -

CDP: En 2021, el CDP le otorgd a CEMEX su mas alta calificacion en liderazgo en
accion climatica e incluyo a la compafiia en su prestigiosa A List. EI CDP otorgo

su reconocimiento a CEMEX por sus acciones para reducir emisiones, mitigar los
riesgos climaticos y por su liderazgo en la transicién hacia una economia baja

en carbono. Adicionalmente, el CDP nombro a CEMEX lider global en su Supplier
Engagement Rating (SER) y otorgd a la compafiia su calificacion mas alta por su
implementacion de mejores practicas y por lograr que su cadena de suministro se
comprometa con el cambio climatico.

© ' First Movers
% ..+ Coalition

CEMEX es miembro fundador de Ia First Movers Coalition (FMC) que se
anuncio en la COP26. Resultado de la colaboracién entre el Departamento
de Estado de Estados Unidos y el Foro Econdmico Mundial (WEF por sus
siglas eningles), la FMC es un grupo de compafiias globales que colaboran
para escalar tecnologias emergentes de vital importancia para la transi-
cion a cero emisiones netas.

Pathway
Initiative

\.\-q’ Transition

Transition Pathway Initiative (TPI): La estrategia de carbono de CEMEXy la ges-
tion de sus riesgos y oportunidades relacionados con la transicion al bajo carbono
son del mas alto nivel, de acuerdo con sus criterios.

f@n‘% United Nations

'r
ey Global Compact

CEMEX es miembro fundador de la o Coalicion de los CFO para los ODS
recientemente formada del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, que
provee una plataforma para interactuar con colegas, inversionistas, insti-
tuciones financieras y con las Naciones Unidas con el objetivo de atraer
mayores capitales al desarrollo sostenible.

TCPD |

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD): CEMEX apoya al
TCFD y desde 2020 se atiene a sus recomendaciones con respecto a la informacion
relacionada con el clima. La informacion sobre TCFD para 2021 se encuentra en las
paginas 255-271 de este reporte.

CLG
Europe /

CEMEX es parte del Corporate Leaders Group Europe, organizado por el
Cambridge Institute for Sustainability Leadership en apoyo a una econo-
mia climatica neutral.

. SCIENCE
| BASED
/ TARGETS

ORIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Science Based Target Initiative (SBTi): Los objetivos y compromisos de CEMEX
para 2030 se alinean ay han sido validados por la Science Based Targets Initia-

tive en funcion del escenario de muy por debajo de 2°C, el mas ambicioso de la
industria. La SBTi, una colaboracion entre el CDP, el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, World Resources Institute y World Wide Fund for Nature, es la maxima auto-
ridad en cuanto a metas de accion climatica basadas en la ciencia.

SASB EM-CM-110a.2
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Nuestros resultados de 2021 fueron
transformadores, refuerzan nuestro compromiso
de seguir construyendo un mejor futuro y son un
testimonio del potencial de crecimiento que existe
en nuestros mercados, de nuestro enfoque en la
experiencia al cliente y, lo mas importante, de la

dedicacion y compromiso de nuestra gente.
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Nuestro compromiso con
la salud y seguridad

Nuestro objetivo es que todo el que entra en contacto con
nuestras operaciones regrese seguro a su hogar. Lo consideramos

un imperativo moral y es la razon por la cual la salud y seguridad
son el valor y prioridad primordial para nuestra compania.

NUESTRO COMPROMISO ZEROA4LIFE

Trabajamos constantemente para alcanzar nuestro compro-
miso de cero incidentes alrededor del mundo y en todos los
lugares—ese es nuestro compromiso Zero4life. Esta meta
tiene fundamental importancia para ayudar a proteger a nues-
tra gente, nuestros contratistas y todos quienes interactan con
nuestra compaffa. Nuestra estrategia y desempefio de H&S es
supervisada por nuestro CEO.

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

Nuestros esfuerzos por ofrecer a nuestros
empleados y contratistas un ambiente laboral
seguro y saludable y de ver por el bienestar de
nuestras comunidades contribuyen directamen-
te a nuestros ODS prioritarios 8,9y 11.

SASB EM-CM-320al.l

Nuestro camino hacia convertirnos en una
compafiia sin incidentes

Con una tasa de incidentes incapacitantes en empleados de
entre 0.5y 0.6 para los Ultimos siete afios, CEMEX es referencia
en términos de seguridad para compafifas en nuestra indus-
tria. Estos resultados son al mismo tiempo un gran incentivo

y clara evidencia de que nuestro compromiso Zero4Life esta
dando buenos resultados y se esta haciendo realidad en la
vasta mayoria de nuestros sitios; también hemos establecido
un objetivo para 2025 de 0.2 en la tasa de incidentes incapaci-
tantes en empleados, con el objetivo de continuar progresando
en nuestro desempefio.

Desafortunadamente, en 2021 ocurrio la fatalidad de un
empleado. No estaremos satisfechos hasta que las fatalidades
sean cosa del pasado en nuestras operaciones. También compar-
timos la triste noticia de que a pesar de que en los Ultimos afios
habiamos logrado reducciones significativas en el nimero de
fatalidades de contratistas, durante este afio tuvimos un revés al
registrar ocho fatalidades de contratistas; 75% de las fatalidades
de contratistas ocurrieron fuera de nuestras instalaciones y el
83% de éstos estuvieron relacionados con incidentes de trafico.

La seguridad de contratistas: Fundamental para
nuestra meta Zero4Life

Para avanzar en nuestro compromiso Zero4Life también debe-
mos buscar la forma de tener un impacto positivo en las practi-
cas y resultados en seguridad de nuestros contratistas.

Nuestro Programa de Evaluacion de Contratistas en Salud y
Seguridad sirve para verificar que ciertos contratistas cumplan
con los procedimientos de salud y seguridad y que estén segu-

ros cuando colaboran con nosotros. Implementada por nuestro

equipo Global de Abastecimiento a través de un tercero que
utiliza bases de datos en linea, con esta evaluacion se analiza
el cumplimiento con la regulacion y las politicas de responsabi-
lidad, primas de riesgo, manuales y procedimientos y capa-
citaciones y acreditaciones aplicables, entre otros requisitos.
En 2021, alcanzamos una tasa de verificacion de contratistas
de 88%, con lo que por segundo afio consecutivo superamos
nuestra meta para el 2030 de evaluar al 80% de nuestro gasto
en abastecimiento.

Adicionalmente, en 2021 llevamos a cabo exitosamente pruebas
piloto en varias de nuestras operaciones para realizar un pro-
ceso adicional de auditoria sobre aspectos clave de la gestion de
contratistas. Estas auditorias, que planeamos utilizar mas amplia-
mente en 2022, las realizan especialistas en salud y seguridad
que no forman parte de la administracion en el sitio local.

Tasa de incidentes

incapacitantes de empleados
(por millén de horas trabajadas)

2.6

0.6 o5

2010 2015 2021

CEMEX es referencia en términos
de seguridad para companias en
nuestra industria:

Tasa de incidentes incapacitantes
en empleados de entre

0-5 y 016 para los ultimos

siete anos.

96% de nuestras o i

peraciones
logré tasas de cero incidentes
incapacitantes en empleados y
contratistas en 2021.

Cero lesiones totales registrables
de empleados en
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MANTENEMOS LA GUARDIA EN ALTO

De cara a la pandemia de COVID-19, funcionamos como una
sola familia CEMEX para actuar rapido, aprender y adaptarnos a
una situacion que nos resultaba nueva a todos. Durante 2021,
Nnos mantuvimos en constante comunicacion con las autorida-
des gubernamentales y cumplimos con estrictos requisitos para
poder velar por nuestra gente y entregar a nuestros clientes de
manera segura los productos y servicios que se requieren para
garantizar la continuidad de actividades esenciales.

Estamos conscientes de que la fatiga por la pandemia puede
convertirse en un problema serio, y lo abordamos en nuestros
cursos de capacitacion, campafias de concientizacion y protoco-
los para seguir apoyando a nuestra gente. Puesto que tendre-
MOS que seguir coexistiendo con el virus, nuestra constante
para el afio fue mantener la guardia en alto.

Ademas, actualizamos nuestros protocolos para el regreso

al trabajo y para viajar, anticipandonos al eventual retorno a
realizar actividades presenciales gradualmente en algunas de
las geograffas. Nuestros Equipos de Respuesta Rapida locales,
regionales y globales siguen trabajando para implementar
medidas preventivas para que podamos reaccionar ante situa-
ciones locales de forma muy agil. Ademas de trabajar para con-
trolar lo que sucede dentro de nuestras instalaciones, también
seguimos creando conciencia entre las familias de nuestros
empleados y alentando a nuestras comunidades a que se man-
tengan seguras.

SASB EM-CM-320al.l

Proteger a nuestra gente de los riesgos de COVID-19

1. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud (SGSS). El 15°
elemento del SGSS de CEMEX nos sirve de guia para ser efi-
cientes en nuestra forma de gestionar los riesgos asociados
con el virus COVID-19. Agregado en 2020, este elemento
dedicado del SGSS esta disefiado para ayudarnos a estar
preparados para enfrentar situaciones de esta naturaleza en
el futuro mediante la institucionalizacion de nuestro enfoque
para gestionar y mitigar los riesgos e impactos de pande-
mias y epidemias de manera efectiva.

2. Protocolos COVID-19. Los 52 protocolos de higiene y segu-
ridad desarrollados en 2020 siguen siendo la piedra angular
de los esfuerzos realizados para proteger de los posibles
riesgos del COVID-19 a nuestros empleados, asi como a la
gente con la que interactuamos durante nuestras activi-
dades cotidianas. Estos lineamientos estan basados en la
mejor informacion disponible de la Organizacion Mundial de
la Salud, especialistas en salud y en la propia experiencia en
saludy seguridad de nuestra compafiia.

3. Comportamientos que Salvan Vidas. Para todos los
empleados, seguimos priorizando cuatro comportamientos
esenciales para mitigar el riesgo del contagio por COVID-19:
identificar y reportar sintomas, higiene personal, distancia-
miento social y proteccion de uno mismo y de los demas.
Con lineamientos y manuales y con comunicacion y materia-
les de capacitacion hemos adoptado estos Comportamien-
tos que Salvan Vidas en nuestras actividades diarias a todo

lo ancho de nuestra organizacion.

Nuestros sitios de produccion, al igual que nuestras
operaciones de construccion, son ambientes estric-
tamente controlados que permiten proteger a los
trabajadores mientras se siguen realizando activida-
des esenciales para atender las necesidades de la so-
ciedad durante la pandemia de COVID-19. Adicional
a que operan bajo los mas estrictos protocolos de
salud y seguridad, los sitios de obra en general son
operaciones con baja densidad de personal, cerradas
al publico en general y que a menudo se sitdan en
espacios al aire libre con abundante ventilacién na-
tural. A pesar de estas caracteristicas inherentes que
hacen de la construccion una industria de bajo riesgo
para la transmision de virus, en 2020 comenzamos a
aplicar una serie de iniciativas disefiadas para prote-
ger aln mas a nuestros empleados, clientes, provee-
dores y comunidades de los riesgos particulares que
presenta el COVID-19.

~2,000

empleados alrededor del mundo
han adoptado la responsabilidad
funcional como Coordinador COVID

4. Coordinadores COVID. Desde 2020, unos 2,000 emplea-

dos alrededor del mundo han adoptado la responsabilidad
funcional como Coordinador COVID. Este es un rol que sigue
siendo critico en nuestros esfuerzos por velar por nuestra
gente y buscar la continuidad de nuestro negocio durante

la actual pandemia de COVID-19. Nuestros coordinadores
COVID monitorean y apoyan el proceso para adaptar las
medidas necesarias en cada una de nuestras instalaciones

para reducir el riesgo de contagio.

5. Cercana comunicacion: Mantenemos una cercana comu-

nicacion con nuestros empleados para entender mejor el
impacto que el COVID-19 esta teniendo en sus vidas y para
mantenerlos continuamente informados sobre las acciones
y protocolos que estamos emprendiendo.

Hemos promovido continuamente la importancia de las
vacunas a través de campafias periddicas. En algunas de
nuestras operaciones, también hemos podido jugar un
papel activo apoyando directamente su administracion. En
paises con visibilidad sobre los niveles de vacunacion de

los empleados, nos complace ver tasas mas altas que las
reportadas por las autoridades locales. La comunicacion
constante con los empleados nos ha ayudado a mantener
tasas de mortalidad significativamente mas bajas que las de
las comunidades en las que operamos.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021 40




Perfil de la Compania

UN ENFOQUE INTEGRAL A LA SEGURIDAD VIAL

La operacion de vehiculos es una de las principales actividades
relacionadas con el riesgo de accidentes y fatalidades en nues-
tra industria. Para mitigar este riesgo, dependemos de un enfo-
que integral a la seguridad vial que se basa en construir una de
las flotas mas avanzadas en nuestra industria, desarrollar una
solida cultura de practicas de manejo defensivo para nuestros
empleados y contratistas y promover de manera integral una
cultura de seguridad vial en nuestras comunidades.

Construir una de las flotas mas avanzadas en
nuestra industria

Empleamos nuevas tecnologfas para alcanzar nuestras metas
Zero4Life en los caminos. Entre las tecnologias que empleamos
se incluyen sensores en los vehiculos, sistemas de camaras que
avisan a los conductores sobre posibles peligros, aplicaciones
maoviles, monitoreo por GPS, entre otros muchos equipos de
seguridad. En 2021, comenzamos a hacer pruebas con siste-
mas de inteligencia artificial para crear herramientas predictivas
que pueden alertar a los gerentes sobre comportamientos que
pudieran representar un riesgo.

Nuestras operaciones emplean la informacion del GPSy la
telematica de los camiones no solo para identificar comporta-
mientos riesgosos que requieren capacitacion adicional, sino
también para identificar un buen desempefio que amerite
reconocimiento. Ademas de que ello contribuye a que los viajes
sean mas seguros, el proveer a los conductores con retroali-
mentacion mas especifica sobre sus habitos de manejo contri-
buye a que puedan evitar situaciones potencialmente riesgosas
en el largo plazo. La informacion que monitoreamos incluye la
velocidad, el frenado brusco y las horas frente al volante; se han

SASB EM-CM-320al.l

Cémo Creamos Valor

Futuro en Accion

Mds alla de nuestras
operaciones: proteccion a
usuarios vulnerables del camino

A\ sensores de
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desarrollado varios sistemas adecuados para monitorear pro-
blemas potenciales y hacer que las operaciones y sus conduc-

tores les presten atencion.

aplicaciones
moviles

Manejo defensivo y eficiente

Buscamos que CEMEX se convierta en un referente de las mejo-
res practicas viales en todos los paises donde operamos. Refor-
zar continuamente las técnicas de manejo defensivo permite

a nuestros conductores y contratistas estar siempre seguros
cuando recorren miles de kildmetros para entregar nuestros
productos a tiempo. También empleamos simuladores de
manejo, procesos de certificacion, talleres y sesiones de video
para fortalecer la base de conocimiento de nuestros conduc-
tores sobre temas fundamentales para la organizacion, como
logfstica y transporte. La reunion mensual del Grupo Global de
Salud y Seguridad en el Transporte Carretero, en la que par-
ticipan los lideres de la cadena de suministro de cada region,
continuamente monitorea las practicas y procesos actuales e
identifica qué nuevos controles se deben implementar.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

&
TP

E |

-

L

-

Ademas de mejorar la seguridad para nuestros conductores

y contratistas en nuestras operaciones de transporte, hemos
adoptado un enfoque innovador a través del cual aprovecha-
MOS Nuestros conocimientos para promover mejores practicas
en nuestras comunidades y contribuir a hacer de los caminos
un lugar seguro para todos.

La seguridad vial—con cero incidentes—requiere que todos

los usuarios tengan la capacidad para interactuar y coexistir.
Durante 2021, seguimos colaborando con instituciones educa-
tivas, autoridades viales, grupos vecinales y organizaciones de
la sociedad civil para organizar eventos que promueven una
cultura de seguridad vial, el cumplimiento con las regulaciones y
la prevencion de accidentes. Buscamos mejorar la seguridad en
el camino para conductores, motociclistas, ciclistas, peatonesy
otros usuarios vulnerables empleando diversas acciones entre
las que se incluyen desde innovadoras campafas de concienti-
zacion hasta capacitacion y talleres sobre manejo.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

En Colombia, por ejemplo, nuestra gente trabajo, con todas las
medidas de proteccion contra COVID-19, en colaboracion con la
Camara Colombiana del Cemento y el Concreto para organizar
mas de 150 eventos de seguridad vial durante el afio; mas de
50,000 personas tomaron parte en alguno de estos eventos. En
el resto de nuestras operaciones de América del Sur, Central y
el Caribe, cerca de 1,000 personas de nuestras comunidades
recibieron informacion sobre seguridad vial a través de nuestras
capacitaciones sobre seguridad. Durante estas sesiones, em-
pleados de CEMEX ofrecen platicas y organizan actividades para
resaltar la importancia de los conceptos basicos de la seguridad
vial como el uso del cinturén de seguridad, no hablar por telé-
fono celular mientras se maneja, cumplir con los reglamentos
viales, respetar los limites de velocidad, obedecer los sefiala-
mientos viales, cruzar las intersecciones de manera correcta y
estar pendientes de los puntos ciegos. Nuestros instructores
también explican los protocolos de seguridad que se incluyen

en nuestros vehiculos.
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CONSTRUYENDO UNA SOLIDA CULTURA DE SALUD
Y SEGURIDAD

Invertimos constantemente en iniciativas que sirven para con-
solidar nuestra cultura de salud y seguridad.

Nuestros programas globales homologados nos ayudan a que
haya consistencia en las distintas geografias y, al mismo tiempo,
enfatizan la importancia de desarrollar y compartir las mejores
practicas locales como una forma de encontrar soluciones inno-
vadoras para retos especificos.

Un robusto equipo de salud y seguridad

Nuestra estructura interconectada promueve un enfoque
coordinado, consistente y colaborativo para alcanzar la meta de
nuestra compafifa de tener cero incidentes, que incluye:

B La Red Funcional de S&S: Especialistas nacionales en
salud y seguridad y sus equipos.

B El Consejo Global S&S: Representantes corporativos y
regionales que apoyan a nuestra Red Funcional de S&sS.

I El Foro Global de Expertos en Salud: Grupo de ex-
pertos que dirigen iniciativas para compartir mejores
practicas y ayudan a empleados y contratistas a que
adopten estilos de vida saludables.

SASB EM-CM-320al.l

Politicas y procedimientos de salud y seguridad: reforzando nuestra mayor
prioridad

Nuestro sélido equipo de salud y seguridad emplea controles y procedimientos homologados
para construir operaciones seguras y monitorea consistentemente el avance de nuestras iniciati-
vas en los paises en los que operamos.

Dado que es nuestro valor y prioridad nimero uno, contamos con politicas robustas para respal-
dar nuestro compromiso con la salud y seguridad a lo largo de la organizacion. Nuestra Politica
Global de Salud y Seguridad es la piedra angular del Sistema de Gestion de Salud y Seguridad
(SGSS) de CEMEX 'y establece expectativas claras, tanto para lideres como para la plantilla laboral,
para llevar a cabo sus actividades de forma segura y cuidar la salud y seguridad de nuestros
empleados, contratistas y otras personas con las que interactuamos. La politica, que se revisa
anualmente, también refuerza temas como comunicacion con proveedores, reporte e investiga-
cion de incidentes, asf como velar por la salud y seguridad de otros.

SISTEMA DE
GESTION DE

SEGURIDAD
Y SALUD
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Constantemente estamos en busqueda de nuevas formas de potenciar la mejora
continua en el esfuerzo que realizamos por alcanzar nuestros compromisos Zero-
4Life. Al 2021, damos seguimiento a un nuevo portafolio de los principales indicado-
res de seguridad disefiados para monitorear y medir la efectividad de nuestras ini-
Ciativas de seguridad y mostrar qué acciones se requieren para prevenir incidentes.

Adicionalmente, nuestra nueva Encuesta sobre la Cultura de Salud y Seguridad sir-
Ve para ayudar a nuestras operaciones a identificar de manera estratégica areas
de oportunidad ya que provee retroalimentacién constante y directa de los em-
pleados de primera linea acerca de la efectividad de nuestras acciones en salud y
seguridad en el contexto local.

Sistema de Gestién de Salud y Seguridad

Implementar el SGSS nos ha llevado a desarrollar una cultura
positiva que ayuda a impulsar la mejora continua en nuestros
resultados de salud y seguridad.

Ademas de definir los parametros para operar en cumplimiento
con la regulacion local, el SGSS es nuestra principal herramienta
para establecer los requisitos y metas de desempefio para
nuestras operaciones porque nos sirve para evaluar los riesgos
potenciales y planear las medidas necesarias para mitigarlos de
manera coordinada.

EI SGSS empodera a nuestros lideres para que implementen
exitosamente la estrategia de seguridad y salud en todas nues-
tras operaciones y nos guia en la asignacion de los recursos
adecuados para la formacion de nuestros colaboradores.
Ademas, nuestros gerentes de linea utilizan el SGSS de manera
continua para hacer una revision anual profunda de otras opor-
tunidades de mejoray para disefiar su Plan Anual de Mejoras
en Salud y Seguridad.

Los mecanismos incluidos en el SGSS nos permiten compartir
mejores practicas, lo que hace mas efectiva la implementacion
de programas que protegen la seguridad de empleados y con-
tratistas que participan en nuestras operaciones.
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Cuidarnos los unos a los otros

Cultivar una cultura de seguridad interdependiente nos ayuda a
construir consistencia y confiabilidad en el lugar de trabajo.

Nuestro programa global Toma 5 Juntos (T5J) invita a los
empleados a adoptar el habito personal de realizar una verifi-
cacion de seguridad antes de comenzar sus tareas. Hacer una
pausa de cinco minutos antes de empezar a trabajar permite a
nuestros empleados observar el entorno, tomar las precaucio-
nes necesarias para controlar riesgos potenciales dependiendo
de las tareas que vayan a desempefiar y reforzar la importancia
de estar a salvo.

Adicionalmente, en 2021 expandimos este concepto para alen-
tar a empleados y contratistas a involucrarse si ven que algun
colega esta tomando un riesgo. El programa Toma 5 Juntos ya
es muy exitoso en los 23 paises en los que los hemos intro-
ducido y esperamos seguir desplegandolo en el resto de las
operaciones durante 2022.

Futuro en Accion

Desempeno en 202]

Fomento al liderazgo visible y sentido

Nuestro Programa de Liderazgo Visible y Sentido (VFL en inglés)
provee el andamiaje mediante el cual nuestros lideres se rela-
cionan con nuestros empleados de primera linea y contratistas.
El propdsito de VFL es promover continuamente una cultura
positiva y la importancia de la salud y seguridad como nuestro
valor y prioridad niumero uno.

En 2021, seguimos realizando algunas visitas VFL presencia-

les a los sitios, siempre en cumplimiento con las medidas de
distanciamiento fisico, y también realizamos ejercicios virtuales
de relacionamiento con los que reforzamos nuestra cultura

de salud y seguridad y logramos mantener altos niveles de
concientizacion. Este enfoque se disefid para comunicar a la
organizacion completa el compromiso genuino de los gerentes
de salud y seguridad y para inspirar comportamientos positivos
en todos durante la pandemia.

Aprender de todos los incidentes

Incluso a medida que mejoramos nuestra cultura de salud y
seguridad, debemos lograr que los incidentes que involucran a
empleados y contratistas sean cosa del pasado, especialmente
las fatalidades y otros incidentes graves.

Durante mas de 10 afios, en CEMEX hemos implementado de
manera consistente el sistema de reportes Casi Incidentes/
Alerta de Peligros (NM/HA) a lo largo de todas nuestras geogra-
flas y lineas de negocio. Nuestra aplicacion movil Intelex brinda
a nuestra gente la capacidad de reportar—desde su teléfono
celular, tableta y computadora y en cualquier momento y en
cualquier lugar—situaciones de riesgo potencial, peligros, ins-
pecciones y visitas por parte de los lideres de salud y seguridad,
lo cual permite reaccionar mas rapidamente para prevenir
lesiones. Los empleados, contratistas y visitantes a cualquier
sitio de CEMEX pueden utilizar esta herramienta para reportar
un posible riesgo, con lo que contribuyen de forma importante
a eliminar peligros potenciales.

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo Resultados a Detalle Apéndice

Capacitacion en salud y seguridad: esencial para alcanzar
nuestro compromiso Zero4lLife

Nuestros ejecutivos, gerentes de linea y supervisores deben cursar el programa

de la Academia de Salud y Seguridad, el cual esta disefiado para reforzar nuestro
valor y prioridad niumero uno en toda la organizacion, desde nuestras operaciones
hasta las oficinas corporativas. Al mejorar constantemente nuestros programas
de capacitacion, buscamos que todos nuestros empleados tengan el conocimien-
to, habilidades y experiencia adecuados para desempefar su trabajo de manera
segura. Por ejemplo, reforzamos la capacitacion que ofrece nuestra Academia de
Salud y Seguridad para abordar el nuevo Elemento de Pandemias y Epidemias
incluido en nuestro SGSS.

Moédulos de la Academia de Salud

B El Modulo 1 prepara a supervisores para que sirvan de ejemplo y promuevan
comportamientos de seguridad.

@ El Mo6dulo 2 permite a los supervisores utilizar las herramientas de SGSS para
alcanzar nuestro compromiso Zero4Life.

8 El Modulo 3 mejora la comprension de temas clave para CEMEX relacionados
con salud y seguridad.

Rutas de aprendizaje sobre salud

En colaboracion con CEMEX University, elaboramos nuevos recursos de aprendiza-
je enfocados en ayudar a nuestros empleados a enfrentar los retos de la pande-
mia por COVID-19, que incluyen:

Bl Ruta de aprendizaje sobre virus y vacunas disefiada para ayudar a empleados
a tener una comprensién practica de los virus y de cdmo funcionan los distintos
tipos de vacunas.

Ruta de aprendizaje para el trabajo remoto provee consejos utiles sobre cémo
colaborar efectivamente para adoptar practicas saludables durante el trabajo
remoto desde casa.

Ruta de aprendizaje sobre bienestar ofrece un enfoque integral de bienestar
mental, fisico y financiero.

+5,000

emplec: os invirtieron mds de 63,000 horas
en nuestras nuevas rutas de aprendizaje
sobre salud en 2021.
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CULTURA DE SALUD Y BIENESTAR

La promocion de la salud de la plantilla laboral va mas alla de
ser s6lo un beneficio directo para nuestros empleados, también
crea una cultura y ambiente de trabajo positivo y eficiente. Estar
saludable reduce los factores de riesgo de enfermedad y, en un
sentido mas amplio, mejora la calidad de vida.

Principios Basicos de Salud de CEMEX

Principios Basicos de Salud es nuestra campafia global dise-
flada para reducir la prevalencia de riesgos de salud y fomentar
en los empleados que lleven un estilo de vida saludable tanto
dentro como fuera del lugar de trabajo. La campafia unifica
muchos de nuestros esfuerzos de salud en todo el mundo.

La iniciativa Principios Basicos de Salud se divide en doce temas
de promocion de la salud distintos con la meta de cubrir lo mas
importante que la gente puede enfrentar todos los dias tanto
en salud ocupacional como preventiva. La campafia incluye
materiales de facil comprension que se distribuyen a emplea-
dos de CEMEX en todo el mundo, asi como un sistema global de
intercambio de conocimiento y lineamientos homologados para
promover una robusta cultura de salud dentro de CEMEX.

SASB EM-CM-320al.l

Modelo global de bienestar de CEMEX

Ao
REGLAS DE SALUD . $ o
4 Y Rie % | |
Manién fu corazin Protege bu espeida nmmmm r‘rr: Q\
é ,&‘ ? En 2021, desarrollamos el nuevo Modelo Global de
Conlrol el estrés Actiokza s vacunas atedciones Bienestar de CEMEX que provee a nuestra gente
@‘3 @@ ﬁ con un enfoque integral para desarrollar habilida-
— des interpersonales que mejoran la calidad de vida.
Revisa tu salud Cuida lus ojos y oidos o pel
ﬂ!n 'd,,. o El Modelo sera desplegado en todos los paises de
Prolege s Cukdeds con s choges Busrrma b CEMEX durante 2022 con base en cuatro pilares
clave:

Il Salud emocional: Promueve un estado men-
tal saludable a través de ejercicios que con-
tribuyen a manejar las emociones y construir
resiliencia.

Bl Salud fisica: Promueve la salud fisica a través
de ejercicio frecuente, alimentacion bien ba-
lanceada, suficiente descanso y revisiones de
salud regulares.

Il Salud financiera: Provee informacién sobre
habilidades financieras personales entre las
gue se incluyen el gasto cotidiano, ademas de
planes de seguros y para el retiro.

Il Experiencia de la plantilla laboral: Promue-
ve el equilibro entre vida y trabajo a través
de la implementacién de politicas internas y
campafias de concientizacion.

Premio a la exce
prioridades es

os CEMEX nos proveen con la oportuni-
reconocer a esas operaciones y emplea-

5 que hacen una contribucién significativa a las
prioridades estratégicas de CEMEX, incluyendo
unidades de negocio y paises que han construido y
reforzado su cultura para lograr el mejor desempe-
Ao en salud y seguridad, asi como los que mas han
mejorado en este rubro.

En 2021, otorgamos reconocimientos por desempe-
Ao sobresaliente en cuatro categorias: Contribucion
a Zero4life, gestion de contratistas, contribucion a
la salud y premios por sector.

Nuestro Foro Global de Expertos en

Salud ha sido decisivo en la exitosa
implementacidn de nuestros Protocolos de
CQOVID-19, mejores prdcticas e iniciativas
preventivas.
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Innovacion en nuestro portafolio
de productos y soluciones

Nuestra meta consiste en promover activamente la innovacion en
nuestra industria al abrir la puerta a nuevas oportunidades de

creacion de valor para nuestros clientes actuales y potencialesy,
al mismo tiempo, robustecer la innovacion y eficiencia internas.

INDUSTRIA, 13 Aooam
INNOVACIONE PR L CUmE
INFRAESTRUCTURA

<

A través de nuestros innovadores productos y
soluciones, habilitamos infraestructura resilien-
te, energéticamente eficiente y sostenible para
apoyar a las poblaciones urbanas en crecimien-
to. Con estos esfuerzos contribuimos a nuestros
ODS prioritarios 9, 11, 13y 15. Ademas, nuestro
enfoque en construccion y Soluciones Urbanas
también esta alineado con el ODS 12.

Como parte de nuestra estrategia de crecimiento, estamos alta-
mente comprometidos con seguir invirtiendo en Investigacion

y Desarrollo (I&D) con lo que buscamos producir productos y
soluciones innovadoras. Ademas de seguir mejorando nuestro
negocio principal, también buscamos asegurar que la innova-
cion disruptiva y transformadora no sea sélo una de nuestras
prioridades sino también parte central de nuestra cultura, y
que nos permita llevar a nuestra compafiia a alturas que nunca
hemos visto.

Al priorizar nuestros esfuerzos de acercamiento con nuestros
clientes, hemos logrado trabajar de cerca con ellos para incluir
en nuestro portafolio productos y soluciones innovadores que
se ajustan a lo que ellos necesitan, en el momento en que o
necesitan. Asf, estamos creando productos que permiten a
nuestros clientes hacer frente a los retos sociales, entre los
que se incluye la construccién de estructuras sostenibles y resi-
lientes, la prevencion de riesgos e incluso la mitigacion de los
efectos de desastres naturales.

PREPARADOS PARA APROVECHAR LAS
OPORTUNIDADES DE LAS METROPOLIS EN
CRECIMIENTO Y LA URBANIZACION SOSTENIBLE

Al cierre de 2021, 4,400 millones de personas—es decir, 56%
de la poblacion del mundo—habita en ciudades. El Banco
Mundial estima que este numero crecera en 1.6 millones de
personas semanalmente durante los proximos 30 afios.

En las proximas décadas, se espera que las ciudades deberan
satisfacer una demanda nunca vista de vivienda, transporte,
energia, infraestructura, empleo y servicios basicos como
educacion y salud. Los recientes acontecimientos también nos
muestran la importancia fundamental de la resiliencia para
enfrentar eventos climatoldgicos extremos y crisis de salud
como la pandemia de COVID-19.

La urbanizacion acelerada demanda una construccion mas inte-
ligente que contribuya a mitigar el cambio climatico y la escasez
de recursos y que, al mismo tiempo, mejore el bienestar social.

682

de la poblaciéon del mundo
habitard en ciudades para
el 2050.

Fuente: Naciones Unidas (2018)

Nuestra estrategia en cuanto a las metrépolis se enfoca en
atender las crecientes necesidades de nuestras grandes zonas
urbanas y sus ciudadanos. Estamos en una posicion unica
para ofrecer un portafolio de cemento, concreto, agregados y
Soluciones Urbanas para la construccién y mantenimiento de
ciudades mas sostenibles y resilientes.

Esperamos continuar jugando un papel
esencial en la construccion y mantenimiento
de las ciudades del manana, que sean
sostenibles y duraderas y estén disenadas
para protegernos en contra del cambio
climatico.
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1&D EN CEMEX: UN MOTOR CLAVE PARA EL
CRECIMIENTO

El concreto es fundamental para satisfacer las necesidades de
un planeta sostenible, en crecimiento, que seguira favoreciendo
la migracion hacia las zonas urbanas.

Ofreciendo un portafolio esencial de productos y
soluciones sostenibles para la construcciéon

En CEMEX somos facilitadores de los tomadores de decision en
el ambito de la construccion sostenible. Por ello, estamos deci-
didos a proveer los mejores productos, servicios, soluciones,
tecnologias y apoyo a todos los actores de la cadena de valor
de la construccion.

Estamos conscientes de la complejidad e interconectividad que
existe en un proceso de toma de decisiones enfocado en cons-
truir de manera mas sostenible. En este sentido, reconocemos
el rol tan relevante y Unico que tienen los arquitectos, inge-
nieros, empresas de construccion, inversionistas, promotores,
funcionarios pubicos y usuarios finales.

La industria de materiales de construccion tiene un rol funda-
mental para atender algunos de los retos mas apremiantes de
la sociedad, y el concreto tiene una posicion Unica para ayudar
al mundo en la consecucién de un futuro mas sostenible.
Nuestras soluciones de construccion de concreto se abastecen
localmente y se adaptan a cada region tomando en considera-
cion las necesidades de la comunidad. Proveen de manera sos-
tenible los medios para construir una infraestructura social que
contribuya a mejorar la calidad de vida y aumentar el bienestar
social—incluyendo vivienda asequible, escuelas, hospitales,
parques, presas, plantas de tratamiento de aguas e instalacio-
nes de servicios publicos—asi como para construir la infraes-
tructura econémica que permite el acceso a nuevos mercados,
hace que las inversiones sean mas productivas y fomenta la
creacion de empleos, como vialidades, puentes y aeropuertos.

Vinculo con nuestros clientes para solucionar sus
necesidades

Nuestro enfoque en investigacion y desarrollo se basa en la
conviccion de que para poder innovar tomando en cuenta las
cambiantes necesidades de nuestros clientes debemos evolu-
cionar; también nos obliga a reconocer que la variable entorno
econdmico, social y politico alrededor del mundo requiere que
nos adaptemos continuamente—ahoray en el futuro.

El establecimiento de un vinculo con nuestros clientes para
satisfacer sus necesidades constituye una etapa fundamental
en nuestro proceso de innovacion. Cada vez mas, la innovacion
en nuestro portafolio de productos y soluciones es resultado
de un proceso de creacion conjunta que incluye la colaboracion
directa con nuestros clientes. Acudimos juntos al laboratorio
para explorar las nuevas posibilidades que ofrecen los materia-
les basados en cemento y con agregados, o que nos permite
proveer innovacion a nuestros clientes en el momento preciso.

Nuestro enfoque By Design™
para el desarrollo de productos
y soluciones nos distingue como
lideres en la industria.

4

familias de patentes
internacionales protegen las
tecnologias desarrolladas
por nuestro equipo de |+D

Una de las principales metas de nuestra estrategia
Futuro en Accion consiste en proveer productos y
soluciones que contribuyan a la construccion de
productos urbanos amigables con el ambiente,
edificios sostenibles e infraestructura resiliente,
ello para lograr que el futuro mundo de la cons-

truccion sea mas sostenible y circular. Para ello,
estamos invirtiendo en investigacion y desarrollo
para ofrecer materiales de construccion y solucio-
nes que contribuyen a la construccion de ciudades
climaticamente inteligentes, proyectos urbanos,
edificaciones sustentables, e infraestructuras resi-
lientes al clima.

Las relaciones que nuestro grupo de investigacion y desarrollo
han establecido con los clientes han sido objeto de reconoci-
miento en foros mundiales por los resultados positivos que
han alcanzado con proyectos colaborativos de largo plazo. Los
Centros de Investigacion CEMEX, con sede en Suiza y la Ciudad
de México, son los que dirigen principalmente los esfuerzos de
investigacion y desarrollo de la compafifa.

Las tecnologias desarrolladas por nuestro equipo de inves-
tigacion y desarrollo estan protegidas por mas de 45 grupos
de patentes internacionales que abarcan nuevos tipos de
cemento, materiales cementantes, disefios mixtos de concreto,
férmulas de aditivos, sistemas de construccion y procesos de
fabricacién avanzados, con lo que ofrecemos soluciones con
caracterfsticas Unicas y exclusivas a nuestros clientes.
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CEMEX Ventures se enfoca en cuatro areas en las que puede ofrecer soluciones
nuevas e interesantes a la industria de la construccion:

Construccion verde

M Descarbonizacion

M Materiales sostenibles

M Economia circular

M Gestion de residuos y reciclaje

M Nuevas fuentes y soluciones de energia .

La competencia busca a emprendedores y startups que
promuevan la innovacion en la industria de la construccion.
Mas de 2,000 startups han participado desde que inicio esta

competencia. Los ganadores obtienen un mayor acceso a

Soluciones sostenibles disruptivas para la industria

de la construccion .
Cadena de suministro de la

construccion

CEMEX Ventures, la unidad de innovacién abierta y capital de
riesgo corporativo de CEMEX, se enfoca en ayudar a superar los
principales retos que enfrenta el ecosistema de la construccion
y capitalizar las oportunidades a través de soluciones tecno-
l6gicas sostenibles. Para ello, CEMEX Ventures ha creado una
plataforma abierta y colaborativa para liderar la revolucion en la
industria de la construccion al establecer vinculos con startups,
emprendedores, universidades y otros actores relevantes para
hacer frente a los retos mas apremiantes de la industria y dar
forma al ecosistema de valor del mafiana.

Listado Top 50 ConTech Startups

CEMEX Ventures dio a conocer su listado denominado Top
50 ConTech Startups, que incluye a las 50 nuevas soluciones
mas prometedoras del 2021 en el ecosistema de tecnologias
avanzadas para la construccion. Los startups se clasifican en
cuatro categorfas: Construcciéon verde, Cadena de suministro
de la construccion, Productividad mejorada y El futuro de la
construccion es ahora.

Quinta competencia global anual de startups de la
construccién

La quinta competencia global anual de startups en la construc-
cion, organizada por CEMEX Ventures, Ferrovial, GS Futures,
Dysruptek- Haskell, HILTI, VINCI Group's Leonard y NOVA by
Saint-Gobain, sigue creciendo y actualmente es el concurso
sobre tecnologias en la construccion, Contech, mas grande en
el mundo.

M Abastecimiento
B Mercados de materiales y recursos

M Herramientas de logistica y monitoreo
de materiales

M Gestion y despacho de la flota
B Mercados de entrega y ultima milla

M Gestion de inventarios y manejo en sitio

Productividad mejorada

M Disefio, especificacion y presupuesto de proyecto
M Planeacién y programacion

M Monitoreo y control de proyectos

M Gestion de documentos

B Cumplimiento en salud y seguridad

M Calidad del proyecto

M Gestion y mantenimiento de activos

Futuro de la construccion

B Materiales de construccién avanzados

M Impresién 3D

M Construccion industrializada

B Robdtica y aplicaciones asistidas por maquinas

capital, red de relaciones y oportunidades de inversion.

Smart Innovation: El marco de CEMEX de prioridades estratégicas para
la innovacion

Nuestro modelo Smart Innovation empodera y promueve la innovacién en las
prioridades estratégicas de CEMEX: salud y seguridad, enfoque al cliente, innova-
cion, sostenibilidad y crecimiento en el flujo de operacion.

Nuestro proceso de innovacion, mejorado con nuestras capacidades digitales,
contribuye a que podamos tener una ejecucion clara, agil, transparente y discipli-
nada de mas de 100 proyectos de innovacidén que se estan desplegando a todo

lo ancho de la compafiia. Seguimos fortaleciendo nuestra cultura de innovacion
y, por tercer afio consecutivo, empleados a todos los niveles de la organizaciéon
participaron en nuestro reto Smart Innovation, mediante el cual se conjuntaron
mas de 2,000 ideas. El proceso homologado a todo lo ancho de CEMEX nos ayuda
a identificar las ideas mas valiosas con las que rapidamente podemos experimen-
tar, aprovechando recursos internos y externos para desarrollarlas rapidamente.
CEMEX Ventures, en colaboracién con otras areas, maneja de cerca el portafolio
completo, asegurandose de que se optimice el uso de los recursos. Ello nos per-
mite lanzar constantemente nuevas propuestas de valor o modelos de negocio.

j Conozca mas acerca de CEMEX Ventures y su ecosistema de
t), tecnologia de la construccidn.
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Perfil de la Compania

PORTAFOLIO DE INVERSIONES DISRUPTIVAS

El portafolio de inversiones de CEMEX Ventures incluye a 18
compafiias que se han adelantado a la industria en la busqueda
por fomentar la revolucion de la construccion alrededor del
mundo.

CEMEX Ventures trabaja en conjunto con los departamentos de
Sostenibilidad, Accion Climatica, Investigacion y Desarrollo, Ope-
raciones, Abastecimiento y Soluciones Urbanas para establecer
colaboraciones clave con startups que apoyan la ambicion de
CEMEX de producir sélo concreto con cero emisiones netas

de CO: para el 2050, mejorar nuestro portafolio de productos

y soluciones innovadoras y contribuir a desarrollar nuestros
nuevos modelos de negocio. Algunas de nuestras inversiones
clave son.

Wallex: acelerando la vivienda industrializada

Con una capacidad de produccion de aproximadamente mil
viviendas al afio, la nueva planta de Wallex es la primera fabrica
de construccién industrializada en Espafia. Wallex es un sistema
de construcciéon panelizado offsite que simplifica los procesos
de construccion tradicionales. Esta inversion de Grupo Avintia

y CEMEX Ventures atiende varios retos en el sector vivienda,
entre los que se incluyen reducir los plazos de entrega, contar
con mano de obra calificada y combinar sistemas de cons-
truccion sostenibles de alta calidad con disefio arquitecténico.
Conozca mas acerca de Wallex.

Futuro en Accion

Cémo Creamos Valor

Modulous: redefiniendo a la vivienda asequible

Modulous es una galardonada compafifa de tecnologias de la
construccion, con sede en Londres, que desarrollé un paquete
inteligente compuesto de partes y una plataforma digital que
permite la entrega a gran velocidad de hogares de calidad,
sostenibles y asequibles. Con la inversién en este método
disruptivo de construccion, CEMEX Ventures busca contribuir
a mejorar la crisis global de vivienda, con un claro enfoque en
sostenibilidad, calidad y asequibilidad. Conozca mas acerca de
Modulous.

Energy Vault: resolviendo el almacenamiento de
energia renovable

El innovador almacenamiento de energfa representa la mayor
oportunidad de corto plazo para acelerar el despliegue de las
energfas renovables, al tiempo que nos acerca a la posibilidad
de sustituir combustibles fésiles como la principal fuente para
enfrentar la creciente demanda global de energia. La innova-

dora solucion de almacenamiento de energia de Energy Vault
puede ofrecer todos los beneficios de sistemas similares a un
costo menor y con una eficiencia mayor. Conozca mas acerca
de Energy Vault.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Voyage Control: logistica en sitio mas sencilla

Voyage Control, un startup con sede en el Reino Unido, ofrece
una plataforma digital para facilitar la logistica de construccion
y la coordinacion en sitio, reducir las demoras, el desperdicio y
los sobrecostos causados por las ineficiencias en el proceso de
entrega de materiales. La plataforma también apoya los esfuer-
zos de reduccion de CO:z al medir las emisiones de carbono
inducidas por la logistica. La inversion de CEMEX Ventures y
Taronga Ventures busca integrar Voyage Control con los activos
digitales de CEMEX, lo que nos permitira brindar un servicio
mas completo a nuestros clientes. Conozca mas acerca de
Voyage Control.

Soil Connect: materiales de construccion mas
rapidos, mejores y mas econémicos

Soil Connect es una plataforma digital estadounidense que
ofrece una forma mas rapida, eficiente y econdmica para que
los profesionales de la construccion transporten y adquieran
tierra, agregados y otros materiales de construccion. Esta solu-
cion también mitiga los residuos dado que los usuarios pueden
eliminar la necesidad de depositar el exceso de materiales en
los rellenos sanitarios. Ademas, Soil Connect ayuda a reducir

las emisiones de carbono al permitir a los usuarios realizar tran-
sacciones a distancias mas cortas. Conozca mas acerca de Soil
Connect.

PartRunner: la nueva herramienta de Gltima milla

PartRunner conecta a los proveedores de materiales de cons-
truccion con conductores para la distribucion de dltima milla.
Ademas, esta eficiente solucion tecnoldgica permite a los usua-
rios gestionar viajes y rastrear érdenes en tiempo real, recibir
notificaciones via SMS, solicitar multiples paradas para obtener
la maxima eficiencia, revisar detalles de los pedidos, asi como
administrar las facturas y la documentacién directamente en la
plataforma. La plataforma, disponible en web y aplicaciéon maovil,
integra el comercio electronico de suministros industriales de
CEMEX, nuestras tiendas Construrama y Promexma y otras
verticales en Estados Unidos y México.

Gobierno Corporativo
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Arqlite: fortaleciendo la circularidad en materiales
de construccion

Arglite SPC, una compafiia estadounidense con sede en Califor-
nia, da una segunda vida al plastico no reciclable al procesarlo
como una grava artificial que se puede emplear como sustituto
de agregados naturales de cantera en la produccion de concre-
tos ligeros. La colaboracion de CEMEX Ventures con Arglite SPC
sirve para fortalecer los principales beneficios que ofrece esta
solucion para la sociedad, al reducir los residuos de plastico
que se envian a los rellenos sanitarios, y para la sociedad, al
reducir los costos operativos y huella de carbono en el manejo
y produccion de materias primas naturales. Conozca mas
acerca de Arqglite.

Conozca mas acerca del portafolio de

@ CEMEX Ventures.
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INNOVACION QUE APOYA LA META DE CEMEX DE ENTREGAR UNICAMENTE CONCRETO CON CERO EMISIONES NETAS DE CO: PARA EL 2050

Carbon Clean: inversién en captura de carbono

Carbon Clean es el lider mundial en tecnologia modular de
captura y separacion de CO:z a un costo competitivo. Carbon
Clean ha desarrollado una tecnologia innovadora (CycloneCC)
que puede capturar CO:z de los procesos industriales de forma
eficaz y econdmica. El objetivo de esta innovadora tecnolo-

gia modular escalable es disminuir en 10 veces el tamafio del
equipo para reducir la huella 'y el costo en hasta 50%. La inver-
sion de CEMEX Ventures en Carbon Clean constituye un paso
importante en la estrategia de CEMEX para lograr la neutralidad
de carbono para el 2050. Conozca mas sobre Carbon Clean.

Synhelion: Captura de energia solar para producir
clinker

Synhelion es un pionero mundial en el campo de los combus-
tibles solares sostenibles. La tecnologia Unica de Synhelion
convierte el calor solar concentrado en el calor de proceso mas
caliente existente en el mercado, lo que hace posible su aplica-
cion en una cantidad sin precedentes de procesos industriales,
como la fabricacion de cemento con calor solar, lo que reduce la
huella de carbono en hasta 100%. A principios de 2022, CEMEX
y Synhelion anunciaron la produccion exitosa del primer clinker
solar del mundo, el componente clave del cemento, un paso
significativo para el desarrollo de plantas de cemento totalmente
impulsadas por energia solar. Conozca mas acerca de Synhelion.

HiiROC: Aumento de la inyeccién de hidrégeno en
los hornos de cemento

HiiROC desarrollé una innovadora tecnologia para la produc-
cion de hidrogeno a bajo costo y cero emisiones. El startup pro-

duce hidrogeno con un proceso de plasma Unico a menor costo

que soluciones que le compiten y sin huella de CO2. Desde
2019, CEMEX ha sido pionera en la adopcion del hidrégeno en
la industria del cemento. Como parte de esta inversion, CEMEX
y HiiROC buscan incrementar la capacidad de inyeccion de
hidrégeno de CEMEX en sus hornos de cemento, lo que per-
mitiria una mayor tasa de sustitucion de combustibles alternos
por combustibles fosiles. Conozca mas acerca de HiiROC.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021

Resultados a Detalle

Apéndice

49



Perfil de la Compania

UN PORTAFOLIO INTEGRADO DE SOLUCIONES
URBANAS

Estamos dando un paso hacia delante para complementar
nuestro portafolio de productos y servicios para la urbanizacion
sostenible a lo largo de la cadena de valor de la construccion.

Capitalizar nuestra masa critica y experiencia

Mediante nuestras Soluciones Urbanas capitalizamos nuestra
masa critica y experiencia en materiales de construccion para
ofrecer soluciones complementarias para resolver las necesi-
dades mas urgentes de las ciudades: cero emisiones netasy
sostenibilidad, soluciones circulares y edificios e infraestructura
resilientes.

CEMEX provee anualmente

200,000

toneladas de aditivos para la
fabricacidon de cemento, concreto
y morteros a mds de 14 paises.

Cémo Creamos Valor

Cero emisiones netas y ciudades
sostenibles

Materiales de construccion, técnicas
y tecnologfas para construir edificios
con cero emisiones netas e infraes-
tructura de movilidad eléctrica para
apoyar los objetivos de sostenibilidad
en las ciudades. Soluciones para
mejorar la eficiencia energética de
aislamiento, carbono incorporado, y
la seguridad juegan un papel clave
en el logro de una construccion mas
sostenible. Desde la mitigacion de las
emisiones de carbono y el consumo
de energia para mejorar la seguridad
y el transporte, nuestro portafolio
puede respaldar los objetivos de sos-
tenibilidad de diferentes maneras.

Futuro en Accion
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Edificios e infraestructura
resilientes

Nuestras soluciones para infraes-
tructura y edificios mas seguros,
resistentes y adaptables son clave
para las ciudades resilientes. A través
de nuestra oferta integrada, pode-
mos habilitar ciudades preparadas
para enfrentar los desafios de hoy

y mafiana, con el bienestar de sus
residentes como nuestra maxima
prioridad.

Desempeno Financiero

T

Soluciones circulares

Lideramos la industria en nuevas
tecnologias y soluciones para el

uso mas eficiente de los recursos

y la revalorizacion de los flujos de
residuos, convirtiendo los recursos
gastados en materiales de valor agre-
gado como agregados reciclados y
combustibles alternos. La gestion, el
reciclaje y la reutilizacion de residuos
son elementos clave de nuestro por-
tafolio que contribuyen directamente
a una economia circular.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

// CEMEx
ADMIXTURES

Habilitar infinidad de posibilidades para producir
materiales Unicos de alto desempefio

Un elemento que nos distingue en los mercados en los que
participamos es que en CEMEX desarrollamos y producimos
nuestros propios aditivos quimicos para cemento, concreto y
agregados, Admixtures, lo que nos permite ofrecer las solucio-
nes del mafiana, ser lideres en el proceso de descarbonizacion
de la industria de la construccion y cumplir con nuestra meta
de producir concreto con cero emisiones netas de CO2 para el
2050.

El equipo de investigacion y desarrollo de CEMEX esta desarro-
llando la nueva generacion de aditivos Vertua® que mejoran el
desempefio del portafolio mas amplio de productos y soluciones
de CEMEX, con lo que se ahorra tiempo, se reducen los costos de
materiales y se potencia la calidad del resultado. El rango de los
aditivos quimicos para la construccion de CEMEX cubre una gran
amplitud de productos, ofreciendo soluciones de alta calidad y
eficientes para lo siguiente: agentes de molienda, plastificadores,
superplastificadores, acelerantes, retardantes, inclusores de aire,
asi como agentes y estabilizadores impermeabilizantes y repelen-
tes de agua.

Admixtures, que ahora forma parte de nuestro negocio principal
Soluciones Urbanas, juegan un papel fundamental en la conse-
cucion de las metas para la accion climatica ya que nos permiten
adecuar el desempefio de nuestros productos, incluir propieda-
des de valor agregado en los materiales y desarrollar aplicacio-

nes novedosas y, al mismo tiempo, reducir la huella de CO2 de
nuestros productos. Por ejemplo, CEMEX lanz6 ReadyBlock Zero, el
primer blogue de concreto con cero emisiones de carbono, dise-
flado para disminuir significativamente las emisiones de carbono al
reducir el impacto de las nuevas construcciones.
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CONTRIBUIR A MITIGAR LOS RETOS DE GESTION DE
RESIDUOS EN LAS METROPOLIS

Al aplicar los principios de la economia circular, contribuimos a
mitigar los retos de gestion de residuos a los que se enfrentan
las ciudades, gobiernos y comunidades en todo el mundo.

CEMEX gestiona 57 veces mas residuos que los que
envia a rellenos sanitarios

Nuestro principal objetivo en cuanto a la gestion de residuos
consiste en maximizar el uso dentro de nuestras plantas de los
residuos producidos por la sociedad y por otras industrias.

En 2021, gestionamos cerca de 23 millones de toneladas de resi-
duos y de subproductos no reciclables, lo que equivale a cerca
de 57 veces los residuos que enviamos a los rellenos sanitarios.
Por otra parte, nuestra meta 2030 consiste en aumentar en 50%
la cantidad de residuos y subproductos que capturamos como
combustibles alternos y como materias primas alternas.

En CEMEX, contamos con el conocimiento necesario para
adquirir, procesar, almacenar y recuperar energfa de residuos de
manera responsable. Los hornos para la produccion de cemento
son ideales para la eliminacion segura y sostenible de muchos
tipos de residuos que no se pueden reciclar, pero si se pueden
utilizar como alternativa a los combustibles fésiles. El coproce-
samiento de éstos como combustible alterno en los hornos de
cemento es una solucion de gestion de residuos mas eficiente
para la sociedad que los rellenos sanitarios o la incineracion.

También estamos extrayendo los minerales de los residuos de
otras industrias para utilizarlos como materias primas alternas.
En el proceso de produccién de cemento sustituimos parte
del clinker con subproductos de otras industrias, incluyendo

SASB EM-CM-150a.l

Cdémo Creamos Valor Futuro en Accion

Generacion de residuos

952

de nuestros
residuos se reu-
tilizan, reciclan
O recuperan

solo @ se envia a rellenos

sanitarios

Gestion de residuos

Gestionamos
Esto es

~57 veces

lo que se envia a

toneladas rellenos sanitarios.

de residuos

toneladas se envian
a rellenos sanitarios

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

cenizas volantes y escoria. Por otra parte, en el proceso de pro-
duccion de concreto, reciclamos materiales para usarlos como
sustitutos del cemento y consumimos residuos provenientes de
la construccion y demolicion como agregados alternos.

A través del coprocesamiento, logramos uno de |os ciclos vir-
tuosos mas importantes de nuestras operaciones: nos hemos
convertido en consumidores de residuos y de subproductos
no reciclables provenientes de varias industrias—incluidas la
energética, la siderurgica y la agricola—asi como de la gestion
de residuos municipales.

Reciclando residuos de nuestras operaciones

Tenemos como objetivo el maximizar la reutilizacién del polvo

de los hornos de cemento (conocidos como CKD) en el ciclo de
produccion, con lo que fundamentalmente evitamos enviarlo a
un relleno sanitario. Cuando este proceso no es posible, hace-

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

952

del total de residuos que generamos
en nuestras operaciones fueron
recuperados, reutilizados o reciclados
en 2021 y sélo enviamos a rellenos
sanitarios el 5%.

mos nuestro mayor esfuerzo por recuperar estos subproductos
para otros usos. Por ejemplo, el CKD se puede utilizar para
estabilizar la tierra o los caminos, como potenciador de ferti-
lizante o como un agente para descongelar las calles durante

el invierno, con lo que contribuimos a la economia circular.

Con los aditivos, en particular con nuestra linea de productos
Isocycle, podemos transformar los residuos del concreto en
materiales de valor agregado que se pueden reintroducir en la
cadena de valor.

Aumentar nuestras capacidades de gestiony
coprocesamiento de residuos

Nuestras operaciones en México tuvieron un extraordinario
desempefio en cuanto a la utilizacion de combustibles alternos
en 2021, con un aumento de nueve puntos porcentuales en su
uso. Para entender la importancia que tiene este esfuerzo, hay
que destacar que nuestras operaciones en México procesa-
ron 13% del total de residuos que se produjeron en la Ciudad
de México en 2021. Con la captura de la energia de mas de
500,000 toneladas de residuos para operar nuestras operacio-
nes en México, logramos evitar mas de 730,000 toneladas de
emisiones de CO: al afio, lo que equivale a plantar 12 millones
de arboles.

Adicionalmente, a principios de 2022, CEMEX anunci6 la adqui-
sicion de Broquers Ambiental, una empresa sostenible dedi-
cada a la separacion, valorizacion y tratamiento de los residuos
solidos urbanos generados en la ciudad de Querétaro, México.
Esta adquisicion forma parte del programa Futuro en Accion
de CEMEX, mediante el cual se busca alcanzar la neutralidad de
carbono
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Ofrecemos la mejor experiencia al cliente

Estamos construyendo un mejor futuro para nuestros clientes al co-
locarlos al centro de cada iniciativa que emprendemos y de cada

decision que tomamos, lo que pone de manifiesto nuestro empeno
de ser la compania mas enfocada al cliente de la industria de mate-

riales de construccion.

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

Nuestro fuerte compromiso de ayudar a nues-
tros clientes a lograr el éxito y ofrecerles la
mejor experiencia contribuye a nuestro ODS
prioritario 8, mientras que la determinacion de
construir ciudades y comunidades sostenibles
contribuye a nuestros ODS prioritarios 9y 11.

GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44

¢QUE SIGNIFICA PARA CEMEX EL ENFOQUE AL
CLIENTE?

Al escuchar las preocupaciones de nuestros clientes, podemos
enfocar nuestros esfuerzos en lo que ellos definen como un
resultado exitoso y en que nuestras innovaciones satisfagan
sus necesidades y superen sus expectativas en cada interac-
cion. Nuestro Modelo Comercial Un Solo CEMEX nos permite
dar forma a nuestra ventaja competitiva del enfoque al cliente

a través de la diferenciacion. Este modelo multifacético agrupa
los elementos que necesitamos para personalizar nuestras pro-
puestas de valory capturar el valor que proveemos.

Gracias a la evolucion de nuestro Modelo Comercial Un Solo

CEMEX, estamos creando nuevas oportunidades para servir a
nuestros clientes a través de cuatro capacidades: un Modelo

de Entrega de Servicio integrado, un robusto programa cono-
cido como Voz del Cliente, una fuerza de ventas empoderada
y la continua construcciéon de una compafiia impulsada por la
digitalizacion.

TRAER EL FUTURO A NUESTRO MODELO DE
ENTREGA DE SERVICIO

Nos apasiona la idea de encontrar nuevas formas de inspirar

y complacer a nuestros clientes. En 2021, nos abocamos a
robustecer y homologar nuestro Modelo de Entrega de Servicio
con base en la informacién que nos compartieron los clientes

a nivel global. Mas de 160 empleados de 18 paises, ademas de
clientes y expertos de la industria, participaron en aproximada-
mente 60 sesiones en las que se compartieron ideas que sirvie-
ron para identificar y aprovechar oportunidades para mejorar el
servicio al cliente.

El nuevo Modelo de Entrega de Servicio ofrece eficiencias

en cuanto al costo, fomenta el potencial de crecimiento en
ingresos y, al mismo tiempo, sirve para mejorar la experiencia
al cliente en todas las geografias y en todos los segmentos

de clientes. Estamos seguros de que a traves del Modelo de
Entrega de Servicio podremos proveer a nuestros clientes una
experiencia omnicanal sin fricciones, consistente y personali-
zada que responda a su retroalimentacion y solicitudes.

ROBUSTO PROGRAMA VOZ DEL CLIENTE

Escuchar a nuestros clientes y transformar a su voz en mejoras
tangibles nos permite ofrecer la mejor experiencia al cliente en
todas nuestras geograffas. Ademas, gracias a la analitica avan-
zada podemos comprender mejor a nuestros clientes y desa-
rrollar una perspectiva con base en la cual disefiar propuestas
de valor mas enfocadas y basadas en datos.

1 Benchmark: Construction & Engineering 2020 B2B, Satmetrix Systems, Inc. 1997-2020

El Net Promoter Score (NPS) es un indicador clave de la expe-
riencia que nos ayuda a medir de manera sistematizada la leal-
tad de los clientes en cada segmento de mercado, en todas las
unidades de negocio. Con el NPS también podemos monitorear
a lo largo del tiempo el impacto que nuestros esfuerzos tienen
sobre factores clave que determinan la satisfaccion del cliente.
En 2021, una vez mas obtuvimos una calificacion global anual
sobresaliente de 68 en el NPS, lo que nos coloca por encima de
la linea de referencia de la industria de la construccion e inge-
nierfa, que es 45 puntos’, y de nuestra meta de una calificacion
de 70 en el NPS para el 2030.

Como parte del programa Voz del Cliente, constantemente
estamos en la busqueda de nuevas formas de mejorar la anali-
tica sobre la retroalimentacion que recibimos de los clientes. En
2021, habilitamos nuevas formas de medir la satisfaccion a nivel
transaccional a todo lo largo del trayecto del cliente e incluimos
otras capacidades avanzadas como la analitica de textos y el
analisis de opiniones y de la correlacion con el punto de con-
tacto. Estas perspectivas inmediatas sirven para complementar
al NPS con informacién valiosa y detallada que nos permite
actuar incluso mas rapidamente con base en la retroalimenta-
cion de nuestros clientes y mejorar nuestro desempefio para
responder a sus principales preocupaciones.

En 2021, obtuvimos una calificacidn global
anual sobresaliente de

68 en el NPS, por encima de la

linea de referencia de la industria de la
construccidn e ingenieria, que es 45 puntos/,
y de nuestra meta de una calificacién de 70.
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EMPOWERING OUR EMPODERAR A NUESTROS
EMPLEADOS PARA OFRECER LA MEJOR
EXPERIENCIA AL CLIENTE

Nuestros empleados son la base de nuestra capacidad para
ofrecer la mejor experiencia al cliente. Trabajamos arduamente
para empoderarlos con las habilidades, herramientas y tecnolo-
gia correctas para poder cumplir nuestra promesa de enfoque
al cliente.

Ser los consejeros de confianza

Mediante nuestro Modelo Comercial Un Solo CEMEX, en 2021
lanzamos Leap, una experiencia de aprendizaje que sirve para
que los integrantes de nuestro equipo comercial global puedan
ser los consejeros de confianza de nuestros clientes. Adicio-
nalmente, los nuevos Programas de Certificacion CEMEX Go
permiten a nuestra plantilla laboral adoptar una mentalidad
basada en datos y ser expertos en el uso de nuestras plata-
formas digitales. Durante el afio, mas de 2,300 integrantes de
nuestro equipo de ventas global participaron en Leap, y mas
de 2,500 empleados participaron en los diversos Programas de
Certificacion CEMEX Go que ofrecimos en linea.

Celebrar el Dia Experiencia al Cliente

El Dia Experiencia al Cliente en CEMEX es un evento global dise-
flado para celebrar nuestra cultura de enfoque y compromiso
con los clientes. Como parte de esta iniciativa, en 2021 emplea-
dos de todas nuestras operaciones participaron en multiples
sesiones durante las cuales tuvieron la oportunidad de conocer
de primera mano las mas recientes tendencias en experiencia
al cliente que presentaron lideres en este campo tanto internos
como externos. Seguiremos trabajando para hacer del Dia
Experiencia al Cliente una excelente tradicion en CEMEX.

Futuro en Accidén Desempeno en 202]

Premio a la excelencia en nuestras prioridades
estratégicas

El enfoque al cliente constituye una de las prioridades estra-
tégicas de CEMEX, por lo que ofrecer un reconocimiento a
aquellos empleados y equipos que realizan el mayor esfuerzo
para garantizar la mejor experiencia al cliente es parte integral
de nuestras practicas de enfoque al cliente. Los Premios CEMEX
a la Mejor Experiencia al Cliente reconocen la excelencia 'y
mejores practicas adoptadas en todas nuestras unidades de
negocio en las siguientes categorias: Voz del Cliente, Adopcion
de CEMEX Go, Mejores Iniciativas Implementadas y Excelencia
en Marketing Digital.

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo Resultados a Detalle

Trabajamos para acercarnos a nuestros clientes
de forma eficiente a través de una comunicacién
personalizada en nuestros canales digitales. En
el transcurso del afio, habilitamos nuevas formas

para conectarnos y relacionarnos con ellos. En este
sentido, realizamos casi 200 webinars a nivel global
para capacitar a nuestros clientes sobre nuestras
plataformas digitales y compartirles informacién
sobre nuestros productos, servicios y soluciones
Mas nuevos.

iFelicitaciones Olivia!

Olivia, nuestro chatbot de inteligencia artificial, ob-
tuvo el reconocimiento de los Premios Aivo 2021 en
la categoria Expansion Global. Actualmente, Olivia
colabora con nuestros Centros de Servicio al Cliente
en México, Estados Unidos, Espafia, Filipinas y Reino
Unido para dar respuesta mas rapida a las preguntas
mas frecuentes de nuestros clientes.

/AEH’IEX

WINNER

EXPANSION GLOBAL
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CEMEX: UNA QOMPANiA IMPULSADA POR LA
DIGITALIZACION

Vemos a la creacion de una organizacion digital como algo
fundamental para nuestro enfoque al cliente y para nuestra
estrategia de negocio global. Todas las aplicaciones tecnoldgi-
cas que desarrollamos estan disefiadas para reforzar nuestra
ventaja competitiva y potenciar la productividad de nuestros
clientes, tener un impacto positivo en su Negocio y mejorar su
experiencia en sus interacciones con CEMEX.

Liderazgo en la transformacién digital de la
industria a través de CEMEX Go

El notable aumento que hemos registrado en el uso de la pla-
taforma CEMEX Go a partir de 2017 es testimonio del compro-
miso de nuestra compafiia con la mejora continua y nuestra
promesa de enfoque al cliente.

CEMEX Go habilita a nuestros clientes para que construyan
operaciones mas eficientes. Esta innovadora solucion digital
automatiza el flujo de punta a punta, con lo cual se optimiza

la capacidad de los clientes de gestionar de manera eficiente
y en tiempo real todo el proceso desde que hacen el pedido,
le dan seguimiento y hasta la entrega. Adicionalmente, CEMEX
Go mejora la capacidad de toma de decision al proveer acceso
inmediato a informacién detallada y andlisis profundo, lo que
empodera a nuestros clientes para que puedan tomar decisio-
nes mejor informadas y ahorrar tiempo y dinero.

CEMEX Go también contribuye a la transformacion de la fuerza
de ventas de nuestra compafiia, permitiéndoles dedicar mas
tiempo a comprender las necesidades de los clientes y servirles
mejor.

GRI 102-42, GRI 102-43
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/AEI’I’IEK

GO

4

anos ofreciendo una experiencia
del cliente digital superior

61

de nuestras ventas globales totales
procesadas a través de CEMEX Go

93

tasa de uso entre clientes
recurrentes

49,000+

clientes en todas nuestras operaciones

2 l paises
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Compra de materiales de construccion en la era digital

CEMEX sigue implementando medidas audaces que nos
diferencian como pioneros y vanguardistas en solucio-
nes accesibles y escalables, Unicas en su tipo en nuestra
industria.

Construrama.com es la solucion de comercio electro-
nico que esta impulsando en México a Construrama, la
mayor red de distribucién de materiales de construccion
en el pais. Hoy, mas de 78,000 usuarios en linea pueden
realizar sus compras de un amplio catalogo de pro-
ductos y materiales de construccion. En 2021, nuestro
portafolio en linea incluia casi 12,000 SKUs, disponibles
para comprar directamente de una de nuestras mas de
600 tiendas Construrama en linea a través de un sitio
web o aplicacion movil. Los clientes pueden escoger
entre una diversidad de formas de pago seguro y méto-

Digitalizacién total de nuestro trayecto con el
cliente

Ademas de CEMEX Go, estamos trabajando en la total digitaliza-
cion del trayecto comercial de nuestros clientes. Actualmente,
casi la mitad de todas las interacciones posibles con los clientes
se realizan por medio de alguna de nuestras plataformas digi-
tales. Esto se traduce en ahorros de miles de horas tanto para
nuestros clientes como para nuestros empleados.

Estrategia global de operaciones libres de papel de
CEMEX

La estrategia libre de papel de CEMEX fomenta la digitalizacion
de procesos internos y con clientes para minimizar el uso de
papel. Actualmente entregamos casi 73% de nuestras facturas
de forma totalmente digital, lo que nos pone en camino a lograr
nuestra meta global de operaciones libres de papel.

dos de entrega convenientes como recoger su pedido
directamente en la tienda o desde el automovil.

El programa de CEMEX para constructores profesionales
y auto-constructores, conocido como Professional and
Self Builders, PSB, ofrece una experiencia de comercio
electrénico completa para clientes auto-constructores, a
través de una solucion en linea sencilla y rapida que los
ayuda a escoger los productos de concreto adecuados,
hacer un pedido y pagar en linea, en la mitad del tiempo
que antes. Actualmente, CEMEX PSB esta disponible en
tres paises a través de CEMEX Express en México, Hous-
ton Shell and Concrete y Kennedy Concrete, en Estados
Unidos, y Ready Mix 2 Go en el Reino Unido—nuestra
plataforma mas nueva, que fue lanzada en 2021.
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Nueva generacion de funciones digitales CEMEX Go

Basados en la retroalimentacion de nuestros clientes y enfoca-
dos en proveer la mejor experiencia digital, seguimos perfeccio-
nando la plataforma CEMEX Go con nuevas funciones.

La capacidad de conexion en linea y envios permite a los
clientes confirmar de manera digital automatica la fechay
hora en que requieren recibir sus pedidos, sin necesidad de
interactuar con un agente de servicio. Gracias a la celeridad de
este proceso, nuestros clientes constructores pueden hacer
una planeacion eficiente y evitar retrasos en sus operaciones.
Ademas, la aplicacion Ready-Mix Go ofrece una mejor capa-
cidad a los usuarios para hacer pedidos, verlos, agendarlos y
gestionarlos, asi como dar seguimiento a las entregas, configu-
rar notificaciones y ver el historial de pedidos, todo desde un
dispositivo movil.

“La capacidad de conexién en linea con envios
de CEMEX me parece muy util. Esta aplicacion
para teléfono inteligente sirve para que el
proceso de agendar un pedido y hacer pedidos
urgentes sea rapido y facil”.

Ana Maria B, usuaria de CEMEX Go.

GRI 102-42, GRI 102-43

Cémo Creamos Valor

Futuro en Accion

Centro de Desarrollo CEMEX Go: Nuevas conexiones
digitales con nuestros clientes

En CEMEX constantemente estamos en busqueda de nuevas
formas de ofrecer la mejor experiencia a nuestros clientes
mediante el empleo de innovadoras tecnologias digitales.

Nuestro Centro de Desarrollo CEMEX Go es una plataforma que
permite a los clientes interactuar directamente con nuestros
sistemas a través de plataformas digitales e interfaces de pro-
gramacion de aplicaciones (APIs en inglés). Dado que ambos
sistemas se hablan, proveemos una mejor experiencia al cliente
al reducir los costos de operacion, optimizar los procesos inter-
nos y automatizar tareas como pedidos, facturaciony pagos. Al
2021, el Centro de Desarrollo CEMEX Go ya estaba apoyando

a clientes en Estados Unidos, México, Reino Unido, Alemania,
Francia, Espafia, Polonia y Republica Checa para obtener actua-
lizaciones en tiempo real del estado de los productos adquiri-
dos y servicios solicitados.

Desempeno en 202]
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En 2021, CEMEX paso a formar parte de una iniciativa global
para desarrollar OpenBuilt, una nueva plataforma para conec-
tar a la fragmentada cadena de suministro de la industria de la
construccion de forma segura. OpenBuilt permite a empresas
de toda la industria global de construccion conectar sus plata-
formas tecnoldgicas y soluciones digitales actuales con socios,
proveedores y subcontratistas que forman parte de su cadena
de suministro, ello a través de una central de integracion Unica.
Con esta colaboracién con OpenBuilt, CEMEX busca fortalecer
su estrategia digital, potenciar la innovacion y acelerar la actual
transformacion digital de la industria.

CEMEX Go CRM: El aliado digital del servicio de
relacion con el cliente

CEMEX Go CRM es un sistema integral que permite a los
representantes de ventas de nuestra organizacion gestionar la
relacion con los clientes de manera mas eficiente y sistematica.
CEMEX Go CRM para Ventas apoya a nuestros equipos comer-
ciales para que puedan ahorrar tiempo en su planeacion diaria
y gestion a todo lo ancho de nuestras operaciones globales
con acciones de seguimiento con los clientes personalizadas y
diarias, como la elaboraciéon de presupuestos y la planeacion
de la demanda. Adicionalmente, CEMEX Go CRM para Servicio
al Cliente, la tecnologia central para fortalecer la capacidad de
nuestro centro de servicio al cliente a través de la experiencia
omnicanal, opera actualmente en México y Estados Unidos, y se
esta expandiendo a lo largo de Europa.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

En CEMEX estamos constantemente
buscando nuevas formas de
proporcionar una experiencia superior
a nuestros clientes a través del uso
innovador de tecnologias digitales.

CEMEX Go: Una plataforma fundamental durante la
pandemia del COVID-19

La nueva normalidad en los negocios implica una mayor digita-
lizacion de la interaccion con los clientes. Hoy estamos frente
a un nuevo entorno al que hemos respondido mejorando
nuestra agilidad y capacidad de respuesta en la forma en que
hacemos negocio, al tiempo que mejoramos la experiencia al
cliente.

Como resultado del proceso de transformacion digital que
comenzamos en 2017, ahora somos mas resilientes y rapidos
como organizacion. En 2021, CEMEX Go nuevamente jugd un
papel fundamental para que nuestros clientes pudieran adqui-
rir nuestros productos y servicios—ventas, pagos y servicio

al cliente—en un entorno digital que les permite realizar su
trabajo sin interrupciones, lo que hace de CEMEX Go un socio
comercial confiable.
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Excelencia ambiental

Estamos plenamente comprometidos con llevar a cabo las
actividades de nuestro negocio de manera responsable y

sostenible, minimizando el impacto ambiental y maximizando el

valor generado para la sociedad.

Contribuimos a nuestros ODS prioritarios 8, 11,
13y 15 a través de nuestras iniciativas de exce-
lencia ambiental, nuestros Planes de Accion para
la Biodiversidad y del Agua y compromiso con
fomentar la economia circular en todas nuestras
operaciones.

SASB EM-CM-160a.l

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL CEMEX

Proteger y mejorar el medio ambiente y las comunidades en

las que operamos resulta fundamental para lograr nuestro pro-
posito de construir un mejor futuro. Este compromiso queda
reflejado en la Politica Ambiental de CEMEX, y es auditado
internamente y se implementa de manera sistematica en todas
nuestras operaciones globales a través de un Sistema de Ges-
tion Ambiental (SGA) basado en riesgos.

Nuestro SGA integra los mecanismos clave para mejorar el
desempefio ambiental, asi como para la evaluacién del impacto
ambiental, la relacién con grupos de interés y la respuesta

a incidentes con las contribuciones de una diversidad de
expertos y especialistas en la materia. Contamos con equipos
responsables de la implementacion del SGA en todas nuestras
operaciones, mismos que realizan auditorias anuales en todos
los sitios. En 2021, logramos implementar nuestro SGA en el
92% de todos nuestros negocios, en cumplimiento con nues-
tras normas internas de gestion ambiental.

Nuestro SGA esta alineado con normas ambientales globales
como el ISO 14001 y el Eco-Management and Audit Scheme de
la Unidn Europea. En este sentido, hemos obtenido la certifica-
cion ISO 14001 en 82% de nuestras plantas de cemento.

Robusta gestion del desempefio ambiental y social

La comunicacién abierta con nuestras comunidades resulta
fundamental para lograr nuestro propdsito de ser buenos pro-
motores del cuidado del medio ambiente.

Nuestra Herramienta Global de Reporte de Incidentes Ambien-
tales y Sociales permite que todos nuestros sitios mantengan
un enfoque proactivo para responder a emergencias que
podrian tener un impacto en nuestras comunidades o en
nuestras operaciones. Asimismo, sirve como mecanismo de
denuncia para registrar quejas de grupos de interés externos.
Para aplicar este procedimiento de reportes de manera exhaus-
tiva, se requiere hacer un registro oportuno de los incidentes
que pueden tener un impacto social y ambiental, identificar y
analizar sus causas raiz e implementar planes de accion correc-
tivos y preventivos para evitar que ocurrany para reducir su
gravedad.

Este esquema estandarizado que se implementa a todo lo
ancho de nuestras operaciones, reconoce y clasifica incidentes
en tres categorias, en funcion de su gravedad. Durante2021, se
registraron 791 incidentes, cifra que es consistente con nuestro
esfuerzo permanente de monitorear riesgos y favorecer la
transparencia. Por tercer afio consecutivo, no se registraron
eventos ambientales de categoria 1 (mayores).

Reporte de incidentes sociales
y ambientales de CEMEX

(porcentaije)

33

25

I Polvo I Residuos y materiales
B Combustibles y quimicos B Logistica
= Agua I Emisiones de aire
B Ruido, olor y luz (excl. polvo)

I Otros

Esquema global de reporte de incidentes sociales y
ambientales de CEMEX

BN Mejora continua: registrar consistentemente inci-
dentes a todos los niveles del negocio contribuye a
identificar las causas raiz recurrentes e implementar y
compartir medidas correctivas.

B Dialogo y buena relacion: mantenemos canales de
comunicacion abierta con nuestros vecinos, funciona-
rios encargados de la imparticion de justicia, agencias
gubernamentales y otros grupos de interés.

B Respuesta rapida: equipos de respuesta rapida, a
nivel global, regional y local, entrenados para atender
incidentes ambientales y sociales, tienen simulacros
anuales de situaciones de emergencia con base en los
planes de contingencia de cada uno de nuestros sitios.
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MEJORAR LA CALIDAD DEL AIRE

En ciertos paises en los que operamos, las emisiones al aire
inherentes al proceso de manufactura del cemento estan
limitadas por umbrales legales para garantizar la calidad del
aire. En algunos casos, las regulaciones también requieren el
constante monitoreo en linea de estas emisiones.

Guiados por el propoésito de excelencia ambiental de CEMEX,
vamos mas alla que lo que nos imponen las regulaciones loca-
les y hemos implementados Sistemas de Monitoreo Continuo
de Emisiones (CEMS) en todas nuestras operaciones, incluso
cuando ello no es obligatorio en todos los paises. En 2021,
instalamos CEMS en las operaciones que estaban pendientes,
con lo que logramos que 99% de nuestra produccion de clinker
trabaje con sistemas de monitoreo permanente. Los programas
que hemos implementado desde inicios de 2022 tenemos Nos
mantienen en el camino correcto para alcanzar el 100% para
finales de afio.

Los CEMS para la produccion de clinker, en conjunto con nues-
tros SGA, nos proporcionan recursos efectivos para monitorear
y optimizar la calidad del aire en los lugares en los que opera-
mos. Ademas, para alcanzar nuestras metas 2030 de emisio-
nes al aire, realizamos inversiones de forma constante en las
mas avanzadas técnicas y equipo de reduccion de emisiones.
Durante el 2021, invertimos mas de US$13 millones en nuevas
tecnologias para monitorear y reducir las emisiones al aire de
nuestros procesos de produccion.

SASB EM-CM-120a.l

Cdémo Creamos Valor Futuro en Accion

Gestion de emisiones al aire de CEMEX y
desempeio en nuestro proceso de produccion

Emisiones al aire: Emisiones principales —material particu-
lado (MP), 6xidos de nitrogeno (NOx) y compuestos de azufre
(SOx)— se emiten como parte del proceso de produccion de
cemento. Las emisiones secundarias —dioxinas y furanos,
compuestos organicos volatiles y otros metales pesados— se
liberan en cantidades muy pequefias o insignificantes.

Sistema de Monitoreo Continuo de Emisiones (CEMS):
Permiten a nuestras operaciones monitorear de forma perma-
nente las emisiones principales para implementar controles
operativos para garantizar el cumplimiento con las regulaciones
de calidad del aire y para ir mas alla y mejorar el desempefio de
nuestros hornos conforme lo estipulan las normas de CEMEX.

Herramienta de visualizacidn en linea: Nuestra herra-
mienta CEMS en linea, referente en la industria, permite a
nuestros operadores y equipos administrativos monitorear de
cerca las emisiones principales en los hornos que cuentan con
un CEMS instalado, con lo que se fortalecen nuestros esfuerzos
y desempefio en términos de las emisiones principales.

Desempeno en 202]
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Reduccion de emisiones al aire
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-85%
Redujimos nuestras emisiones de polvo

en 85%, a partir de nuestra linea base
de 2005. Meta 2030: 95%

-66%

Redujimos nuestras emisiones de SOx
en 66%, a partir de nuestra linea base
de 2005. Meta 2030: 67%

-41%

Redujimos nuestras emisiones de NOx

Plataforma CEMS en linea
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99%

de nuestros hornos de cemento cuenta

o=

L

en 41%, a partir de nuestra linea base con un CEMS para medir las principa-

de 2005. Meta 2030: 47% les emisiones al aire.

100%

de nuestros hornos de cemento
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cuentan con una nueva herramienta
en lineqg, de referencia en la industria,
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+13 millones

+US$I13 millones en CAPEX invertidos

durante el 2021 en las mejores técnicas

de reduccion, incluidos proyectos para
monitorear y reducir nuestras emisiones

para el andlisis de datos.

al aire.
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Cemento

080600000 2551/10n

Concreto premezclado

0000000( 2381/

Agregados

$800(132/t0n

Total de agua (millén de m®)

Consumo

R

Extraccion

57.2

é

SASB EM-CM-140a.l

Futuro en Accion

OPTIMIZAR LA GESTION DEL AGUA

Aunque la produccion de cemento no es un proceso de uso
intensivo de agua, buscamos usarla eficiente y conscientemente
en todas nuestras actividades para no alterar los ecosistemas
de los que dependemos.

Comprender como usamos el agua en nuestras operaciones
es un paso clave para priorizar los riesgos y oportunidades
relacionados con nuestro uso operativo del agua y para los eco-
sistemas y comunidades. En este sentido, trabajamos de forma
constante para optimizar el consumo del agua, implementa-
mos rutinas de mantenimiento para garantizar que nuestros
sistemas no tengan fugas, instalamos sistemas de reciclaje del
aguay controlamos la calidad del agua de descarga. Emplea-
MOS en nuestras operaciones un plan integral para optimizar
el manejo del agua que prioriza sitios en los que los riesgos
relacionados con el agua son mas altos y en los que el impacto
sobre el negocio podria ser mas significativo. Estas acciones
nos posicionan como lideres globales en alta eficiencia y bajo
consumo de agua.

Desarrollo de Planes de Accion del Agua

Nuestro mapa actualizado de zonas con estrés hidrico identifica
mas de 1,500 sitios de cemento, concreto y agregados y su
relacion con zonas de estrés hidrico.

La investigacion se llevd a cabo en colaboracion con la Funda-
cion de la Universidad de Alcala empleando la herramienta en
Iinea del World Resources Institute llamada Aqueduct, con la
que obtuvimos informacion valiosa para comprender y abordar
los riesgos relacionados con la cantidad, calidad, regulaciony
reputacion del agua en todo el mundo. La evaluacion identifica
el estrés hidrico actual en nuestras operaciones, asf como los
escenarios de estrés hidrico pronosticados para 2030 y 2040.

Los resultados indican que 1% de nuestras operaciones se
encuentran en zonas de estrés hidrico extremadamente alto

y 15% en zonas de estrés hidrico alto. En linea con nuestras
metas 2030, planeamos desarrollar un Plan de Accion del Agua
(PAA) especifico y seguir el plan de implementacion para cada
uno de estos sitios. En 2021, completamos la implementacion
de PAA en 100% de los sitios localizados en zonas de estrés
hidrico extremadamente alto y del primer piloto para un sitio
localizado en zona de estrés hidrico alto.

Desempeno en 202]
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Plan de Optimizacion de Agua CEMEX

RELACION CON
GRUPOS DE INTERES

Optimizacion de
Agua CEMEX
RELACION CON

LA CADENA DE
VALOR

EFICIENCIA INTERNA'Y
SOLUCIONES DE CEMEX

CONCIENTIZACION
SOBRE EL AGUA

Y CAPACIDAD
INTERNA

OPERACIONES,

DEL DESEMPENO

Escenarios futuros para zonas de estrés hidrico
Porcentaje de nuestros sitios que operan en zonas de estrés hidrico alto y extremadamente alto

9% 16%

b ______ 12030

MEDICION Y GESTION

Nuestros PAAs ofrecen una serie de acciones hechas a la
medida para maximizar la eficiencia en el uso del agua y mitigar
los riesgos hidricos especificos de cada comunidad mediante la
adopcion de las recomendaciones de la herramienta para filtrar
los riesgos de agua creada por la World Wildlife Foundation.

Resultados a Detalle Apéndice

Plan de Implementacion

Durante 2021,

CEMEX completd la
implementacién de
PAA en 100% de los
sitios localizados en

extremadamente alto
(1%).

Zonas de estrés
hidrico alto (15%)
distribuidas en orden
de prioridad hasta
2030.

44%

43%
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Distribucién geogrdfica de
mas de 1,500 sitios CEMEX en
comparacién con zonas de
estrés hidrico

64

Cemento

1,235

Concreto premezclado

235

Agregados

SASB EM-CM-140a.l

Perfil de la Compania Cdémo Creamos Valor Futuro en Accidén Desempeno en 202] Desempeno Financiero

Fortaleciendo los principios de nuestra
politica de agua, y avanzando en
nuestra estrategia de agua, hemos
establecido nuevos objetivos para
2030 en la reduccién de extraccion de
agua dulce

Aumentar el uso de agua reciclada

Sitios operando en zonas de
estrés hidrico por negocio Hemos establecido nuevas metas 2030 para reducir la extrac-

cion de agua dulce, lo que incluye fortalecer nuestros principios

de la politica del agua y tomar medidas adicionales en nuestra

estrategia del agua. Al hacer el cambio para utilizar agua dis-

tinta al agua dulce y promover el reciclaje del recurso, nuestra

23 meta es evitar la presion sobre el agua dulce que es cada vez
mayor debido al cambio climatico y por la limitante de poder
encontrarla en cantidad suficiente provocada por prioridades
encontradas.

(porcentaje)

Nuevas metas 2030 en reduccion de extraccidn de agua dulce

20

de reduccidn en extraccion especifica
de agua dulce en Cemento

152

de reduccidn en extraccidn especifica
de agua dulce en Agregados

10

de reduccidn en extraccion especifica
de agua dulce en Concreto

12
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CONSERVACION DE LA TIERRA, LA BIODIVERSIDAD
Y LOS SERVICIOS DE LOS ECOSISTEMAS

Nuestra Politica Corporativa de Biodiversidad nos permite
gestionar los recursos naturales de forma responsable al incor-
porar practicas que emplean los mejores estandares y alinear
nuestras iniciativas de biodiversidad con nuestro proceso de
toma de decisiones, sistema de gestion y modelo de negocio.
Esta politica esta alineada con el Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica y sus Metas de Aichi para la Biodiversidad.

En 2021, continuamos nuestros esfuerzos para mejorar la
biodiversidad en nuestras canteras y en sus alrededores con la
implementacion de planes de rehabilitacion, iniciativas de con-
servacion y el desarrollo de Planes de Accion de Biodiversidad
(PABs) locales.

La proteccion de la biodiversidad y del medio ambiente es parte
fundamental de nuestro compromiso con llevar a cabo nuestra
actividad de forma sostenible. Los lineamientos sobre sostenibi-
lidad para la rehabilitacion de canteras y gestion de la biodiver-
sidad emitidos por la Global Cement and Concrete Association
(GCCA)—con los cuales nuestra compafiia esta firmemente
comprometida—subrayan la importancia de estas acciones.

Proyectos de conservacion certificados por terceros

Para ir mas alla de sélo implementar PABs en nuestras cante-
ras prioritarias, extendimos nuestra estrategia para obtener
certificaciones otorgadas por terceros para nuestros esfuerzos
de conservacion en sitios que no coinciden con areas de alto
valor para la biodiversidad. Las certificaciones son emitidas por
organizaciones ambientales lideres como Wildlife Habitat Coun-
cil (WHC), ECOCERT, Texan by Nature y el Ministerio de Medio
Ambiente y Energia de Croacia, entre otros.

SASB EM-CM-160a.l, SASB EM-CM-160a.2

Progreso hacia la consecucion de la meta 2030 en

nuestras canteras activas
(254 canteras activas en 2021)

Canteras activas

B 99+

Planes de rehabilitacion

Canteras que no coinciden con dreas de
alto valor para la biodiversidad

Canteras que si coinciden con dreas
de alto valor para la biodiversidad

B 98

Planes de Accidn para la Biodiversidad

862

Certificacion de terceros

Operacion responsable: planes de rehabilitaciéon en nuestras canteras activas

Antes de iniciar cualquier trabajo de movimiento

de tierras, llevamos a cabo un estudio de impacto
ambiental para identificar los riesgos potenciales y las
posibilidades de extraccion.

Evaluacion de
impactos

Realizamos las actividades con los minimos ries-

g0s potenciales posibles para evitar o minimizar el
impacto; por ejemplo, suspendemos la extraccion en
sitios con biodiversidad particularmente alta.

Evasion y
/\ /\ minimizacion
de impactos
Durante y una vez terminadas las actividades de
extraccion en las canteras, implementamos un plan

Restauracién /e renapilitacisn. B objetivo es ayudar a restaurar

rehabilitacion los servicios del ecosistema a su estado previo a la
extraccion.
/':((\5\\ Finalmente, para cualquier parte del area de impacto
el C . s gue no se hubiera podido restaurar o rehabilitar, la
' 4@ ompensacion compensamos mediante un Plan de Accion para la
- Biodiversidad.

Nuestras actividades de conservacion brindan una excelente
oportunidad para involucrar a los empleados y las comunida-
des locales en iniciativas de mejora de la vida silvestre y fomen-
tar la conciencia de cémo la industria y los habitats naturales
pueden coexistir.

EI WHC concedié a CEMEX el Premio al Liderazgo Corporativo
en Conservacion, el reconocimiento mas prestigioso presen-
tado por WHC para honrar el compromiso corporativo con la
conservacion de la biodiversidad.

@ Conozca mas acerca de nuestros programas
certificados por el WHC
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ESTUDIO DE PROXIMIDAD DE LA BIODIVERSIDAD
DE CEMEX-BIRDLIFE EN 2021

En 2021, CEMEX encargé a BirdLife International que implemen-
tara un nuevo estudio de proximidad de la biodiversidad a todo
lo ancho de nuestras operaciones. Los resultados de la evalua-
cion proveen una base cientifica para identificar las prioridades
de CEMEX en materia de biodiversidad para los proximos afios,
ello con el fin de desarrollar un programa para la gestion de
riesgos a la biodiversidad y actividades en apoyo a la estrategia
de sostenibilidad de la compafiia para 2030.

El estudio da seguimiento al primer analisis sobre biodiversi-
dad publicado por CEMEX y BirdLife International en 2010, que
sento las bases para desarrollar la Estrategia Corporativa de
Biodiversidad de la compafiia, incluido los estandares para los
Planes de Accion para la Biodiversidad (PAB) y los lineamientos
corporativos para la gestion de la biodiversidad.

Se han dado cambios significativos a lo largo de la Ultima
década que nos llevaron a lanzar un nuevo estudio, entre ellos
se incluye el compromiso adoptado por CEMEX de tener un
impacto neto positivo sobre la biodiversidad, la evolucion del
portafolio de CEMEX, cambios en las regulaciones y la cre-
ciente importancia de temas como el cambio climatico que han
resultado en nuevos riesgos y oportunidades para el sector
dedicado a la extraccion.

SASB EM-CM-160a.l, SASB EM-CM-160a.2
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El nuevo estudio analizd la proximidad de todas las operaciones
de cemento y agregados, activas y no activas, con areas de alto
valor para la biodiversidad. El andlisis empled la mejor infor-
macion y datos sobre biodiversidad disponible a escala global
que es provista por la Integrated Biodiversity Assessment Tool
(IBAT). Esta herramienta es resultado de una asociacion entre
BirdLife International, Conservation International, International
Union for the Conservation of Nature y el Centro Mundial de
Vigilancia de la Conservacion del PNUMA.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Nuestra meta 2030 es tener un PAB instalado en todos nues-
tros sitios activos identificados como de alta prioridad. Adicio-
nalmente, estamos revisando la implementacion efectiva de los
PAB identificados en el estudio de biodiversidad previo.

Logros de los estudios de biodiversidad 2010-2020

098

de nuestras canteras localizadas
en dreas con alto valor para la
biodiversidad con PAB implementado

+100

especies prioritarias se han
beneficiado de un Plan de Accidn
para la Biodiversidad.

+25,000

hectdreas de superficie beneficiadas
por proyectos de conservacion.

~100

grupos de conservacion y grupos de
interés identificados y comprometidos.

+4,000

alumnos comprometidos con la
educacién ambiental.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Resultados y metas del estudio de
proximidad de la biodiversidad 2021

Se analizaron 339 sitios de cemento y agregados de
CEMEX, en 21 palses, para determinar su proximidad
a areas de alto valor para la biodiversidad. Nuestra
meta es tener un PAB en todos los sitios activos iden-
tificados como de prioridad alta para el 2030.

43%

1%

B Prioridad alta: 43% de los sitios
B Prioridad media: 11% de los sitios
Prioridad baja: 46% de los sitios

Areas de Alto Valor de Biodiversidad

Incluidas en el Estudio de Proximidad de la Biodiversidad 2021

Areas legalmente designadas como Areas Protegidas
Areas Clave para la Biodiversidad

Areas Natura 2000 (para paises europeos)

Areas importantes para la conservacion de las aves y la

biodiversidad (AICA)

Sitios de la Alliance for Zero Extinction (AZE)

La Lista Roja de la UICN de especies en peligro de extin-

cién

Areas Protegidas Internacionales como sitios Ramsar,

sitios Patrimonio de la Humanidad, programa Hombre

y Reserva de la Biosfera de la UNESCO
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EL CARMEN: 20 ANOS DE CONSERVACION Y
MEJORA DE LA BIODIVERSIDAD POR CEMEX

En 2021, el programa de conservacion de CEMEX, EI Carmen,
cumplio 20 afios de acciones continuas para la restauracion
de habitats, conservacion de especies e investigacion cientifica,
lo que demuestra el papel fundamental que la sostenibilidad
juega en el proposito de CEMEX de construir un mejor futuro.

A través del programa de conservacion El Carmen, CEMEX ha
restaurado habitats y ha reintroducido vida silvestre en una
region que es ocho veces mas grande que el area total de
nuestras operaciones globales. Localizada en la zona norte del
estado de Coahuila, México, y en el sur de Texas, en Estados
Unidos, El Carmen alberga mas de 1,500 especies de plantas,
289 especies de aves, 80 especies de reptiles y anfibios y 78
especies de mamiferos, incluidas algunas especies endémicas.

La extensa reserva transfronteriza de vida salvaje y biodiversi-
dad ha ofrecido numerosas oportunidades educativas a mas
de 1,250 alumnos y académicos, quienes han estudiado la bio-
diversidad de la region, asi como el impacto positivo de CEMEX
y sus altos estandares de conservacion. En este sentido, El Car-
men ha sido investigado como parte de 65 estudios cientificos
e incluido en 19 proyectos de tesis de maestria y doctorado de
prestigiadas universidades en todo México y Estados Unidos,
incluidos ITESM, UANL, UNAM, UCLA, Yale y Texas A&M.

SASB EM-CM-160a.l, SASB EM-CM-160a.2
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El Carmen cuenta actualmente con acuerdos de cooperacion
con varias ONG enfocadas en la conservacion en México y
Estados Unidos. Nuestras iniciativas de conservacion se imple-
mentan en coordinacion con agencias gubernamentales mexi-
canas como CONANP, Semarnat, CONAFOR y SEMA Coahuila,
y en entidades estadounidenses como National Park Service,
Fish and Wildlife Service y el departamento de parques y vida
silvestre de Texas. Los empleados de El Carmen son miembros
permanentes del consejo consultivo técnico de las Areas Pro-
tegidas de México en Maderas del Carmen y Areas Protegidas
de Floray Fauna Ocampo, en donde comparten experiencias y
coordinan los esfuerzos de conservacion con las comunidades
vecinas.

Desde 2016, El Carmen ha recibido el Gold Conservation Cer-
tificate, el principal galardén que otorga The Wildlife Habitat
Council por esfuerzos en conservacion.

El valioso ecosistema de El Carmen

Hll Sumidero de carbono natural: Aimacena 12 millones
de toneladas de CO: en su habitat natural, con lo que
contribuye a la mitigacién del cambio climatico.

B Mejora el ciclo de agua: Captura cerca de medio
millén de metros cubicos de agua al afio, con lo que
contribuye a la restauracion del habitat.

B Conservacion del habitat: Mas de 21,000 hectareas
de pastizales restaurados, lo que, en conjunto con
programas de control de incendios, contribuye a la pro-
teccion del bosque.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Especies reintroducidas que viven en
el Area Protegida de El Carmen

250

borregos cimarron
+100 especimenes
liberados en hdbitats
cercanos.

900

venados mula del
desierto después de estar
considerada en peligro de
extincién en la regidn.

100

antilopes berrendos

tras haber estado extintos
desde la década de 1950
en la region.

1,400

0sOos hegros
la poblacidn mds grande
en todo México.

Gobierno Corporativo

+50

bisontes americanos
que actualmente estdn
en la lista de especies en
peligro de extincion en
México.

Resultados a Detalle Apéndice

Serie de libros CEMEX de Naturaleza y
Conservacion

En 2021, publicamos la edicion 28 de nuestra serie
de libros CEMEX de Naturaleza y Conservacion con

el titulo “Areas Clave para la Biodiversidad”. Fue para
nosotros un honor trabajar en la publicacion de este
libro con algunas de las mas prestigiadas organizacio-
nes de conservacion ambiental en el mundo como la
alianza Key Biodiversity Areas: Union for Conservation
of Nature (IUCN), Re:wild, Aphibian Survival Alliance,
Rainforest Trust, rspb, Wildlife Conservation Society,
American Bird Conservancy, WWF, Critical Ecosystem
Partnership Fund, GEF, Conservation International y
NatureServe.

En el libro, expertos globales exploran el papel fun-
damental que las areas clave para la biodiversidad
juegan en la lucha por detener la pérdida global de
biodiversidad y el cambio climatico. Para ello utilizan
impresionantes fotografias para contar la historia de
las propias areas y de las especies y ecosistemas para
los que son tan importantes.

Mediante nuestra coleccion Naturaleza y Conserva-
cion, buscamos promover la concientizacion ambien-
tal que es fundamental para la toma de decisiones en
temas de conservacion, al tiempo que reforzamos el
compromiso de nuestra compafiia con la promocion
de una cultura de conservacion de la biodiversidad.

Con mads de 140,000 hectdreas, El Carmen
es una de las zonas de mayor biodiversidad
en América del Norte y uno de los cinco
ecosistemas de tierra salvaje mds grandes
en el mundo.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021
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Impacto social

Impacto Social aprovecha nuestra experiencia y conocimientos
para darle el poder a las personas

para que puedan construir un

mejor futuro fomentando la transformacion de las ciudades y
comunidades en las que operamos.

A la fecha, CEMEX ha colaborado con

+25 millones

de personas globalmente, lo que nos
mantiene en camino a alcanzar nuestra
meta de tener 30 millones de socios
comunitarios para el 2030.

INDUSTRIA, [lee ]
INNOVACIONE o iE=1 1
INFRAESTRUCTURA

Nuestros esfuerzos por lograr resultados soste-
nibles e inclusivos con base en nuestra Estra-
tegia de Impacto Social contribuyen a los ODS
prioritarios de CEMEX 8,9, 11, 13y 15, asi como
alosODS1,4,5y17.

Adicionalmente, nuestra colaboracion con or-
ganismos internacionales nos permite construir
sinergias para escalar nuestras contribuciones y
lograr nuestro propdsito de construir un mejor
futuro.

GRI 102-40, GRI 102-44

ESTRATEGIA DE IMPACTO SOCIAL DE CEMEX

Nuestra Estrategia de Impacto Social contribuye directamente
al proposito de la compafiia de construir un mejor futuro a
través de iniciativas sostenibles que mejoran la calidad de vida,
bienestar y resiliencia en comunidades alrededor del mundo.

Nuestra Estrategia de Impacto Social contribuye directa-
mente a:

Nuestra continuidad operativa.

Crear experiencias positivas para nuestros grupos
de interés.

Promover valor compartido.

Fortalecer nuestra reputacion.

:‘Q Conozca mas acerca de nuestra Estrategia de
L Impacto Social

Integrar una mentalidad de impacto social en las
acciones cotidianas

Para integrar el propdsito de construir un mejor futuro en
nuestras vidas, buscamos desarrollar alianzas productivas e
integrar una mentalidad de impacto social en todas las acciones
cotidianas de nuestros empleados. Nuestra Politica de Impacto
Social y nuestra Academia Digital de Impacto Social apoyan a
los empleados para que puedan desarrollar la capacidad de
atender al mismo tiempo los retos sociales y la relacién con
grupos de interés, asi como para habilitar a nuestra compafifa
para que tengamos una vision sistémica en la implementacion
de la Estrategia de Impacto Social a todo lo ancho de nuestras
operaciones.

En 2021, continuamos nuestros esfuerzos relacionados con
el lanzamiento de la Academia de Impacto Social, con lo cual
ofrecimos capacitacion a nuestra gente y nos enfocamos en
integrar una vision social en todos los colaboradores para su
toma de decisiones. Hemos capacitado a nuestros gerentes,
quienes juegan un rol fundamental en el proceso de integrar

una mentalidad de impacto social en todo CEMEX.

Identificar y
gestionar

grupos
de interés

Identificar

(0] | 02 gestionar
impactos

Comunicacion

PROCESO
DE IMPACTO
SOCIAL

©
o,
©

Andlisis y
medicion

Desarrollar e Il |I

implementar
Planes de Relacionamiento
Comunitario en conjunto

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021 63



https://www.cemex.com/es/web/guest/sostenibilidad/impacto-social/estrategia-de-impacto-social
https://www.cemex.com/es/web/guest/sostenibilidad/impacto-social/estrategia-de-impacto-social

GRI 102-40, GRI 102-44
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PLANES DE RELACIONAMIENTO COMUNITARIO:
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA'Y BIENESTAR

Colaborar con las comunidades en las que vivimos y operamos
en la creacion e implementacion local de Planes de Relacio-
namiento Comunitario (CEP en inglés) constituye un elemento
clave de nuestra Estrategia de Impacto Social. Al 31 de diciem-
bre de 2021, el 93% de nuestras plantas de cemento habian
desarrollado e implementado un CEP.

Cada CEP se concibe localmente a través de un proceso partici-
pativo basado en dialogos entre los Comités de Impacto Social,
que son multidisciplinarios y juegan un papel fundamental en el
desarrollo, implementacion y evaluacién de nuestros esfuerzos
de impacto social. Al incluir de forma activa a nuestros grupos
de interés, estos dialogos nos permiten construir confianza,
comprender las necesidades locales, atender las preocupacio-
nes, proveer opiniones expertas, garantizar el seguimiento y
asumir oportunidades de inversion de valor compartido.

93

de nuestras plantas
de cemento han
implementado Planes
de Relacionamiento
Comunitario.

Futuro en Accion

Desempeno en 202]

Los CEP incluyen programas enfocados en el desarrollo de la
gente y las comunidades y en la proteccion del medio ambien-
te—con énfasis en fomentar la equidad de género y la partici-
pacion de los empleados de CEMEX en la implementacién de
las iniciativas. Nuestros CEP se alinean con nuestros pilares
de inversién comunitaria e integran los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible para garantizar la transparencia y rendicion de

cuentas en el proceso de seguimiento de nuestras metas.

N

MEJORANDO EL BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA )

Pilares de Inversion Comunitaria
de CEMEX:

1. Educacién y desarrollo de capacidades
para la empleabilidad

2. Infraestructura sostenible, resiliente y
movilidad

3. Innovacién y emprendimiento social y
ambiental

4. Cultura de proteccion ambiental, salud
y seguridad

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle
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1. EDUCACION Y DESARROLLO DE CAPACIDADES
PARA LA EMPLEABILIDAD

La educacion y el desarrollo de capacidades son indispensables
para construir comunidades resilientes, autosuficientes y empo-
deradas. Para ello, colaboramos con socios locales para ofrecer
becas, cursos, talleres y programas que fomentan la experien-
cia, los conocimientos y el desarrollo de habilidades técnicas y
de vida. Ademas de mantener una fuerza de trabajo adecuada
para nuestra compafiia e industria, estos esfuerzos mejoran la
empleabilidad y el potencial para obtener ingresos, asi como la
calidad de vida en nuestras comunidades alrededor del mundo.

Centros Comunitarios CEMEX

Una parte considerable de nuestros esfuerzos en educacion y
desarrollo de capacidades la realizamos a través de 70 Centros
Comunitarios CEMEX en Colombia, Costa Rica, Guatemala,
México, Panama, Puerto Rico y Estados Unidos. Todos los afios,
los participantes acuden a varias sesiones de capacitacion dise-
fladas para desarrollar nuevas habilidades y capacidades para
el empleo, con un enfoque especial en el desarrollo de mujeres
y jovenes.

Para abordar los retos de la pandemia de COVID-19, realizamos
innovaciones que Nos permitieron permanecer cerca de nues-
tras comunidades. En 2021, seguimos empleando la tecnologia
para mantener la comunicacién con nuestros vecinos y aprove-
chamos plataformas digitales para mejorar nuestras actividades
educativas en linea, con contenido diversificado que apoya el
empleo y la creacion de empleos.

GRI 102-40, GRI 102-43, GRI 102-44

Promover el empoderamiento econémico de las
mujeres

Nuestro Modelo de Diversidad e Inclusion Comunitaria im-
pulsa el empoderamiento econdmico de las mujeres, lo que
les permite ser agentes de cambio dentro de sus familias 'y
comunidades. Para alcanzar esta meta, el modelo se enfoca

en el desarrollo de la mujer a través de cuatro pilares de ac-
cion fundamentales: educacion y salud, capacidades técnicas,
autoestima y habilidades para el emprendedurismo y para el
empleo. Ademas, en CEMEX adoptamos e integramos los Prin-
cipios de Empoderamiento de la Mujer de ONU Mujeres y del
Pacto Mundial como nuestra guia para promover la equidad de
géneroy el empoderamiento de la mujer en el lugar de trabajo,
el mercado y la comunidad.

El impulso al empoderamiento econémico de las
mujeres establece una trayectoria directa a la
equidad de género y el crecimiento econémico
inclusivo.

En México, beneficiamos a mas de 260 mujeres

a través de Segunda Oportunidad, un programa

de ONU Mujeres que busca consolidar lecciones
especificas y de alta calidad y rutas de empleo en
apoyo a mujeres que estan en situacion de des-
ventaja. Las participantes en el programa tomaron
la decisién de empezar un negocio o buscar un
empleo después de tomar cursos sobre desarrollo
humano, técnicas comerciales, desarrollo producti-
vo e inclusion financiera y digital.

Los productos agricolas locales pueden ser mas
saludables y causar menos dafio al medio ambien-
te porque reducen las emisiones a lo largo de la
cadena de valor. Para habilitar a familias de bajos
ingresos para que puedan mantener a sus familias
a través de la agricultura a pequefia escala, sos-
tenible, organica y familiar, nos asociamos con la
Feria Nacional de la Tierra'y con la ONG Club de J6-
venes Ambientalistas de Nicaragua. Esta iniciativa
forma parte de un programa de viveros que busca
promover el desarrollo comunitario al capacitar

a microproductores en practicas agricolas sos-
tenibles para producir, consumir y comercializar
productos agricolas saludables y a bajo costo. En
2021, 15 mujeres de las comunidades surefias de
San Rafael participaron en el programa.

Desarrollo de capacidades de construccién
para mujeres

En 2021 llevamos a cabo dos pilotos de “Yo constru-
yo Autonomia”, un programa de autoconstruccion,
desarrollo personal, empoderamiento, y autonomia
dirigido a mujeres. Este programa comercial y de
desarrollo de capacidades facilita la ensefianza de
técnicas y desarrolla habilidades de emprendimiento
para fomentar la mejora y construccion de viviendas.

Promueve la construccion de alta calidad y rentable,
asf como el uso de materiales sostenibles, inclu-
yendo tecnologias para el ahorro y uso de energia
limpia. El programa fortalece la facultad de autono-
mia en la mujer para promover el trabajo y la mejora
de espacios habitacionales, ayudando a reducir la
brecha de género en el ambito laboral, econémico y
campo social.
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Promover la empleabilidad de los jovenes

La educacion y el acceso al empleo son significativos impulsores
del empoderamiento juvenil. Contribuimos a través de nuestros
programas y alianzas con organizaciones locales para mejo-

rar las capacidades de empleabilidad y las oportunidades de
ingresos de los jovenes al permitirles cerrar la brecha entre sus
habilidades actuales y las demandas de la industria moderna
ecosistema, incluidas las practicas sostenibles.

ALL4YOUth: Cumplimos nuestro compromiso con
los jévenes

Como parte de la Global Alliance for YOUth (All4YOUth), CEMEX
se comprometié publicamente en 2019 a mejorar las capacida-
des para el empleo de 65,000 jévenes para el afio 2022. Desde
entonces, las iniciativas de nuestra compafifa enfocadas en

educacion, empleabilidad y emprendedurismo ya han llegado a
mas de 58,900 jovenes alrededor del mundo, principalmente a

través del programa NEO.

58,900+

jovenes capacitados al 31 de diciembre de 2021

Saldn de clases Construyendo Juntos

Campana-Altamira es una comunidad localizada en Monterrey, México,
con altos niveles de pobreza y bajos niveles de logros educativos, entre
otros retos sociales. En 2021, CEMEX y un grupo de socios publicos y
privados lanzaron el programa Salén de Clases Construyendo Juntos en
Campana-Altamira para crear mejores oportunidades para conseguir un
empleo para esta comunidad, dado que mucha gente perdioé su empleo
durante la pandemia.

El Salén de Clases Construyendo Juntos ofrece cursos para obtener el
certificado de educacion media, capacitaciéon en distintos oficios, cursos de
computacién y oportunidades para trabajar en la industria de la construc-
cion. Durante su primer afio de operaciones, mas de 100 alumnos recibie-
ron asesoria de carrera, y mas de 50 se graduaron de la escuela primaria y
secundaria o de cursos de capacitacion para el empleo.

NEO- nuevas oportunidades de empleo

En México, CEMEX opera el programa New Employment Oppor-
tunities (NEO) asociado con grupos de interés locales. NEO

es una novedosa iniciativa que dirige la International Youth
Foundation y tiene socios en toda América Latina y el Caribe.
Nacié de la necesidad de atender el reto del desempleo al que
se enfrentan los jovenes en la region.

30,800+

jovenes capacitados con NEO al
3l de diciembre de 2021, 51% de los
participantes son mujeres

A través de un esfuerzo coordinado entre los sectores privado,
politico, educativo y de la sociedad civil, NEO ofrece capacitacio-
nes relevantes para el mercado, asesorias y servicios de procu-
racion de empleo para jovenes que no cuentan con educacion,
empleo o capacitacion. Por ejemplo, NEO trabaja para reforzar
la calidad de los programas de bachillerato técnico y ofrece
cursos integrales sobre habilidades de vida como resiliencia,
trabajo en equipo y comunicacion. Los egresados del programa
reportan menos cambios de empleo e ingresos por encima de
la media, lo que constituye uno de los principales logros de la
metodologia de NEO.
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Habilitar las capacidades educativas y para la vida
durante la pandemia

En 2021, seguimos brindando apoyo a las instituciones educati-
vas de nuestras comunidades y a los alumnos para que pudie-
ran seguir estudiando. En respuesta a la pandemia de COVID-
19, contribuimos a incrementar la disponibilidad de recursos en
linea como herramienta esencial para promover la educacion y

el desarrollo de capacidades sociales.

GRI 102-40, GRI 102-43, GRI 102-44

Cdémo Creamos Valor Futuro en Accion

Estados Unidos: Ofrecimos a alum-

nos en Florida visitas guiadas virtuales
a seis diferentes Centros de Educacion

Medio Ambiental. Los participantes
recibieron informacion sobre temas
CTIM (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas) relacionados con nues-
tra industria y operaciones.

Polonia: Apoyamos actividades
educativas en el verano y campa-
mentos diurnos en el invierno--que
dirigen los socios que tenemos en
nuestras comunidades en temas
de educacién--para nifios y adultos
mayores que permanecieron en
casa debido a la pandemia.

Desempeno en 2021 Desempeno Financiero

Jamaica: Brindamos apoyos a alum-
nos para que pudieran satisfacer
sus necesidades para el regreso a la
escuela, con lo que contribuimos a
reducir la desercion escolar.

Panama: El programa educativo y
de desarrollo de capacidades para
el empleo, implementado en cola-
boracién con el Instituto Nacional
de Formacién Profesional y Capaci-
tacion para el Desarrollo Humano
(INADEH), ofrece cursos virtuales y
semipresenciales, adaptados a la
nueva normalidad, sobre habilida-
des técnicas y sociales.

Gobierno Corporativo Resultados a Detalle Apéndice

Trinidad y Tobago, anfitrién del Dia Virtual
de Carrera

CEMEX fue anfitrion de su primer Dia Virtual de Ca-
rrera con escuelas primarias en las comunidades de
Mayo y Claxton Bay en Trinidad y Tobago. Alumnos,
maestros, directores y padres de familia tomaron
clases impartidas por nuestros expertos sobre
oportunidades de carrera y para conocer las distintas
especializaciones en la vida cotidiana, los retos a los
gue se enfrentan y qué se necesita para ser exitosos.

“A nombre de nuestra escuela,

quiero expresar nuestra gratitud y
reconocimiento por haber llevado a cabo
el Dia Virtual de Carrera que estuvo tan
bien organizado y ejecutado. Han hecho
ustedes un depdsito considerable en
las vidas de nuestros alumnos. Los han
inspirado no sélo para que sobresalgan
en sus logros académicos sino para

que se conviertan en solucionadores

de problemas, conforme todos
contribuimos al desarrollo de nuestro
pais y del mundo.”

Director de Mt. Pleasant School Community
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2. INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE, RESILIENTE Y
MOVILIDAD

Durante mas de 20 aflos, CEMEX ha desarrollado modelos de
negocio autosostenibles e inclusivos que aprovechan nuestra
experiencia en la industria de materiales de construccion para
contribuir a mejorar el sustento y resiliencia de las comunida-
des en las que vivimos y operamos. En muchos casos, fungimos
como catalizador de las acciones colectivas que desarrollan las
comunidades, autoridades locales, organismos internacionales,
ONG y otras entidades empresariales para implementar solu-
ciones efectivas para los retos sociales.

A través de nuestro Modelo de Resiliencia y Trans-
formacion Urbana, combinamos de forma estraté-
gica nuestro portafolio de soluciones sociales para
promover una cultura de prevencion y proporcionar

una respuesta rapida en situaciones de desastres
naturales.

n Conozca mas acerca de nuestro Modelo de
L Resiliencia y Transformacién Urbana

GRI 102-40, GRI 102-43, GRI 102-44

Inversidn en comunidades vulnerables

Tenemos un firme compromiso con el desarrollo de modelos
de inversion social que contribuyan a la transformacion de
zonas urbanas y rurales altamente marginadas en comunida-
des sostenibles y resilientes.

En CEMEX hemos colaborado con multiples grupos de interés
para construir un sistema de gobierno corporativo intersec-
torial que empodera a las comunidades a través de politicas
efectivas de inversion social, proyectos para la construccion de
capacidades y comités de ética y liderazgo.

En 2021 brindamos apoyo a los comités
compuestos de

|74 socios comunitarios

Juntos trabajamos para recuperar seis espacios
publicos que benefician a mds de

20,000 habitantes

Ademas, a través de asociarnos con entidades privadas y
publicas, hemos apoyado a 330 personas para que terminen
su educacion basica o capacitacion técnica en oficios para la
construccion.

t_" Lea este estudio (pags. 30-32) para conocer mas
acerca de nuestro trabajo con comunidades
vulnerables.

ARISE: Potenciar la resiliencia en ciudades alrededor
del mundo

En 2021, a través de ARISE nos asociamos con otras redes en el
sector privado y el Pacto Global en el proyecto TRANSFORM que
se enfoca en sondear mejores practicas que ciertas PYMES en
Colombia y México han adoptado para enfrentar de forma sos-
tenible los embates de los desastres naturales. Adicionalmente,
ofrecimos capacitacion a mas de 50 organizaciones y llegamos
a 14,000 personas a través de foros y webinars especializados
en la reduccion de los riesgos por desastres naturales y la resi-
liencia corporativa, con lo que contribuimos a crear conciencia
sobre la consecucion de las metas del Marco de Sendai para la

Reduccion del Riesgo de Desastres.

Construccion de vivienda asequible

En el Reino Unido, CEMEX ha apoyado a la organizacion
benéfica de veteranos STOLL durante dos afios. Esta
iniciativa permite a STOLL trabajar con veteranos de
guerra que no tienen hogar, hablar sobre sus nece-
sidades de apoyo y trabajar con los proveedores de
vivienda de interés social en todo el pais para encon-
trarles casa y ofrecerles mas apoyos en la forma de
habilidades, empleo y salud mental. Estamos extrema-
damente orgullosos de esta colaboracion que nos ha
permitido hacer una diferencia tangible en la vida de
estos hombres y mujeres que sirvieron a su pais. Como
parte de esta colaboracion, se identificé a la vivienda
sostenible de largo plazo como uno de los aspectos
mas importantes para hacer la transicion a la vida civil.

En Estados Unidos, en 20271 nos asociamos con Ha-
bitat for Humanity, Operation Finally Home y SEEED
para apoyar la construccion de 29 nuevas viviendas
asequibles para familias de bajos recursos, con lo
que ayudamos a 107 individuos para que vivieran por
primera vez en una casa propia. Durante el proceso
de construccion, ofrecimos a jovenes en situacion
vulnerable capacitacion en oficios y comenzamos a
emplear nuestro concreto de bajo carbono Vertua®
para aumentar los beneficios sociales y ambientales
de esta iniciativa.

“CEMEX se remanga y participa en
nuestro evento anual para pasar un dia
en el sitio de construcciéon ayudandonos
a construir las casas. Nos entusiasma
ver los colores de CEMEX todos los dias y
estamos realmente agradecidos de que
la compahia nos incluya en su trabajo de
relacion con la comunidad.”

Director de Desarrollo, Habitat for Humanity of
Greater Miami
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Plataforma Crecimientos

Nuestra Plataforma Crecimientos agrupa a diversos negocios
sociales que juntos abordan los principales retos inherentes

a la pobrezay la desigualdad en comunidades vulnerables,
como vivienda inadecuada, problemas con la propiedad de la
tierra, falta de acceso a servicios basicos, desempleo y falta de
inclusion financiera.

Patrimonio Hoy

Desde 1998, Patrimonio Hoy apoya a familias con poco capital
0 bajos recursos para que puedan construir una casa nueva,
expandir su casa actual o hacer mejoras a su hogar al proveer
acceso a materiales de construccion de alta calidad, asistencia
técnica, nuestra red de contratistas y apoyo con la propiedad
de la tierra o microcréditos personalizados. Este negocio social
ofrece una solucion integral a la falta de oferta de vivienda ase-
quible en comunidades de bajos recursos.

Futuro en Accion

Desempeno en 202]

Construyo Contigo

Fste es un programa integral que incluye diversas soluciones
que pueden utilizarse juntas o separadas para construir una
casa nueva o hacer mejoras en el hogar. Construyo Contigo
agrupa a asociaciones publico-privadas, soluciones financieras
e iniciativas que desarrollan habilidades para la autoconstruc-
cion en comunidades vulnerables, todo para participar de
forma conjunta en la construccion de vivienda con criterios de
sostenibilidad.

B Centros de Autoempleo provee a propietarios de
viviendas con los medios para producir bloques de
concreto y otros componentes de la construccién que
se requieren para que puedan mejorar sus hogares.
Al proveer maquinaria, materiales, asistencia técnica
y capacitacion, este programa también promueve la
construccion de vivienda asequible, de buena calidad.

B Construapoyo es un programa de solucién de finan-
ciamiento que trabaja con entidades de microcréditos,
compafias y gobiernos para ofrecer recursos a los
propietarios de una casa que requieren materiales
de construccién para mejorarla o para reconstruir
después de un desastre natural. Los recursos se dis-
tribuyen de manera eficiente a través de una tarjeta
prepagada que se puede utilizar en la red de distribui-
dores de materiales de construccion autorizados que
se localizan cerca de las comunidades necesitadas.

B Yo Construyo brinda capacitacion y asesoria que
permite la construccién de vivienda de alta calidad y
efectiva en cuanto al costo. Quienes participan en este
programa, potencialmente se podrian hacer clientes
de CEMEX puesto que, una vez que obtienen habilida-
des técnicas y de construccién verde, pueden no sélo
realizar mejoras en sus propios hogares sino también
proveer servicios de construccion a sus comunidades.

Desempeno Financiero

Estufas Ecolégicas

Las estufas ecoldgicas son mas que solo un producto verde;
son un modelo de negocio social disefiado para mejorar la
calidad de vida porque reemplazan a las anteriores estufas de
lefia, que estan abiertas y son menos eficientes. Las estufas
ecoldgicas concentran el calor de forma eficiente en un com-
partimiento cerrado de concreto, con lo que reducen el tiempo
de cocimiento y de recoleccion de lefia, asi como el riesgo de
quemaduras y enfermedades provocadas por el humo. CEMEX
trabaja con instituciones que ofrecen microfinanciamiento,
gobiernos, emprendedores sociales y grupos de mujeres para
producir y comercializar las estufas ecoldgicas de concreto.

+3-7 millones

de personas han mejorado su nivel
de vida gracias a nuestras soluciones
de vivienda asequible.

+3 millones

de personas impactadas positivamente
por Patrimonio Hoy desde 1998.

+7,700

familias han participado en Yo
Construyo desde 2006.

+30,000

hogares han recibido estufas
ecoldgicas desde 2014.
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3. INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO SOCIAL Y
AMBIENTAL

CEMEX ofrece su apoyo a organizaciones e individuos que
contribuyen a fortalecer las economias locales con el desarrollo
de nuevos productos y modelos de negocio concebidos con un
objetivo de mejora social para crear valor compartido al abor-
dar las necesidades sociales y ambientales, ademas de generar
ganancias.

GRI 102-40, GRI 102-43, GRI 102-44

Cémo Creamos Valor

Futuro en Accion

Jévenes Innovadores por los ODS

En 2021, talento de CEMEX participd en el Programa Jovenes
Innovadores por los ODS, una oportunidad para que los miem-
bros del Pacto Mundial de la ONU identifiquen talento dentro
de sus organizaciones para colaborary acelerar la innovacion
empresarial hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Esta
participacion permite a los futuros agentes de cambio desa-
rrollar e impulsar soluciones innovadoras a través de nuevas
tecnologias, iniciativas y modelos de negocio y entregar los
resultados de su empresa.

Este programa me dio la oportunidad de
llegar a diferentes areas dentro de CEMEX y
colaborar con la extensa red de Pacto Mundial
de la ONU para tratar de contribuir con una
idea que agregara valor a CEMEX e impactar
en los ODS.

Gonzalo, participante del Programa Jovenes
Innovadores por los ODS 2020/2021

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero Gobierno Corporativo

Posterior a la suspension de las actividades de la cantera Kozjak
Mountain en Croacia, comenzamos un proceso de restauracion
ambiental a través de plantar olivos. Esta iniciativa ha proporcionado
oportunidades de desarrollo comunitario significativas relacionadas
con la produccion de aceite de oliva.

Desde 2009, empleados de CEMEX—particularmente los miembros
de la asociacion Dalmacijacement de veteranos de guerra volun-
tarios—se encargaron del olivar de manera voluntaria, o cual mas
tarde llevd a la fundacion de la cooperativa de veteranos Lintar. Esta
cooperativa es responsable de todo el proceso de produccion del
aceite de oliva Lintar, un producto que ha ganado premios y recono-
cimientos por su alta calidad.

Ademas de ofrecer a nuestros empleados oportunidades para rea-
lizar trabajo voluntario y aprender habilidades empresariales, esta
iniciativa de rehabilitacion de la cantera también provee a las escue-
las locales la posibilidad de participar en la rehabilitacion de la zona y
aprender sobre sostenibilidad. Nuestro objetivo final es transformar
la rehabilitacion de nuestra cantera en un programa de desarrollo

Resultados a Detalle

Apéndice

“Los veteranos son gente

con un fuerte deseo de
contribuir a su comunidad. El
encargarse de los olivares y
de la produccion del aceite les
da, por lo tanto, un sentido
de orgullo por su creaciéon y
la oportunidad de realizar
trabajo manual y en la
naturaleza. Adicionalmente,
con los preparativos para

las competencias y eventos
de productores de aceite de
oliva, aprendemos siempre
algo nuevo y reforzamos aun
mas nuestras habilidades
sociales y empresariales.”

Miembro de la cooperativa agricola
de veteranos Lintar

duradero, autosostenible, econémico y social.

Centro CEMEX-Tec

Una década después de que comenzd a operar, el Centro
CEMEX-Tec de Monterrey para Comunidades Sostenibles cerrd
sus puertas en 2021. Este Centro se enfocaba en promover una
mejor calidad de vida en entornos rurales y urbanos a través
de programas de emprendedurismo, innovacion, investiga-
cion aplicada y la creacion de espacios para la colaboracion.
Mientras existio, construyd un ecosistema Unico consistente de
mas de 8,600 alumnos, innovadores sociales, emprendedores
comunitarios y lideres en iniciativas multisectoriales en 90 pai-
ses, ademas de haber desarrollado proyectos de alto impacto
y reconocimiento para promover el desarrollo sostenible y la
innovacion social a través del Premio CEMEX-Tec. El legado

del Centro seguira formando parte del portafolio de negocios
sociales de CEMEX a través de Yo Construyo y del Programa de
Restauracion Ambiental Comunitaria.

Apoyo a los emprendedores en su trayectoria

En 2021, seguimos colaborando con varias ONG en apoyo del
emprendedurismo de micro, pequefias y medianas empresas
(MiPYMES) que contribuyen al desarrollo econémico en nues-
tras comunidades.

B Costa Rica. Proporcionamos capacitacién a empresas
en comunidades rurales para crecerlas y fomentar el
desarrollo de nuevos proveedores locales e integrarlos
a nuestra cadena de valor de combustibles alternos.

BN Colombia. Promovimos el desarrollo de proveedores
MiPYMES en nuestra cadena de valor a través de capa-
citacién y asesorias en un esfuerzo por profesionalizar
sus competencias y habilidades empresariales.
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747

promotores ambientales
capacitados en 2021.

GRI 102-40, GRI 102-43, GRI 102-44
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4. CULTURA DE PROTECCION AMBIENTAL, SALUD Y
SEGURIDAD

El mundo requiere soluciones que ayuden a reducir los riesgos
climaticos. En este sentido, estamos trabajando para construir
un futuro resiliente a través de asociarnos para desarrollar
proyectos que contribuyan a regenerar los ecosistemas, restau-
rar la biodiversidad, fomentar los recursos sostenibles y crear
conciencia para resolver los retos mas relevantes a los que se
enfrenta el mundo. Mas aun, reforzamos una cultura de salud y
seguridad en las comunidades en las que operamos.

Programa de Restauracién Ambiental Comunitaria

Nuestro Programa de Restauracion Ambiental Comunitaria
capacita a jovenes como promotores ambientales para que
identifiquen, diagnostiquen y resuelvan los retos locales en
sostenibilidad y participen directamente en actividades de res-
tauracion y mejoramiento ambiental. Este programa fortalece
las alianzas que CEMEX ha establecido con grupos de interés
locales y sus lideres para avanzar en los esfuerzos ambientales.
También contribuye a la certificacion de nuestros programas de
rehabilitacion de canteras por parte de Wildlife Habitat Council.

1.6

millones de plantas sembradas
y 77000 hectdreas donde contribuimos
a la proteccién de la vegetacion

En 2021, 747 jovenes se graduaron del Programa de Restau-
racion Ambiental Comunitaria. Igualmente, obtuvimos cinco
recertificaciones de conservacion con la Wildlife Habitat Council
(WHCQC) y una de nuestras plantas en México recibio el Reconoci-
miento al Mérito Ambiental.

Promocion del desarrollo rural

Nuestro Programa Integral para el Desarrollo Rural promueve y
protege a la flora y fauna local, con lo que contribuye a conser-
var especies en peligro y endémicas, entre las que se incluye al
pavo silvestre y el murciélago magueyero. En 2021, plantamos
250,000 arboles que seran protegidos por la poblacién local,
con lo que mejoraran la capacidad de capturar COz en los
proximos afios, conforme vayan creciendo los arboles.

Desde 2016, hemos contribuido a proteger la vegetacion de
mas de 77,000 hectareas y sembrado mas de 1.6 millones
de plantas. Adicionalmente, con mas de 40 socios del sector
privado, académico y del gobierno, este programa también
ha contribuido a la generacion de oportunidades de empleo
para comunidades marginadas a través de proyectos de
emprendimiento para la elaboraciéon de productos artesana-
les que respetan el medio ambiente.

Apoyo continuo frente a COVID-19

La pandemia de COVID-19 ha afectado a los
paises de forma distinta, por lo que hemos se-
guido contribuyendo a los esfuerzos para evitar
contagios en ciertas geografias. Por ejemplo, en
Assiut, Egipto, donamos ventiladores y concen-
tradores de oxigeno a hospitales COVID-19y
equipamos dos unidades moviles de vacuna-
cién con equipo de seguimiento en tiempo real
para el registro, captura de datos y monitoreo
en linea desde el centro de vacunacion central
para acelerar el proceso de vacunacion. Ademas,
hemos apoyado los esfuerzos para aumentar
las tasas de vacunacion y reducir los riesgos de
contagio en México, Trinidad y Filipinas.
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Polonia. A través de la Academia Circular
CEMEX, mas de 300 socios comunitarios
tomaron cursos sobre la economia circu-
lar, el rol que juegan los combustibles al-
ternos y como éstos pueden contribuir en
la transicidon a un menor uso de combusti-

Republica Dominicana. Llevamos a

cabo sesiones de capacitacion para crear
conciencia sobre la importancia de cuidar
y conservar el medio ambiente a través

de sencillas tareas cotidianas, como la
separacion de residuos en casay el uso de

Inversién en proyectos ambientales comunitarios

Como parte de nuestro compromiso con promaover una cultura
de cuidado del medio ambiente, CEMEX explora de forma con-
tinua nuevas oportunidades para apoyar los esfuerzos locales
de conservacion y restauracion de la naturaleza en nuestras
comunidades.

Adicionalmente, nos hemos asociado con distintas organizacio-
nes alrededor del mundo para promover la correcta disposicion
de residuos y comprender la dinamica de la economia circular.
El aumento en el uso de residuos como combustibles alternos
en nuestros hornos y la sustitucion de combustibles fésiles son
parte fundamental de nuestro programa Futuro en Accién, que

se enfoca en alcanzar la neutralidad de carbono para el 2050.

GRI 102-40, GRI 102-43, GRI 102-44

instalaciones de separacion de residuos.

Espafia. Estamos calculando
la capacidad de absorcion de
CO:2 de 3,200 paulonias que se
encuentran en nuestra planta
de cemento de Alicante. El
proyecto, implementado en

colaboracién con la Univer-
sidad de Alicante, proveera
nueva evidencia sobre la
importancia de proteger esta
especie y nos dara la opor-
tunidad de sembrar arboles
nuevos en este sitioy en
otros.

bles foésiles.

Guatemala. Lanzamos el
programa Conciencia Verde
y Recoleccion de Basura
para crear conciencia sobre
como reducir los residuos y
manejarlos adecuadamente
en comunidades cercanas
a nuestras operaciones.
Los participantes reciben
descuentos en tiendas loca-
les a cambio de la correcta
disposicién, separaciony
reciclaje de residuos.

Israel. Apoyamos a alumnos de la comunidad Beer-Sheva que
visitaron la cantera y solicitaron a CEMEX que construyera un jar-
din para sus compafieros de escuela con discapacidad, ello con la
donacién de materiales y elementos para que el jardin sea seguro

e inclusivo.

Filipinas. Estable-
cimos alianzas con
entidades privadas

y publicas en el pro-
grama de separacién
de basura TSEK para
promover la gestidon
de residuos en el
hogar. Ademas de
mejorar las practicas
de disposicién de
residuos en la comu-
nidad, esta iniciativa
también ofrece una
fuente adicional de
combustibles alter-
nos para nuestra
planta de cemento en
Rizal.

Viveros comunitarios

Contamos con viveros comunitarios alrededor de
México con los cuales CEMEX provee vegetacion
endémica y de bajo consumo de agua que mejoran
la calidad del aire y el medio ambiente. El programa
busca reparar el ecosistema y contrarrestar el im-
pacto de la degradacion derivada de la extraccion de
materias primas. En estos invernaderos, se produ-
cen plantas y arboles para rehabilitar canteras, me-
jorar la biodiversidad y reforestar espacios publicos
con la participacion de las comunidades vecinas.

“Aprendimos a sembrar y aprovechar
un espacio que no usabamos. Ademas,
nuestros hijos tienen actividades

extra que los ayudan a distraerse y
usar su tiempo en algo productivo. Los
ayudamos a regar su cultivo, ademas de
motivarlos a que le den mantenimiento
y cuidado a su proyecto. La comida la
compartimos y la cocinamos en casa.”

Madre de Alondra, beneficiaria de un vivero
comunitario.
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CEMEX UNITE: VOLUNTARIOS ALREDEDOR DEL
MUNDO DONAN HABILIDADES Y TIEMPO

Como parte de nuestro compromiso con el desarrollo sos-
tenible, invitamos a nuestros empleados a que participen en
actividades que contribuyan a mejorar la calidad de vida y el
bienestar en sus comunidades. Al colaborar como voluntarios,
nuestros empleados participan en la mejora de sus comunida-
des y fortalecen su propio sentido de propdsito y acercamiento.

CEMEX UNITE es nuestra estrategia de voluntariado que unifica
la forma en que nuestros empleados aprovechan sus valores,
habilidades y tiempo para tener un impacto positivo alrede-

dor del mundo. CEMEX UNITE liga los intereses de nuestros
empleados con iniciativas de voluntariado importantes y partici-
pativas que contribuyen a atender los principales retos sociales
a los que se enfrentan las comunidades en las que operamos.
Los lineamientos globales de CEMEX establecen que nuestros
empleados pueden participar en actividades de voluntariado en
su horario laboral, asi como durante los fines de semana, lo que

les permite compartir su experiencia con sus familias.

pRRRl |

GRI 102-40

Cdémo Creamos Valor Futuro en Accién Desempeno en 2021

En 2021, nuestros empleados participaron en
actividades de voluntariado en linea y presenciales
que contribuyen de forma directa a los cinco ODS
prioritarios y a los cuatro pilares de la inversion
comunitaria de CEMEX.

Oficinas Corporativas

jovenes en
construccion.

Guatemala.

0S a punto de
se de bachillerato
unidades vecinas
uestras operaciones.

Desempeno Financiero

,500 jovenes

Republica Checa

Emiratos Arabes
Unidos

Organiza-
Dia de Carrera
Ofrecer asesora-
to a alumnos para
ablecer sus metas

e carrera.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Dia Internacional de Voluntariado 2021

El' 5 de diciembre de 2021, colaboramos con la
ONU y otras organizaciones para celebrar el Dia
Internacional de Voluntariado con el lanzamiento
de la campafia One Good Action para reconocer a
los voluntarios, destacar las principales iniciativas
implementadas por empleados de CEMEX durante
el afio, e inspirar a mas gente a que siga trabajando
por sus comunidades.

Nos motiva ver cdmo nuestros empleados estan
comprometidos con contribuir y colaborar en la
construccion del mundo sostenible que deseamos
y merecemos hoy y para las generaciones futuras.
Seguiremos trabajando como Un Solo CEMEX para
fortalecer los muchos beneficios de nuestro progra-
ma global de voluntariado.

Conozca mas acerca de la postura de
CEMEX sobre el voluntariado

@
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Construccion de una mejor
experiencia para nuestra gente

CEMEX provee un ambiente laboral atractivo, inclusivo y retador
en el que nuestros mas de 46,000 empleados pueden liberar todo

su potencial en beneficio de clientes, accionistas, inversionistas y
las comunidades en las que vivimos y trabajamos.

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

Nuestros esfuerzos por ofrecer a nuestra gente
una compensacion competitiva y un ambiente
laboral seguro, saludable y respetuoso contribu-
yen directamente a los ODS prioritarios 8 y 9, asi
como al ODS 5.

AYUDAR A QUE NUESTROS EMPLEADOS DEN LO
MEJOR DE SI MISMOS

Como empresa global, continuamente investigamos e imple-
mentamos nuevas iniciativas enfocadas en mejorar la experien-
cia de nuestros empleados que se encuentran en distintas geo-
grafias y tienen diversos niveles de responsabilidad. El fomentar
su curiosidad, deseo y pasion produce un mejor desempefio

y promueve mayores logros. A final de cuentas, nuestra meta
es liberar el maximo potencial de nuestra gente a la luz de su
experiencia, intereses y capacitacion.

Hemos establecido tres objetivos para la plantilla
laboral, que sirven de guia para nuestros esfuerzos:

B 1. Empoderamiento: Habilitar a nuestra plantilla
laboral para que adopten nuevas formas de trabajar,
brindarles las herramientas y conectividad que requie-
reny un lugar de trabajo en el que se sientan apoyados
y puedan colaborary expresar sus ideas, propuestas y
dudas libremente.

B 2. Cultura: Proveer a nuestra gente la cultura, estruc-
tura y procesos organizacionales que fomentan el éxito
y permitirles liberar su maximo potencial, desempefio
y productividad.

B 3. Propdsito: Nuestra gente se motiva cuando tiene un
propésito, y buscamos crear las condiciones que con-
tribuyen a que logren sus metas y tengan un impacto
positivo dentro de nuestra compafiia y mas alla.

Fortalecer el acercamiento y la productividad

Nuestro portal de intranet, Spark, nos provee de una herra-
mienta digital de Ultima generacion, homologada y practica para
acercarnos a nuestra plantilla laboral alrededor del mundo 'y
establecer una comunicacion abierta.

Spark permite a nuestros empleados adaptar la interface para
obtener acceso de forma mas sencilla y personalizada a los
recursos internos que promueven colaboracion, desarrollo de
carrera, eficiencia y productividad a todo lo ancho de la compa-
fifa.

Las caracteristicas de nuestra nueva intranet también contri-
buyen a establecer rapidamente el sentido de pertenencia en
aquellos empleados que ingresaron a la compafifa durante la
pandemia y que comenzaron su nueva carrera profesional en
CEMEX trabajando de forma remota desde su casa.
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ESCUCHAR A NUESTROS EMPLEADOS

Nuestra cultura organizacional ha requerido que adoptemos
nuevas formas de pensar y trabajar, lo que ha dado lugar al
surgimiento de una cultura de alto desempefio y enfocada en la
gente, en la que se fomenta y premia el didlogo abierto.

Planes de accién para mejorar la experiencia de los
empleados

Escuchar las expectativas de nuestros empleados resulta esen-
cial para que se sientan comprometidos y empoderados para
cumplir sus metas profesionales.

Nuestra Encuesta de Satisfaccion de Empleados (WE'X) nos
ayuda a asegurar que incluyamos la perspectiva de nuestra
gente en el proceso de fomentar una experiencia para los
empleados que sea consistentemente positiva. Cada afio, nues-
tra plantilla laboral nos comparte de forma anénima su retro-
alimentacion en relacion con las expectativas que tienen de
nuestra compafifa en temas organizacionales, digitales, fisicos

e interpersonales. Para poder dar seguimiento de forma rapida
y continua, empoderamos a grupos de empleados—nuestra
“Fuerza X"—para que transformen los resultados de la encuesta
en cientos de planes de accion locales disefiados para mejorar
la experiencia de los empleados en aspectos como el balance
entre vida y trabajo, la cooperacion entre distintas areas, el
reconocimiento y la retroalimentacion.

En la mas reciente encuesta completa WE'x, que realizamos en
2020, vimos una mejoria en la buena opinion de los empleados
con respecto a la respuesta de CEMEX durante la pandemia. En
2021, lanzamos una encuesta de pulso WE'x para dar segui-
miento a los planes de accion que se implementaron a lo largo
del afio previo.

Cdémo Creamos Valor Futuro en Accién Desempeno en 2021

En 2021, lanzamos una encuesta
de pulso WEx para dar
seguimiento a los planes de
accion que se implementaron a
lo largo del ano previo.

Promover una ciudadania digital productiva

Uno de los principales aprendizajes de los ultimos dos afios

es que el trabajo remoto es una realidad que, si bien puede
ser positiva, también es compleja. En 2021, lanzamos nuestros
Lineamientos Globales de Ciudadania Digital y una campafia de
concientizacion enfocada en tres principios:

B Promover el uso efectivo y eficiente del horario laboral.

B Reconocer el derecho de los empleados a
desconectarse.

B Proteger los datos personales y de la compafiia de
amenazas cibernéticas.

Como parte de nuestro proceso de digitalizacion, en CEMEX
hemos aprendido a aprovechar la tecnologia de forma exitosa
en nuestras estructuras laborales, particularmente de cara a

la pandemia de COVID-19. Si bien la oportunidad de trabajar
de forma remota puede tener muchos efectos positivos en
nuestro balance entre vida y trabajo, también hemos sido tes-
tigos de los retos que implica estar “siempre conectado”y de la
importancia de proteger la informacion.

Conforme avancemos en nuestra trayectoria digital, nos basa-
remos en estos lineamientos globales para que el balance
entre vida y trabajo y los habitos digitales responsables sean los
principios rectores detras de una ciudadania digital productiva
en nuestra companiia.

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo Resultados a Detalle Apéndice

Fomentar el sano balance entre vida y trabajo

Dado que reconocemos que nuestros empleados tienen dis-
tintas necesidades de esquemas laborales, ofrecemos horarios
flexibles y la extension de la incapacidad por maternidad, lo
que se adhiere a nuestros lineamientos globales de esquemas
laborales dinamicos y permisos.

Reconocemos la importancia de adherirnos a todas las practi-
cas, regulaciones y politicas locales en cuanto se refiere a horas
extras y horarios de trabajo. Por ello, estamos firmemente
decididos a que en ningun sitio de CEMEX se practique el tra-
bajo forzoso y, en ese sentido, hemos implementado sistemas
robustos para controlar los turnos laborales en todas las ope-
raciones y para monitorear de cerca los horarios laborales de
acuerdo con lo que establecen las leyes locales.
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En 2021, obtuvimos un eNPS de

48

nivel que por segundo ano
consecutivo estd por encima de
la linea de referencia global del
proveedor de la encuesta
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Futuro en Accion

Medir el progreso en la experiencia de los
empleados

Para medir de manera integral el balance neto positivo en la
experiencia de nuestros empleados, les hacemos una sencilla
pregunta: ;Recomendarias a CEMEX como un buen lugar para
trabajar?

El promedio de sus respuestas es lo que genera el indica-

dor de desempefio conocido como Net Promoter Score del
empleado (eNPS), una estadistica sencilla que nos sirve para
identificar areas de oportunidad y el impacto de los planes de
accion regionales, locales y especificos para ciertos equipos que
implementamos para atender las preocupaciones de nuestros
empleados.

En 2021, obtuvimos una eNPS de 48, nivel que por segundo
afio consecutivo esta por encima de la linea de referencia glo-
bal del proveedor de la encuesta y de nuestra meta 2030, que
es de 32 puntos.

Colaboracion continua y segura durante la
pandemia

Somos una empresa resiliente que se adapta rapido al cambio.
Durante la pandemia de COVID-19, aprovechamos inmediata-

mente nuestras soluciones digitales y moviles para mantener

a la saludy seguridad como una prioridad y, al mismo tiempo,

impulsar nuestra capacidad para mejorar la experiencia de los
empleados y apoyar la continuidad del negocio.

En 2021, desarrollamos una metodologfa interna ligada a las
regulaciones locales para comenzar a prepararnos para la gra-
dual reapertura de las oficinas. Adicionalmente, lanzamos una
nueva aplicacion de Asistencia a la Oficina, que nos ayuda a dar
seguimiento a un regreso a la oficina seguro y comodo en algu-
nas geografias alrededor del mundo, basado en los criterios
locales y de la compafiia.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero Gobierno Corporativo

Digital Soluciones digitales para apoyar la experiencia
de los empleados durante COVID-19

La aplicacion de asistencia a la oficina utiliza umbrales de asistencia pre-
definidos y horarios de entrada escalonados.

Nuestra propia aplicaciéon para supervisiéon en salud contribuye a dar
seguimiento a la salud de nuestros empleados.

La aplicacion de vacunacion nos ayuda a saber qué empleados han recibi-
do sus vacunas de COVID-19.

El aumento en la capacidad instalada de las VPN respalda el acceso remo-
to a sistemas y aplicaciones.

Las computadoras portatiles permiten a los empleados seguir trabajando
desde la seguridad de su hogar.

Las capacidades mejoradas de conferencias de video y audio mejoran la
colaboracién en linea entre empleados alrededor del mundo.

Los servicios de telefonia y centros de ayuda proveen apoyo remoto glo-
bal.

Una robusta estrategia de comunicacién nos permite contactar a través de
canales moviles a aquellos empleados que no tienen acceso a servicios
en linea.

La capacidad mejorada de conferencias de video ayuda a localizar a em-
pleados y sus familias.

Durante la pandemia
CQOVID-19, nos apoyamos
en soluciones digitales y
moviles

Resultados a Detalle
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PROMOCION DE LA DIVERSIDAD E INCLUSION EN
EL LUGAR DE TRABAJO

Con miles de empleados que trabajan como Un Solo CEMEX

a todo lo ancho de nuestras operaciones, nuestro éxito se
cimienta en la capacidad que tenemos de aprovechar la diver-
sidad e inclusién para compartir nuestra vision de construir un
mejor futuro.

Un hogar para toda nuestra gente

Nuestra compafifa es diversa desde multiples dimensiones,
entre las que se incluye la etnicidad, nacionalidad, raza, cultura,
religion, identidad de género, orientacion sexual, situacion
socioeconomica, capacidades fisicas, estilos de aprendizaje,
valores y puntos de vista.

Futuro en Accién Desempeno en 2021

Nuestro Programa Global de Diversidad e
Inclusion ha producido resultados significativos
en la experiencia de la plantilla laboral

desde su lanzamiento en 2018, en apoyo al
compromiso de largo plazo de CEMEX con la
diversidad e inclusion.

Cuando los integrantes de nuestro equipo emplean sus expe-
riencias y capacidades Unicas para ofrecer una perspectiva dis-
tinta, aumentan las posibilidades de desarrollar soluciones real-
mente transformadoras. Estamos comprometidos con hacer de
CEMEX un hogar para toda nuestra gente, en el que todos se
sientan respetados y valorados y tengan un lugar donde seguir
aprendiendo y contribuyendo al crecimiento de nuestra compa-
fila, independientemente de sus historias previas.

El Comité de Diversidad, que fue creado para supervisar las
iniciativas de la compafifa relacionadas con la diversidad e inclu-
sion, esta auspiciado por nuestro Director General y en €l parti-
Cipan miembros de todas las regiones. Dado que reconocemos
que nuestro trayecto es una responsabilidad compartida, los
Comité de Diversidad en todas las unidades de negocio y ofici-
nas centrales son responsables de buscar la creacién conjunta
de iniciativas locales enfocadas en la diversidad e inclusion que
reflejen los retos locales y las practicas existentes.

Programa Global de Diversidad e Inclusién

Nuestro Programa Global de Diversidad e Inclusion sirve de
guia para nuestros procesos de toma de decision y valora los
beneficios que traen nuestras diferencias y similitudes para
promover un ambiente inclusivo que fortalezca la igualdad en
nuestra organizacion a través de cuatro lineas de accion: lanza-
miento de iniciativas para el desarrollo profesional, despliegue
de politicas y procesos robustos, mejora de las herramientas de
datos y seguimiento e implementacion de campanas globales
de concientizacion.

Iniciativas para el desarrollo profesional

Para atraer, retener y fomentar la participacion de mas mujeres
a todos niveles, incluidos puestos ejecutivos, estamos imple-
mentando iniciativas de desarrollo profesional para mujeres a
todo lo ancho de nuestra compafiia.

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo

El desarrollo de liderazgo, mentorias con la alta direccion y

la participacion en foros ejecutivos son todas iniciativas que
hemos desarrollado para liberar el potencial y crecimiento de
las mujeres en nuestra compafiia. Nuestro programa de tutoria
0 coaching esta disefiado para impulsar el crecimiento profe-
sional de mujeres de alto potencial en nuestra compafifa. Su
objetivo no es solo de apoyo, sino también para abrir un espa-
cio para la conversacion, la orientacion y la exploracion durante
los “momentos que importan” en la vida laboral, planificacion de
carreray bienestar.

Potenciar el desarrollo de mujeres en nuestra red
de distribucién

En linea con nuestro compromiso para promover la partici-
pacion de mujeres a lo largo de toda la cadena de suminis-
tro, estamos aprovechando nuestra red de distribucion para
implementar el programa Mujer Construrama en México, un
evento anual que busca apoyar el desarrollo de las mujeres en
Construrama, una red de més de 2,000 ferreterias alrededor
de México.

Por segundo afio consecutivo, mas de 300 mujeres participa-
ron en el evento regional que busca inspirarlas para que sean
exitosas como mujeres propietarias de un negocio y que extien-
dan su impacto positivo a todo lo largo de sus comunidades. A
través de este evento, se recaudaron fondos que se entregaron
a una organizacion benéfica que apoya a mujeres.

Resultados a Detalle

Apéndice

+300

mujeres participaron en
nuestro evento anual
Mujer Construrama.
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Politicas y procesos robustos

Nuestra compafifa se adhiere a las regulaciones y politicas que
nos aplican, incluyendo procesos de reclutamiento no discrimi-
natorios, instalaciones y servicios adaptados para cumplir con
las necesidades de accesibilidad, asi como otros programas
especificos en nuestras unidades de negocio.

Contamos con una serie de politicas y lineamientos globales
que avalan la diversidad y evitan el acoso vy la discriminacion.
Nuestra Politica de Diversidad e Inclusion Global respalda
nuestra trayectoria permanente hacia la creacion de un lugar
de trabajo mas diverso e inclusivo, asi como el compromiso

de nuestra compafiia con fomentar un entorno que ofrezca
posibilidades para todos. En 2020, lanzamos nuestra Politica de
No Acoso y No Discriminacion, que promueve un entorno de
apertura, generosidad y respeto.

Consulte nuestro Documento de Postura sobre
Diversidad e Inclusién

3X

Nuestra unidad de negocio en
México triplicd el nimero de
empleadas en puestos operativos
en 202I.

Cémo Creamos Valor Futuro en Accion
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Igualdad de oportunidades

Nuestra Politica Global de Reclutamiento es nuestra guia para
ofrecer igualdad de oportunidades de empleo en nuestra com-
pafiia.

En nuestros procesos de reclutamiento y promocion, aplica-
mos principios de igualdad para la diversidad y nos enfocamos
en encontrar a los candidatos quienes, desde nuestro punto
de vista, cumplen mejor con los requisitos de algun puesto
especifico. En nuestra oficina central ahora presentamos a los
candidatos sin asociarlos con sus datos demograficos, con lo
cual promovemos una evaluacion mas reflexiva de sus talentos,
habilidades y experiencia.

La Bolsa de Trabajo de CEMEX busca dar visibilidad al talento

interno y externo sobre las vacantes en todas nuestras
localidades.

L-I:) Conozca mas en jobs.cemex.com

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

En Estados Unidos nuestra
companiia participa en redes de
empleo locales para aumentar la
visibilidad de nuestras vacantes a
través de entidades enfocadas en
comunidades de minorias.

En Polonia, nuestra operaciéon

comunica los principios de igualdad a

través de un proceso de publicacién
de vacantes.

Nuestras operaciones en Centro,

Sudamérica y el Caribe han imple-
mentado un programa de capacita-
cidn sobre prejuicios inconscientes
para la contratacion de gerentes.

En Espaiia seguimos los lineamien-
tos de publicacion de vacantes que
promueven un ambiente laboral
diverso e inclusivo.

En México ponemos énfasis en la
igualdad de oportunidades para
puestos operativos.

Gobierno Corporativo Resultados a Detalle Apéndice

Mejorar los datos disponibles y las herramientas de
seguimiento estructuradas

Trabajamos de forma permanente para producir datos de alta
calidad que promuevan mejores procesos de toma de decision
relativos a la diversidad e inclusion a todo lo ancho de nuestra
organizacion. Por ejemplo, para todos niveles de responsabili-
dad, monitoreamos la distribucién, desercion, promociones y
nuevas contrataciones en términos de género.

En 2021, por primera vez ejecutamos nuestro modelo de
igualdad de salarios independientemente del género para
todas nuestras posiciones ejecutivas. Este modelo interno nos
sirve de gufa para evitar prejuicios en el proceso de determinar
la compensacion que ofrecemos a nuestros empleados por
realizar el mismo trabajo, o un trabajo similar. Con base en este
analisis, concluimos que, en general, el género no constituye
una variable significativa en el establecimiento de los salarios
de nuestros empleados. Seguiremos mejorando el modelo y
realizaremos el analisis cada dos afios.

Nuestros lineamientos de personal y
contrataciones requieren que se incluya

al menos a una mujer en las listas de
candidatos finalistas para ocupar puestos
globales. También requiere que trabajemos
para alcanzar una representacién de 50%
de mujeres en las posiciones de entrada

a todo lo ancho de nuestras unidades de
negocio.
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Concientizacion y espacio abierto para el dialogo

Nuestro curso de capacitacion sobre prejuicios inconscientes,
que instituimos en 2019, esta disefiado para crear conciencia
y proporcionar herramientas que permitan finalmente eliminar
comportamientos potencialmente discriminatorios. En 2021, el
curso se enfocd en capacitar a los gerentes de planta en todas
nuestras unidades de negocio y geografias para crear concien-
Cia sobre los estereotipos en posiciones operativas.

La Red Global de Mujeres de CEMEX agrupa a mujeres que
ocupan posiciones de alta direccion en CEMEX que son un
ejemplo solido y visible para el talento emergente en CEMEX
y en nuestra industria. En 2021, la Red Global de Mujeres de
CEMEX lanz6 un programa de mentorfa en el que 80 emplea-
das con alto potencial que estan comenzando su trayectoria
profesional en CEMEX obtienen oportunidades de visibilidad y
consejo de carrera directamente de las lideres. Para extender
los beneficios de la Red Global de Mujeres de CEMEX a todas
nuestras operaciones, en 2021 lanzamos redes de mujeres
locales adicionales en varios paises.

La creacién de espacios en los que individuos con distintos
antecedentes pueden intercambiar ideas constituye una de
las maneras en que fomentamos la creatividad y desarrollo
profesional de nuestra gente. Nuestro programa de Conver-
sacion con el Talento ofrece a los empleados de alto potencial
un espacio en el que pueden sostener una conversacion sobre
su carreray compartir ideas de negocio con nuestro Director
General y Comité Ejecutivo.

Cdémo Creamos Valor Futuro en Accién Desempeno en 2021

Como parte de nuestro compromiso con la igualdad de género,
somos signatarios de los Principios de Empoderamiento de la
Mujer del Pacto Mundial de la ONU, un lineamiento para pro-
mover el empoderamiento de la mujer en el lugar de trabajo,
los mercados y la comunidad. Nuestra participacion nos provee
con indicadores sobre las brechas que debemos atender para
seguir progresando en nuestro programa global de Diversidad
e Inclusion y construir sobre nuestro compromiso de promover
la igualdad en nuestra compafiia.

En 2021, también participamos en el Club del 30%, Capitulo
México, una campafia empresarial cuya meta es potenciar la
representacion de las mujeres en los Consejos de Administracion
y en la alta direccion de las compafiias mas grandes del mundo.
Como miembros, participamos en un programa de mentoria a
todo lo ancho de la compafiia para mujeres de alto desempefio
como una forma de lograr un mejor balance de género en las
posiciones ejecutivas dentro de las organizaciones.

Celebracién del Dia Internacional de la Mujer

Todos los afios celebramos el Dia Internacional de la Mujer
destacando los logros y contribuciones de las mujeres en
nuestra compafiia, creando conciencia sobre la equidad de
género y trabajando para que la paridad de género se logre
mas rapidamente. En 2021, realizamos una serie de webinars
con el tema “Mujeres en posiciones de liderazgo” para cele-
brar los logros de las lideres ejemplares en nuestra compafiia
que han empleado sus habilidades y conocimientos para estar
al frente de la respuesta ante COVID-19 y de la trayectoria
hacia un futuro mas diverso.

Desempeno Financiero

Mujeres en posiciones de liderazgo
formaron parte de webinars entorno
al Dia Internacional de la Mujer

Isabel Aguilera

la primera mujer en formar
parte del Consejo de
Administracion de CEMEX

Mujeres en Consejos y
liderazgo empresarial

Lucy Rodriguez

la primera mujer en ser
miembro del Comité
Ejecutivo de CEMEX

Liderazgo en los
mercados financieros

Jackelin Simmons
Directora de la planta
Miami

Liderazgo durante la
pandemia

Alejandra Rojano
Directora Comercial CEMEX
México

Construccion de redes

de apoyo para nuestras
clientes

Gobierno Corporativo Resultados a Detalle Apéndice

CEMEX México recibid la certificacion Best
Place to Work LGBTQ+ 2022 de parte de
HRC Equidad MX, organismo avalado por
The Human Rights Campaign Foundation.
La evaluacidon abarcd politicas no
discriminatorias y oportunidades de empleo
justo, competencia organizacional LGBTQ+
y relacidn con el publico.
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“Participar en los grupos de trabajo
de la Agenda 2030 me hizo valorar

la capacidad que las empresas,
instituciones académicas y la
sociedad civil tienen para aterrizar
la agenda internacional y convertirla
en acciones reales a nivel local.
Somos una comunidad que comparte
conocimientos, recursos, mejores
practicas y, sobre todo, el compromiso
para construir ciudades sostenibles.”

Daniela Lugo, de nuestro Programa
Promotores del Impacto Social sobre su
participacién en la red mexicana de mesas
redondas sobre los ODS del Pacto Mundial
de la ONU.

CULTURA DE ALTO DESEMPENO Y ENFOCADA EN
LA GENTE

Para construir una experiencia enriquecedora que sirva para
atraer, retener y desarrollar al mejor talento dentro y fuera de
nuestra industria, buscamos ofrecer a nuestros empleados
oportunidades de rapido crecimiento, en un entorno transpa-
rente, inclusivo y gratificante.

Mayores oportunidades para el desarrollo de
talento

Una de las ventajas de ofrecer a nuestros empleados un
ambiente laboral digital eficiente es que amplia sus oportuni-
dades para participar en nuevos e interesantes proyectos que
se desarrollan en nuestras operaciones alrededor del mundo.
Por ejemplo, nuestro Programa Promotores del Impacto Social
permitié que en 2021 nuestros empleados participaran como
agentes de cambio en la red mexicana de mesas redondas
sobre los ODS del Pacto Mundial de la ONU para colaborar en el
desarrollo de soluciones innovadoras que contribuyan a la con-

secucion de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible de la ONU.

Otro ejemplo lo constituye nuestra nueva herramienta digital
Open Talent Market que permite a nuestros empleados
encontrar facilmente nuevos proyectos de otras locaciones o
departamentos, aplicar para participar en ellos y dedicarles
hasta el 10% de su horario laboral. Con la introduccion de una
cultura de cruce de funciones, buscamos fomentar en nues-
tros empleados que vayan mas alla de solo destacar en sus
propios departamentos, con lo que creamos metas compar-
tidas entre departamentos que continuamente benefician a
toda la compafifa.

Sistema de Gestién de Desempefio

Somos una organizacion habil, innovadora y orientada al cam-
bio enfocada en resultados. Nuestro Sistema de Gestion de
Desempefio permite a nuestros empleados discutir, establecer
y evaluar sus metas personales con sus supervisores y recibir
retroalimentacion continua sobre su desempefio.

A través de procesos integrados de planeacion y evolucion,
ayudamos a nuestros empleados a que tomen decisiones de
carreray a nuestros supervisores a que establezcan metas
alineadas con los valores y objetivos de la compafifa. El obtener
consejos de sus supervisores permite que nuestros empleados
crezcan y sean reconocidos por sus logros.

Como resultado, no sélo desarrollamos a los empleados de alto
potencial para que puedan eventualmente adoptar roles mas
retadores y posiciones clave de liderazgo dentro de la compa-
fifa, sino que también podemos fortalecer a nuestro talento a
todo lo ancho de la organizacion.

Procesos de gestion de la sucesién

Nuestro proceso de gestion de la sucesion nos permite cons-
truir un grupo de lideres talentosos con capacidades y una
profunda comprension de aquellos aspectos fundamentales
de nuestro negocio que se requieren para continuar la exitosa
implementacion de nuestra estrategia.

Uno de los principales objetivos consiste en desarrollar gente
con potencial para cubrir posiciones clave de liderazgo. Les
ofrecemos oportunidades para que obtengan experiencia y
habilidades al tiempo que reforzamos nuestras fuentes de
talento. A través de este proceso, nos esforzamos para ayudar
a nuestros empleados a alcanzar sus expectativas de desarro-
llo de carrera, preparandolos para desempefiar nuevos roles
retandose a si mismos al aprovechar nuevas oportunidades
que permiten su desarrollo profesional.

Paquetes competitivos de compensaciéony
beneficios

Nuestros paquetes de compensacion y beneficios contribu-
yen de manera esencial a la experiencia laboral de nuestros
empleados.

Sabemos que cuando nuestra gente cuenta con |os recursos
que necesita para llevar una vida saludable y satisfactoria,
aporta lo mejor de si misma en su trabajo. Nuestros paguetes
competitivos de compensacion y beneficios contribuyen de
manera esencial para ofrecer una extraordinaria experiencia
laboral para toda nuestra gente. Continuamente exploramos
formas para comunicar mejor estos beneficios a nuestros
empleados que se extienden a todos los niveles de la organi-
zacion para que comprendan el valor y las oportunidades que
tienen a su alcance.

Futuro en Accidn en nuestro Sistema
de Gestion de Desempeno

En 2021, incluimos metas de nuestro
programa Futuro en Accidon en nuestro
Sistema de Gestion de Desempefio para
asegurar que éstas permeen a toda la
compafiia, desde el Director General y el
Comité Ejecutivo hasta nuestros geren-
tes de planta, y garantizar que cum-
plamos con nuestros compromisos de
climay sostenibilidad.
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CEMEX UNIVERSITY: HABILIDADES PARA LOGRAR
LA EXCELENCIA

Nuestro trabajo presenta retos, y también es estimulante y
satisfactorio. Por ello, queremos que nuestros empleados estén
bien conectados y que nunca dejen de aprender, o que consti-
tuye un componente clave de la experiencia de nuestra plantilla
laboral.

CEMEX University funge como el asesor educativo confiable de
la compafiia, promueve un ecosistema de aprendizaje continuo
para nuestros empleados y actUa como un catalizador de alto
impacto para nuestra transformacion, ello por medio de apoyar
el desarrollo de las capacidades de negocio que se requieren
para implementar nuestra estrategia. CEMEX University trabaja
con nuestros lideres funcionales y regionales, que fungen como
patrocinadores ejecutivos, para responder a las necesidades de
aprendizaje de nuestros empleados sobre multiples regiones 'y
negocios.

CEMEX University integra a nuestras academias institucionales,
programas de desarrollo de liderazgo, cursos, rutas de apren-
dizaje, cursos de idiomas y otros recursos bajo un modelo de
aprendizaje integral.

En 2021, CEMEX University proporciond, a través de una alianza
estratégica de contenido, acceso a mas de 22,000 resumenes
de libros, lo que ayuda a los usuarios a mejorar sus conocimien-
tos de temas relevantes, captar las principales ideas de un libro
rapidamente y ahorrar innumerables horas, todo para man-
tenerse competitivos y bien enterados. Ademas, los cursos en
linea de inglés, espafiol, chino, aleman, francés y otros idiomas
sirvieron para el desarrollo de nuestro talento y para reforzar la
colaboracion global

Cémo Creamos Valor

Futuro en Accion

Academias institucionales: Construccion de
capacidades estratégicas

Nuestras academias institucionales son el vehiculo a traves del
cual se desarrollan las prioridades estratégicas de CEMEX. Estan
disefiadas para ser flexibles y poder ofrecer una capacitacion
presencial tradicional y las mas avanzadas plataformas de
aprendizaje digital.

Hll Academia de Salud y Seguridad: Empodera a los
lideres para que comprendan la responsabilidad y
obligacion que tienen de transmitir nuestra culturay
practicas de salud y seguridad a sus equipos.

B Academia Comercial: Nuestro nuevo programa de la
Academia Comercial, Leap, explica a nuestros geren-
tes y ejecutivos de ventas como deben cumplir con el
compromiso de CEMEX con el enfoque al cliente y el
Modelo Comercial Un Solo CEMEX.

Bl Academia de Culturay Valores: Promueve una
cultura de ética y cumplimiento en nuestras activida-
des diarias, abordando los temas de confidencialidad,
prejuicios inconscientes, acoso en el lugar de trabajo,
conflictos de interés y prevencién de fraude.

Hll Academia de Cadena de Suministro: Muestra a los
participantes cdmo deben trabajar juntos a todo lo
largo de los aspectos funcionales de nuestra cadena de
suministro para ofrecer la mejor experiencia al cliente.

B Academia Digital: Ayuda a nuestros empleados a
comprender qué factores estan detras de nuestra
transformacion digital, asi como las nuevas formas de
trabajar y las tecnologias que nos ayudan a lograr la
Vision Digital de CEMEX, acelerar nuestro crecimiento y
proveer valor a nuestros clientes.

HE Academia de Operaciones de Cemento: Apoya nues-
tro compromiso con la excelencia operativa al reforzar
en todos nuestros futuros gerentes de planta los
aspectos de la produccién, el mantenimiento, la calidad
y el medio ambiente que afectan la exitosa administra-
cién de sus plantas y a sus equipos.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Programas de desarrollo de liderazgo

Para iniciar una evolucién cultural se requiere una direccion
claray sélida a todo lo ancho de nuestra compafiia. Nuestros
cuatro programas de desarrollo de liderazgo— CONNECT,
THRIVE, IGNITE y Leader-to-Leader—nos permiten proveer a los
gerentes nuevos, directores recién nombrados y altos ejecuti-
vos el conocimiento fundamental y las herramientas necesarias
para apoyar una transicion exitosa, desarrollar sus roles y aten-
der, como equipo, los retos especificos del negocio en linea con
las prioridades de la organizacion. En 2021, mas de 300 lideres
en todas nuestras regiones y unidades de negocio participaron
de forma digital en nuestros programas de desarrollo de lide-
razgo, que se disefiaron con base en la imprescindible directriz
de tener una representacion diversa.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

CEMEX: /7
UNIVERSITY

Cinco anos promoviendo una cultura
de aprendizaje continuo

+97,000

cursos completados

6 academias

4

programas de desarrollo de liderazgo

28 rutas de aprendizaje

I o Cursos
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Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Abastecimiento responsable

En CEMEX construimos relaciones solidas y responsables con

nuestros proveedores, mismas que estan cimentadas en la
confianza, el respeto y la mutua creacion de valor.

TRABLNG UCENTL INDUSTRIA,
TORCMENID INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

El trabajo que realizamos en conjunto con nues-
tros proveedores para fomentar la innovacion
continua y las practicas sostenibles apoya nues-
tros ODS prioritarios 8,9, 11, 13y 15.

MODELO DE ABASTECIMIENTO GLOBAL

El objetivo general de nuestro Modelo de Abastecimiento global
es garantizar la continuidad de nuestras operaciones por medio
de alcanzar un costo total Optimo y garantizar una alta calidad y
términos para los productos y servicios que adquirimos.

La flexibilidad y agilidad de nuestro modelo global nos permite
servir de soporte a las cambiantes necesidades de nuestras
operaciones utilizando un proceso de abastecimiento estra-
tégico que aprovecha la gestion experta y el conocimiento de
nuestra gente a todo lo ancho de la organizacion.

Para progresar en nuestro Modelo de Abastecimiento Global,
en 2021 iniciamos un proceso para aprovechar cada vez mas la
analitica de grandes datos, las herramientas de abastecimiento
digital y la colaboracién para proveer economias de escala a
nivel pals, region y global. Al fomentar la interaccion entre nues-
tros equipos de abastecimiento, promover sinergias e invertir
en nuevas tecnologias, estamos inmersos en una trayectoria
que nos permite mantenernos al frente de las cambiantes
dindmicas de mercado y obtener mayores eficiencias a partir de
nuestro Modelo de Abastecimiento Global.

Construir relaciones sélidas y responsables

Hacemos de la relacién con nuestros proveedores parte
integral de nuestro objetivo de lograr que el cliente tenga una
extraordinaria experiencia y crear valor para todos nuestros
grupos de interés.

Reconocemos a los proveedores por la contribucion que hacen
a nuestro negocio al entregar soluciones y servicios innovado-
res. Nuestros equipos de abastecimiento y operaciones conti-
nuamente promueven retos a nuestros proveedores para que
impulsen la innovacién constante al desarrollar mas a profun-
didad sus productos, servicios y negocios para la creacion de
valor mutuo. Adicionalmente, colaboramos estrechamente con
nuestros proveedores para implementar las practicas mas sos-
tenibles en nuestras operaciones diarias. También extendemos
nuestro compromiso con la salud y seguridad a los contratistas
que tienen acceso a nuestros sitios, con lo que reforzamos
nuestra prioridad ndmero uno.

TRABAJAR CON NUESTROS PROVEEDORES
DURANTE LA PANDEMIA DE COVID-19

Durante la pandemia de COVID-19, nos hemos mantenido en
comunicacion continua y efectiva con nuestros proveedores
para poder monitorear de cerca a nuestra cadena de suministro
mas critica. Los esfuerzos colaborativos nos ayudaron a optimi-
zar de manera exitosa los niveles de inventario para responder
rapidamente a la demanda y a las restricciones de mercado.

Continuamos implementando estrictos protocolos de seguri-
dad e higiene a todo lo ancho de nuestras operaciones. Los
protocolos estan disefiados no sélo para proteger a nuestros
empleados, sino también a nuestros contratistas, proveedores,
comunidades y clientes, ello para contener la propagacion de
COVID-19 en nuestra cadena de valor.
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COMPROMISO CON FOMENTAR LA
SOSTENIBILIDAD EN NUESTRA CADENA DE
SUMINISTRO

Nuestro compromiso con la sostenibilidad va mas alla de nues-
tras operaciones: trabajamos de manera continua para que los
proveedores adopten nuestros valores centrales, incluido el
énfasis que ponemos en salud y seguridad, excelencia, innova-
cion e integridad.

Colaboramos en esfuerzos globales que
buscan fomentar la sostenibilidad a todo lo
largo de la cadena de suministro de nuestra
industria incluyendo, desde 2010, al Grupo
Asesor del Pacto Mundial de la ONU para

la Sostenibilidad de la Cadena de Suministro
y, mds recientemente, en 2019 a través de la
Global Cement and Concrete Association
(GCCA).

Promover practicas sostenibles entre las PYMES

Continuamente buscamos nuevas oportunidades para promo-
ver las practicas sostenibles en nuestra red de proveedores.

En 2021, patrocinamos a 54 PYMES que son proveedores de
nuestras operaciones en México para que se adhirieran al
Pacto Mundial y desarrollaran planes de accion para incorpo-
rar sus Diez Principios y los ODS en su estrategia de negocio
sostenible. En el futuro, esperamos seguir ofreciendo oportu-
nidades de capacitacion y patrocinio para promover practicas
sostenibles en otros proveedores, y no sélo a nuestro grupo de
proveedores critico.

Cémo Creamos Valor Futuro en Accion

Cédigo de ética y conducta para proveedores

Alineados con nuestros principios, politicas y valores, hemos
adoptado el compromiso de que nuestros proveedores conoz-
can y cumplan con el Cédigo de Etica y Conducta de Negocios
de CEMEXy con los 12 principios de nuestro Codigo de Con-
ducta al Hacer Negocios con Nosotros—este Ultimo basado en
nuestra participacion en'y compromiso con el Global Cement
and Concrete Association (GCCA).

El propdsito que tenemos de siempre gestionar la relacion con
nuestros proveedores con integridad, honestidad, respeto y
en cumplimiento con las leyes y regulaciones que nos aplican,
promueve una cultura de comunicacion abierta que fortalece
la relacién. EI conocimiento de nuestro Cédigo de Eticay Con-
ducta de Negocios, Codigo de Conducta al Hacer Negocios con
Nosotros, Politica Global Anticorrupcién y Politica Global para
Prevenir el Lavado de Dinero forma parte de la Declaracion de
Cumplimiento de Terceras Partes que se requiere como parte
del nuevo proceso de registro de proveedores.

Para conocer mas acerca del Cédigo de Conducta al

@ Hacer Negocios con Nosotros de CEMEX consulte

Para conocer mas acerca de nuestra Politica Global de
t__l' CEMEX para Terceras Partes consulte.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Evaluacién de prdcticas de

sostenibilidad en proveedores
(% de gasto de proveedores criticos dentro
del alcance del abasto de la compania)

90

80
72
63

2020 2021 META

2025

META
2030

Priorizar a proveedores con practicas de
sostenibilidad avanzadas

Durante mas de una década, el Programa de Sostenibilidad
para Proveedores de CEMEX ha tenido un impacto positivo

nuestros proveedores y contribuido a fortalecer la consistencia
y respeto de nuestra cadena de valor por los principios, politi-

cas y practicas de sostenibilidad.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Verificacion de contratistas en salud y seguridad

El Programa de verificacion de salud y seguridad de contratis-
tas de CEMEX esta disefiado para certificar que los contratistas
cumplan con estrictas normas en salud y seguridad, capacita-
cion adecuada y acreditaciones aplicables en la ejecucion de su
trabajo dentro de las operaciones de CEMEX. El programa es un
componente clave en el proceso de conseguir nuestra prioridad
Zero4life.

Seguimos involucrando a todas nuestras unidades de negocio
para lograr que este programa, que ejecutamos a nivel global
con firmas especializadas, sea exitoso. En 2021, alcanzamos
una tasa de verificacion de salud y seguridad de contratistas
de 88%, con lo que por segundo afio consecutivo superamos
nuestra meta al 2030 de verificar al 80% de nuestro gasto en
abastecimiento.

Mejora continua en sostenibilidad en nuestra cadena de
suministro:

B Evaluacion: En colaboracién con una empresa externa,
con invitamos a nuestros proveedores a que realicen una
evaluacién en materia de sostenibilidad, basada en el
ISO 26000, que incluye estandares sociales, ambien-
tales, de salud y seguridad, ética corporativa, relacion
con grupos de interés y desempefio financiero.

En 2021 aumentamos el nimero de proveedores evaluados, lle-
gando al 72% del grupo critico. Ademas, adelantamos de 2030
a 2025 nuestro compromiso de evaluar las practicas de soste-
nibilidad de al menos el 80% del gasto de proveedores criticos y
establecimos una nueva meta mas ambiciosa para 2030 de eva-
luar 90% del gasto de proveedores criticos. Estos proveedores
son aquellos socios comerciales que podrian tener un impacto
significativo en nuestros negocios principales; en particular,
aquellos proveedores con mayor gasto o que puedan afectar

la continuidad de nuestras operaciones, incluyendo riesgos de
salud, seguridad y medio ambiente.

B Mejora continua: La firma externa analiza los resul-
tados de la evaluacién y elabora un informe integral
que incluye hallazgos, conclusiones y un plan de accion

propuesto para cerrar las brechas, si las hubiera.

Calificacion: El resultado se incluye en el perfil de cada
proveedor y la evaluacion se espera que se actualice
periddicamente para monitoreary priorizar a los pro-
veedores que muestren haber progresado y contar con
practicas avanzadas en materia de sostenibilidad.
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ideas innovadoras
presentadas por
proveedores locales
en México en 2021

Perfil de la Compania Cdémo Creamos Valor
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- ) Smart_
iInnovation

FOMENTO A LA INNOVACION EN NUESTRA
CADENA DE SUMINISTRO

Fomentar la innovacion de la mano de nuestros proveedores es
un enfoque ganar-ganar que nos permite mejorar permanen-
temente a nuestra cadena de suministro y a nuestra compa-
fila. Buscamos establecer relaciones colaborativas sélidas que
promuevan la innovacion, generen nuevas formas de pensar,
mejoren las practicas en la cadena de suministro y contribuyan
a las estrategias de reduccion de costos.

Futuro en Accion

Desempeno en 202]

Modelo Smart Innovation para proveedores

Nuestro Modelo Smart Innovation promueve nuevas formas de
encontrar soluciones a los retos y mejorar nuestras operacio-
nes en cercana colaboracion con nuestros grupos de interés.
Desde 2006, hemos recibido ideas de 80 proveedores globales
y 425 locales para mejorar nuestros productos, procesos y ser-
vicios. Un panel interno analiza la viabilidad de estas iniciativas
para nuestras operaciones. Tomamos las medidas necesarias
para implementar las mejores ideas y avalar a los proveedores
que las concibieron a todo lo ancho de nuestras operaciones.

En 2021, nuestras operaciones en México recibieron 36 pro-
puestas de ideas innovadoras presentadas por proveedores
locales, de las cuales tres seran analizadas como caso de nego-
cio y podrian ser implementadas como proyectos piloto.

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo Resultados a Detalle

Eficiencia y ahorro a través del abastecimiento
digital

En linea con la transformacion digital de nuestra compafiia,
estamos implementando iniciativas de abastecimiento digital
a todo lo ancho de nuestras operaciones que nos sirven para
expandir el portafolio de proveedores que son eficientes en
cuanto al costo y ofrecen alta calidad.

B CEMEX Marketplace es una plataforma digital que
permite que los usuarios finales de nuestra compafiia
puedan adquirir de manera eficiente el producto co-
rrecto al mejor precio disponible.

Il Las subastas y requisiciones electrénicas facili-
tan el proceso para investigar, evaluar y seleccionar
rapidamente a nuevos proveedores para impulsar
nuestro negocio gestionando negociaciones complejas
de forma dinamica y en tiempo real. Esta plataforma
comenzo a operar en 2018 y nuestros equipos de abas-
tecimiento en 21 paises ya la adoptaron.

B CEMEX Service Suite sirve para brindar apoyo a nues-
tra iniciativa de abastecimiento a bajo costo al optimi-
zar la eficiencia y coordinacién entre nuestra Oficina
Global de Abasto y nuestros especialistas en compras
en cada pais.

Hl Procesamiento Robético Automatizado (RPA) es una
tecnologia que utilizamos para automatizar tareas en
nuestros almacenes y acelerar el proceso para hacer
pedidos y reponer inventarios de repuestos.

H Las plataformas de Inteligencia Artificial estan sien-
do evaluadas para reforzar la codificacion y homologa-
cién de rubros, el analisis del gasto y las estrategias de
optimizacion de inventarios a nivel global.

B CEMEX Industrial Supply es una plataforma de comer-
cio electrénico disefiada para aprovechar la capacidad
de negociacién de CEMEX México con nuestros provee-
dores para ofrecer insumos industriales, repuestos de
mantenimiento y equipo personal de proteccién para
nuestros clientes, empresas externas, individuos y pro-
veedores.
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14 18+ -,
~y O 70 Flujo de
Ventas netas operacién mayor
ese m p e n o a US$14,500 crecimiento en mds

millones de 10 anos

" Financiero

2021 fue un afio de grandes logros a pesar de los
desafios sin precedentes. Vemos con gran entusiasmo
las nuevas oportunidades que son resultado de una
robusta estructura de capital, inversiones en el
crecimiento, transformacion digital y compromiso
con seguir siendo lideres en nuestra industria durante
la transicidén global a una economia baja en carbono,

circular y sostenible.
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Desempeno financiero

2021 2020 %VAR.
Ventas Netas 14,548 12,814 13.5
Los excelentes resultados alcanzados son testimonio del Resultado de operacién antes de otros gastos, neto 1,734 1,311 32.3
potencial de crecimiento que existe en nuestros mercados, de Flujo de operacién 2.861 2 421 18
nuestro enfoque en la experiencia al cliente y, lo que resulta mas
. i} . R Utilidad neta de la participacién controladora 753 (1,467) N.A.
Importante, de la dedicacion y compromiso de nuestra gente.
Utilidad basica por CPO? de la participacion controladora 0.05 (0.10) N.A.
Utilidad basica por CPO de las operaciones continuas?
de la participacion controladora 0.05 (0.09)
Ventas netas y resultado de Total de activos
operacién antes de otros gastos, neto (millones de ddlares) Utilidad basica por CPO de las operaciones
(millones de ddlares) s discontinuas? de la participaciéon controladora (0.00) (0.01)
O
g e d & 8 Flujo de efectivo libre después de inversiones en activo
% < lq (Ql ::. 0, fijo de mantenimiento 1,101 958 14.9
o0 & I ~ 8
ﬂ g Total de activos 26,650 27,425 (2.8)
Deuda total y otras obligaciones financieras 9,157 11,185 (18.1)
Total de la participacién controladora 10,271 8,952 14.7
(en millones de ddlares’, excepto utilidad (pérdida) por CPO)
Notas:
1 De acuerdo con IFRS, CEMEX convierte los estados financieros de subsidiarias en el extranjero utili-
. ' zando los tipos de cambio a la fecha de reporte para las cuentas del balance general y los tipos de
u cambio de cada mes para las cuentas del estado de resultados.
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2 Con base en 14,951y 14,976 millones de CPOs promedio para los afios de 2021y 2020, respectiva-

mente.
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AVANZAMOS CONSIDERABLEMENTE EN LAS METAS
DE OPERACION RESILIENCIA

Desplegamos Operacion Resiliencia en septiembre de 2020 en
respuesta a los cambios en el prondstico de mercado resul-
tado de la pandemia. Esta estrategia se enfoca en disminuir

el riesgo para la compafiia, promover el crecimiento del por-
tafolio con mayores inversiones de capital y, al mismo tiempo,
avanzar en nuestra agenda de sostenibilidad. Nuestros esfuer-
z0s estratégicos fueron exitosos en 2021, y alcanzamos varios
hitos importantes en la consecucion de las metas de Opera-
cion Resiliencia.

Crecimiento del
flujo de operacion a
través de la mejora
del margen

Alcanzar el grado
de inversién

Optimizar el
crecimiento de
nuestro portafolio

Avances en
la agenda de
sostenibilidad

estratégicas de

Operacion Resiliencia.

2021

fue un ano de avances
considerables en las
metas y prioridades

ENFOQUE DE OPERACION RESILIENCIA Y LOGROS 2021

PILARES DE OPERACION
RESILIENCIA NUESTRO ENFOQUE NUESTROS LOGROS EN 2021

Margen del flujo de operacién de >20% para el 2023.

Mejorar el flujo de operacion a través del crecimiento en
volumenes y una solida estrategia de precios y esfuer-
z0s de contencion de costos.

Apalancamiento neto de <3.0x para el 2023.

Utilizar el crecimiento en flujo de operacion, flujo de
efectivo libre e ingresos provenientes de las desinversio-
nes para mejorar la estructura de capital.

Acelerar proyectos de inversiones complementarias
y de mejora del margen.

Emprender desinversiones estratégicas para optimizar
el portafolio y desapalancar a la compafiia y, al mismo
tiempo, buscar nuevas oportunidades de inversion den-
tro de la huella de la compafiia; construir un portafolio
con mayor peso hacia Estados Unidos y Europa; poner
el enfoque en posiciones verticalmente integradas en
metropolis atractivas y desarrollar las Soluciones Urba-
nas como un negocio principal.

40% de reduccion en las emisiones netas de CO:
para 2030 a partir de nuestra linea base de 1990;
incrementado recientemente del 35% original.

Reconocer a la sostenibilidad como una ventaja compe-
titiva, progresar hacia la consecucién de nuestra meta
2030 de reduccién de carbono y en torno a la visién de
la compafifa de lograr una economia neutra en carbono.

Crecimiento de
flujo de operacioén a
través de mejora en

margenes

Alcanzar grado
de inversion

Margen del flujo de operacién 19.7%, incremento de
0.8 puntos porcentuales vs 2020.

Apalancamiento neto de 2.73x, una reduccién de 1.4x
en la razén de apalancamiento, la mayor reduccion
anual en nuestra historia.

Refinanciamos nuestro crédito sindicado a un costo
histéricamente bajo y con una estructura tipo grado
de inversion, por primera vez en mas de una década.
La nueva deuda bancaria estd alineada con el Marco
de Financiamiento Vinculado a la Sostenibilidad.

Fitch elevé nuestra calificacion crediticia un nivel, a
BB, y tanto Fitch como S&P elevaron su perspectiva a
positiva.

US$380 millones en inversiones en activo fijo estra-
tégicas durante el afio, con una contribucién por
US$100 millones en flujo de operacién incremental.

Anunciamos la venta de nuestras operaciones en
Costa Rica y El Salvador por aproximadamente
US$335 millones, sujeto al cumplimiento de las con-
diciones de cierre.

22% de crecimiento en el flujo de operacién de nuestro
negocio principal Soluciones Urbanas durante el afo.

26.2% de reduccion en nuestras emisiones netas de
CO: a partir de nuestra linea base de 1990.

La mayor reduccién en CO:z alcanzada en un afio.

Avanzar en
la agenda de
sostenibilidad

Optimizar nuestro
portafolio para
crecimiento

Reforzar el liderazgo en financiamiento
sostenible

En 2021, CEMEX publicé su Marco de Financia-
miento Vinculado a la Sostenibilidad, que ex-
pertos consideran es el mas completo a la fecha
dentro de nuestra industria.

CEMEX ha adoptado el firme compromiso de ser
lider en accién climatica y proveer productos
bajos en carbono y con cero emisiones netas de
carbono. El Marco alinea aun mas los compro-
misos corporativos de CEMEX con su estrategia
financiera como parte del programa Futuro en
Accioén. El Marco también establece los principios
rectores de CEMEX para la emision de nuevos
instrumentos financieros vinculados con la sos-
tenibilidad, incluidos bonos publicos, emisiones
privadas, préstamos, derivados, soluciones de
capital de trabajo y otros instrumentos financie-
ros. El marco incluye indicadores que directa-
mente contribuyen a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 7,9,y 12 de la ONU.

Los indicadores seleccionados son emisiones ne-
tas de CO: por tonelada de producto cementan-
te, consumo eléctrico limpio y tarifa de combus-
tibles alternos. Todos estos indicadores fueron
calificados por Sustainalytics como relevantes,
materiales, ambiciosos y alineados con la estra-
tegia de accion climatica de la compafiia.

Conozca mas sobre el Marco de
t!: Financiamiento Vinculado a la Sostenibilidad
de CEMEX.
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RESULTADOS CONSOLIDADOS Operaciones globales

en millones de ddlares

A continuacion, se incluye una revision de los resultados opera-

cionales en 2021 y la condicion financiera de la compafifa. RESULTADO DE
OPERACION

ANTES DE TOTAL

VENTAS

FLUJO DE Distribucion de ventas por producto

Las ventas netas consolidadas aumentaron 14% para llegar
a US$14,500 millones en 2021 en relacion con periodos compa-
rables de 2020 para nuestras operaciones actuales y ajustando

NETAS

OTROS

GASTOS, NETO

OPERACION

ACTIVOS?>

(porcentaije)

por fluctuaciones cambiarias. El aumento en ventas se debi6 a México 3,466 1,003 1,164 3,785 11
un solido crecimiento en volumenes y precios, en donde todas . ’
las regiones contribuyeron al crecimiento. El crecimiento en el Estados Unidos 4,359 314 778 12,810
volumen de cemento fue el mas alto registrado desde 2006. Europa, Medio Oriente, Asia, y Africa’ 4,866 339 685 6,371
Los gastos de operacion como porcentaje de ventas netas Sur, Centro América y el Caribe? 1,602 340 421 2,273 42
disminuyeron del 21.9% de 2020 a 20.2% en 2021, principal-
mente debido a menores gastos administrativos y en ventas, Otros* 255 (262) (187) 1,411
distribucién y corporativos.
Total 14,548 1,734 2,861 26,650

El flujo de operacion aumentd 18% a US$2,900 millones en
2021. En términos comparables, el flujo de operaciéon aumento

15% en el afio. Este crecimiento se dio a pesar de la inflacion, la B Cemento
reduccion en margen por la mezcla de productos y el aumento B Concreto
en importaciones. El margen de flujo de operacion aumento 0.8 Agregados

puntos porcentuales, de 18.9% en 2020 a 19.7% en 2021.

Otros gastos, neto, durante el afio se situaron en US$116
millones para 2021, lo que incluye principalmente el deterioro
de activos y pagos por liquidacion.

Reportamos una utilidad neta de la participacion controla-
dora de US$753 millones en 2021, comparada con una utilidad
neta (pérdida) de US$1,500 millones en 2020. La mejora en la
utilidad neta es resultado primordialmente de menores gastos
financieros, una variacion positiva en los instrumentos finan-
cieros, los resultados de tipo de cambio y un menor impuesto
sobre la renta.

La deuda total disminuy6 19%, es decir US$2,000 millones,
para situarse en US$8,600 millones al cierre de 2021. También
redujimos los gastos por intereses en US$141 millones.

1 Incluye operaciones en el Reino Unido, Francia, Alemania, Polonia, Espafia, Filipinas, Israel, Republica Checa, Croacia, Egipto y Emiratos Arabes Unidos.

2 Incluye operaciones en Colombia, Panama, Caribe TCL, Republica Dominicana, Puerto Rico, Nicaragua, Jamaica, el Caribe, Guatemala.

3 En Sur, Centro América y el Caribe incluye nuestras operaciones discontinuas en Costa Rica y El Salvador.

B Soluciones Urbanas

Distribuciéon de ventas por region
(porcentaje)

2

4 Incluye otras subsidiarias menores en distintos giros de negocio. BT México
5 Incluye inversiones reconocidas por el método de participacion. BN Estados Unidos
(*Ver nota 5.3 a los estados financieros consolidados auditados de 2021 incluidos en este reporte anual. EMEASA
B SCA&C
I Otros
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3%

incremento en ventas netas
en nuestras operaciones
en México, alcanzando los
US$3,500 millones

México

En 2021, las ventas netas de nuestras operaciones en México
aumentaron 23%, a US$3,500 millones, un nivel histérico

en moneda local, y el flujo de operacion aumentd 25% a
US$1,200 millones en comparacion con 2020. Durante el afio,
nuestros volumenes de cemento gris doméstico, concreto y
agregados aumentaron 8%, 8%, y 12%, respectivamente

Durante el afio, el cemento en saco registrd un crecimiento de
doble digito debido a los programas sociales del gobierno y un
nivel historico de remesas. El pais sigue viviendo un repunte
en la economia formal, y los volimenes de cemento a granel

y concreto se beneficiaron de un incremento en la vivienda
formaly la actividad industrial. La industria esta operando al
tope de su capacidad de utilizacion, sin que se hayan dado
expansiones en capacidad distintas de las nuestras.

Estados Unidos

Las ventas netas de nuestras operaciones en Estados Unidos
aumentaron 9%, para llegar a US$4,400 millones, mientras
que el flujo de operacion aumentd 2% a US$762 millones
durante el afio. Los volumenes de cemento gris doméstico,
concreto y agregados de nuestras operaciones en Estados
Unidos aumentaron 6%, 8% vy 1%, respectivamente, en 2021.

Los crecimientos en volumen en todos los productos fueron
impulsados primordialmente por el sector residencial. En

la region siguié habiendo una fuerte demanda para todos
nuestros productos y la mayoria de los mercados vendieron
todo. Dado el acelerado aumento en los costos de insumos
registrado durante el mes de mayo, actuamos rapidamente
para atender las presiones en costos.

Cémo Creamos Valor
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Europa, Medio Oriente, Africa y Asia

Durante 2021, las ventas netas aumentaron 10%, para llegar a
US$4,800 millones, mientras que el flujo de operacion crecio
8%, a US$676 millones. Para todo el afio, nuestros voliumenes
de cemento gris domeéstico, concreto y agregados aumentaron
1%, 3% y 3%, respectivamente, en el afio.

En Europa, en 2021 alcanzamos niveles historicos en el volu-
men de cemento, impulsados por un crecimiento de doble
digito en Reino Unido, y la mayoria de los mercados alcanza-
ron niveles por encima de los previos al COVID. El crecimiento
se debid a un incremento en la actividad en los sectores de
infraestructura y residencial en Polonia, Francia y Espafia.

En Filipinas, el volumen de cemento gris doméstico crecio 7%
durante el afio, y todos los sectores reportaron crecimiento. El
volumen se vio afectado considerablemente a finales del afio
por un fuerte tifén que provoco alteraciones significativas en
el centro del pais.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

En Israel, se dio una intensa actividad en el sector de la
construccion durante 2021, con un crecimiento de doble
digito en promedio diario en el volumen de ventas de
concreto, y un crecimiento de un digito bajo en agregados.

Centro, Sudamérica y el Caribe

En 2021, nuestras ventas netas en la region aumentaron 16%
a US$1,600 millones. Nuestro flujo de operacion aumenté 24%
a US$421 millones. Los volumenes de cemento gris doméstico
y concreto en las operaciones de la region aumentaron 13%

y 10%, respectivamente, en 2021. El volumen de agregados
permanecio sin cambios durante todo el afo.

En Colombia, el volumen de cemento creci¢ 8% en el afio,
impulsado por proyectos de vivienda, autoconstruccion e
infraestructura. En la Republica Dominicana, en 2021 registra-
mos un fuerte aumento en la demanda, con un crecimiento en
el volumen de cemento de 22% respaldado por el dinamismo
en el sector de la autoconstruccion y la reactivacion de pro-
yectos turisticos que habian sido retrasados.

Comercializacién internacional

En 2021 comercializamos 14 millones de toneladas de
cemento y materiales no cementantes en 96 paises, incluidos
12 millones de toneladas de cemento y clinker y 2 millones

de toneladas de materiales cementantes y otros materiales.
Ademas, comercializamos 5 millones de toneladas de carbon
y coque de petroleo. Un poco mas de las 4.5 millones de tone-
ladas de cemento y clinker que comercializamos consistieron
en exportaciones de nuestras operaciones en México, Croacia,
Espafia, Alemania, Trinidad y Tobago, Barbados, Costa Rica,

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

uss4,800

millones ventas netas en nuestra
region de EMEAA

Republica Dominicana, Panama y Polonia, entre otras. Un poco
mas de las restantes 6.5 millones de toneladas se adquirieron
de paises terceros como Vietnam, Turquia, Tailandia, Arabia
Saudita, Espafia, Honduras, Grecia, Emiratos Arabes Unidos y
Angola. En 2021 comercializamos 1.5 millones de toneladas
de escoria granulada de altos hornos, un material cementante
distinto al clinker, y 0.8 millones de toneladas de otros produc-
tos. Nuestra red de comercializacion nos permite maximizar

el uso de la capacidad de nuestras instalaciones alrededor

del mundo al mismo tiempo que reducimos nuestra exposi-
cion al caracter ciclico inherente de la industria del cemento.
Podemos distribuir la capacidad excedente a regiones de todo
el mundo donde exista demanda. Ademas, consideramos que
nuestra red mundial de terminales maritimas estratégica-
mente localizadas nos permite coordinar la logistica maritima
globalmente y minimizar nuestros gastos de transporte.

Gracias a nuestras operaciones de comercializacion también
podemos explorar nuevos mercados sin necesidad de hacer
grandes inversiones de capital iniciales.

Los costos por flete, que representan una parte considerable
de nuestro costo total de suministro para la importacion, han
sido muy volatiles en afios recientes. Estimamos, sin embargo,
que nuestras operaciones comerciales han logrado ahorros sig-
nificativos mediante la contratacion puntual de transportacion
maritima y al emplear nuestra propia flota y flotas charter, con
las cuales transportamos aproximadamente 50% de nuestro
volumen total comercializado de cemento y clinker en 2021.

Adicionalmente, proporcionamos servicios de carga a terceros,
con lo que generamos ingresos adicionales.
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Otra informacion

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y

31 de diciembre de 2020, en los paises en los que operamos
pagamos en efectivo un total de US$194 millones y US$157
millones en impuestos, respectivamente. De los US$194
millones de impuesto sobre la renta que pagamos en 2021
(US$157 millones en 2020), pagamos US$22 millones en
Europa (US$35 millones en 2020) y US$172 millones en Amé-
ricay otros paises (US$122 millones en 2020). Para propdsitos
de este parrafo, nuestras operaciones en la region Europa
incluyen las operaciones de Polonia, Francia, Alemania y Suiza;
nuestras operaciones en Ameérica incluyen a México, Estados
Unidos, Colombia, Republica Dominicana y Nicaragua.

Adicionalmente, también para los afios terminados el 31 de
diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, en términos de
millones de ddlares estadounidenses, tuvimos ganancias fis-
cales agregadas por US$364 millones y US$342 millones, res-
pectivamente, en nuestras operaciones de México, Republica
Dominicana, Israel, Republica Checa, Colombia, Nicaragua,
Guatemala, Jamaica, Holanda, Suiza, Polonia y Alemania.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se nos asignaron derechos
de emision de CO:2 gratuitos en los paises en los que opera-
mos en la Union Europea (UE) y que son parte del Régimen
de Comercio de Derechos de Emision de la UE. En el 2021

con la salida del Reino Unido de la UE, dicho pais paso a tener
su propio Régimen de Comercio de Derechos de Emision.
Para propdsitos de este parrafo, nuestras operaciones en
Europa se componen principalmente de Croacia, Republica
Checa, Alemania, Espafia, Polonia y Reino Unido. Para los
afios 2021y 2020, recibimos un total de Derechos de Emision
Europeos (EUA) por 5,561,262 y 8,949,684, respectivamente.
Los EUA distribuidos por pals durante 2021 y 2020, respec-
tivamente, fueron los siguientes: 798,487y 1,079,391 para
Croacia; 510,994 y 391,862 para Republica Checa; 1,162,530y
1,205,421 para Alemania; 1,896,138 y 3,854,132 para Espafia;
1,193,113 y 1,240,879 para Polonia; 0y 1,117,999 para Reino
Unido. El Reino Unido, para el 2021, recibi¢ derechos de su
propios Régimen de Comercio de Derechos de Emision por
un monto de 1,014,137 derechos (UKA). Los EUA recibidos
tenfan un valor de US$506 millones y US$265 millones en
2021y 2020, respectivamente. El desglose por pais del valor
de los EUA para 2021y 2020, respectivamente, es el siguiente:
US$73 millones y US$32 millones para Croacia; US$47 millo-
nesy US$12 millones para Republica Checa; US$106 millones

Cdémo Creamos Valor
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y US$36 millones para Alemania; US$173 millones y US$114
millones para Espafia; US$108 millones y US$37 millones para
Polonia; y US$0 millones y US$35 millones para Reino Unido.
Los UKA recibidos por el Reino Unido tenfan un valor de
US$100 millones.

Al 31 de diciembre de 2021, CEMEX ha alcanzado una reduc-
Cion en todas sus plantas de cemento en Europa cercana al
35.6% de emisiones de CO2 en comparacion con su nivel de
referencia de 1990. CEMEX es la primera empresa en su sec-
tor en establecer objetivos climaticos que lideran la industria
para sus operaciones en Europa, los cuales estan directa-
mente alineados con las aspiraciones de la Union Europa de
reducir en un 55% las misiones de CO: para el 2030. CEMEX
también se ha comprometido a avanzar hacia el concreto neto
cero a nivel mundial para el 2050. Desde el inicio del Régimen de
Comercio de Derechos de Emisién de la Union Europea

(EU ETS, por sus siglas en inglés) en el 2005, CEMEX ha tomado
medidas que han permitido evitar alrededor de 34.4 millones
de toneladas de CO2, en comparacion con nuestro nivel de refe-
rencia en 1990 en esta region. Para alcanzar nuestras metas
de reduccion de CO:z para el 2030 y el 2050, se han tenido

que implementar tecnologias innovadoras y se han realizado
considerables inversiones de capital. Desde la implementacion
del EU ETS en el 2005, se han invertido, o se planea invertir en
los proximos afios, mas de $330 millones de ddlares en Europa
para apoyar nuestros objetivos de reduccion de CO2. AUn se
requieren inversiones adicionales para alcanzar la meta de
CEMEX de reduccion de CO2 en un 55% para el 2030 en Europa.
Estas inversiones incluyen, pero no se limitan a, el proceso
general de cambio de combustibles fosiles a alternativas bajas
en carbono, eficientizar el uso de energia, obtener materia
prima alternativa que contribuya a la reduccién total de emisio-
nes o el factor de clinker, desarrollar y promover activamente
productos bajos en carbono y la reciente implementacion de
tecnologia de hidrogeno innovadora en todos los hornos de
CEMEX en Europa. CEMEX también esta trabajando en estrecha
colaboracion con alianzas para desarrollar tecnologias de
escala industrial hacia su objetivo de un futuro con cero emi-
siones de carbono netas. Regulaciones fuertes y claras, como
el EU ETS, les brindan a empresas como CEMEX la confianza

y certeza para realizar este tipo de inversiones, los cuales son
exactamente lo que el EU ETS esta disefiado para lograr. Por
estas razones, durante marzo de 2021, CEMEX vendi6 12.3
millones de derechos de emision a través de varias transaccio-
nes por US$600 millones, con el fin de contribuir a acelerar la
estrategia de cambio climatico de CEMEXy para otros proposi-
tos corporativos en general.

Desempeno en 202]
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Taxonomia de la UE

En CEMEX, la sostenibilidad es una de nuestras cinco priori-
dades estratégicas y esta presente en todos los aspectos de
nuestro negocio. Nuestro proposito es crear valor sostenible
al proveer productos y soluciones lideres en la industria para
satisfacer las necesidades de construccion de nuestros clien-
tes en todo el mundo.

El 12 de julio de 2021, entré en vigor la regulacion de Taxo-
nomia de la Union Europea. La Taxonomia de la UE es un
sistema de clasificacion que establece una lista de actividades
econdmicas sostenibles desde el punto de vista ambiental
que busca reorientar los flujos de capital empleando un len-
guaje comun para distintos grupos de interés. Dentro de la
taxonomia se identifican seis objetivos ambientales: mitigacion
del cambio climatico; adaptacion al cambio climatico; uso sos-
tenible y proteccion del agua y recursos marinos; transicion

a una economia circular, prevencion de residuos y reciclaje;
prevencion y control de la contaminacion, y proteccion de
ecosistemas saludables.

De acuerdo con lo que estipula la taxonomia de la UE, la activi-
dad econdmica se considera como sostenible desde el punto
de vista ambiental si contribuye a por lo menos uno de los
seis objetivos ambientales, no hace un dafio significativo a los
otros cinco objetivos ambientales y cumple con un minimo de
salvaguardas.

En CEMEX, actualmente sdlo la produccién de cemento es
elegible para la taxonomia. Por lo tanto, estamos reportando
la proporcion de los ingresos totales, los gastos de capital y los
gastos operativos de acuerdo con la elegibilidad.

En CEMEX, nos hemos comprometido con consolidar la infor-
macion que se requiere para implementar la evolucion de las
definiciones que se incluyen dentro de la taxonomia de la UE y
seguiremos trabajando en ello.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Taxonomia de la UE Alcance de actividades
(porcentaije)

Ingresos totales

50

I No-elegible
I Elegible

Gastos de capital

46 54

I No-elegible
I Elegible

Gastos de operacion

43 57

I No-elegible
I Elegible

Nota:
Las actividades que clasifican son las relacionadas con la
produccién de cemento.
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Gobierno
B Corporativo

Asi como abordamos temas ambientales como el
cambio climatico y temas sociales como la diversidad,
también es nuestra prioridad una supervision

corporativa a través de practicas de gobierno en de nuestros

consejeros son

evolucion. Las reglas, funciones y procesos que utiliza independientes

nuestra empresay su consejo de administracion son
estratégicamente importantes. La compafiia cuenta, y

planea continuar, con una alineacion en la composicién ~25 anos

experiencia promedio
de los miembros del

corporativa y mas, con las mejores practicas Comite Ejecutivo

de su consejo, la compensacion ejecutiva, divulgacion

internacionales.
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Gobierno corporativo

Estamos comprometidos con lograr un desempeno superior que
se refleje en un crecimiento solido y sostenible, un alto grado

de integridad, la adopcion de estrictas normas éeticas y mejores
practicas en gobierno corporativo que vayan mas alla del simple
cumplimiento con las leyes y regulaciones.

En CEMEX sabemos que para tener éxito no soélo es necesario
hacer las cosas correctas, sino también hacerlas de la manera
correcta. Por ello, en 2014 emprendimos una transformacion
enfocada en satisfacer los crecientes requerimientos de nues-
tros grupos de interés en temas relacionados con gobierno cor-
porativo. Esta trayectoria nos ha llevado a construir un sistema
de gobierno corporativo en constante evolucion disefiado para
garantizar el control adecuado y eficiente de nuestra compafia
y, como fin Ultimo, a cumplir con nuestra estrategia corporativa
y estar a la altura de nuestros valores y aspiraciones. Nuestro
sistema de gobierno corporativo incluye una serie de manda-
tos, lineamientos, politicas y procedimientos que se conciben,
implementan y aplican de manera consistente por nuestros
excelentes 6rganos corporativos, apoyados por la invaluable
colaboracion de nuestros empleados, socios comerciales y la
sociedad en general.

Estamos comprometidos con cumplir con las leyes y regula-
ciones de todas las jurisdicciones en las que operamos. Sin
embargo, reconocemos que cumplir con la ley no es suficiente
para manejar una organizacion global, en expansion. Nues-
tra cultura financiera y nuestro estilo de gestion son abiertos

y transparentes. Con presentaciones frecuentes, reportes,
orientacion, llamadas de conferencia e interacciones personales
trabajamos intensamente para mantener a nuestros inversio-
nistas informados de forma completa y justa sobre nuestras
actividades y esperamos que nuestra divulgacion cumpla con
los altos estandares éticos.

Mds alld del cumplimiento, nuestro
compromiso —con nosotros
mismos, nuestros inversionistas y
todos nuestros grupos de interés—
es administrar CEMEX con
integridad.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Sistema de Gobierno Corporativo de CEMEX

Establecer y/o inspirar el contenido y los
principios que se reflejan en los manda-
tos, lineamientos, politicas y procedi-

mientos de la compafiia. Requerimientos de los

grupos de interés

Proveer opiniones, colaboracién
y retroalimentacion por medio de
comentarios, sugerencias, denun-

cias, reclamaciones y quejas.
globales y locales.

. Mejores practicas y Resoluciones de las
Leyes y regulaciones . o L
lineamientos Asambleas de Accionistas

Tendencias, riesgos y

circunstancias globales y locales

Valores e ideales de la
sociedad

D 4

Emitir, implementar y supervisar el cumplimiento con los mandatos, lineamientos,
politicas y procedimientos de la compafiia para cumplir con la estrategia corporativa y
acatar las leyes y regulaciones, mejores practicas y lineamientos, requerimientos de los
grupos de interés, valores e ideales de la sociedad y tendencias, riesgos y circunstancias

7

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Empleados

Comité de Auditoria

Comité de Practicas Societarias y Finanzas

Comité de Sostenibilidad

Socios comerciales }

Sociedad

Grupo Ethos y Comité Globa

de Etica

Comité Ejecutivo

Organigrama de Cumplimiento

Comités Ethos locales

D 4

Cumplir con la estrategia corporativa, acatar las leyes y regulaciones, mejores practicas y lineamientos,
requerimientos de los grupos de interés, los valores e ideales de la sociedad y las tendencias, riesgos y

__estaruros

circunstancias globales y locales.

Cédigo de Etica y Conducta

Empresarial

Politicas y procedimientos

Politica Global Anticorrupcién, Politica Global de Preven-
cién del Lavado de Dinero, Politica Global de Informa-
cion Privilegiada, Politica Global de Conflicto de Interés,
Politica de Derechos Humanos, entre otras politicas

Mecanismo ETHOS

Cdédigo de Conducta para Hacer Negocios con Nosotros

Marco de Administracién de Riesgos Empresariales

Debida diligencia en derechos humanos
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Cdémo Creamos Valor

Futuro en Accion

Consejo de Administracion

Dentro de nuestro sistema de gobierno corporativo, el Con-
sejo de Administracion esta a cargo primordialmente de idear
la estrategia corporativa, supervisar la operacion general de

la compafiia y encargarse de la relacién con los grupos de
interés de CEMEX, incluidos nuestros accionistas. El Consejo
de Administracion también es responsable de identificar aque-
llas leyes y regulaciones, mejores practicas y lineamientos,
requerimientos de los grupos de interés, valores e ideales de
la sociedad, tendencias globales y locales, riesgos y circunstan-
cias que la compafiia debe atender. Ademas, nuestro Consejo
de Administracion esta a cargo de guiar a la compafiia en el
proceso de emitir e implementar los mandatos, lineamientos,
politicas y procedimientos de la compafiia, y supervisar su
cumplimiento correspondiente. Entre sus funciones especi-
ficas también se incluye informar a los accionistas sobre el
estado general de la compafiia, supervisar el desempefio de
nuestro Director General, monitorear los principales riesgos a
los que esta expuesta la compafiia y aprobar ciertas politicas
de informacion y comunicacion.

Para poder hacer esto de manera eficiente, buscamos que
nuestro Consejo de Administracion se adhiera a las mejores
practicas y mantenga una estructura optima. Como parte de
estos esfuerzos, desde 2014 separamos los roles de Presidente
del Consejo y Director General, creamos el Comité de Soste-
nibilidad del Consejo de Administracion, nombramos a nueve
consejeros nuevos y aumentamos el nimero de consejeros
independientes, mujeres y consejeros internacionales que par-
ticipan en el Consejo.

Nuestro Consejo de Administracion es presidido por Rogelio
Zambrano e incluye consejeros altamente calificados que son
nombrados por nuestros accionistas, 10 de los cuales califi-
can como consejeros independientes de acuerdo con lo que
estipula la ley en México. Adicionalmente, uno de los miembros
de nuestro Comité de Auditoria del Consejo de Administracion
cumple con los requisitos de “experto financiero” conforme a la
definicion de SOX.

Nuestro Consejo de Administracion se reunio en cinco ocasio-
nes a lo largo del afio para discutir una amplia gama de asuntos
relevantes, incluyendo avances en nuestra estrategia corpora-
tiva, el estado de nuestro sistema de gobierno, temas relaciona-
dos con sostenibilidad y la estrategia financiera. Se registré una
asistencia promedio de aproximadamente 97%. En 2021, paga-
mos un acumulado de aproximadamente US$1.5 millones' en
compensacion total bruta a los miembros de nuestro Consejo
de Administracion, Comité de Auditoria, Comité de Practicas
Societarias y Finanzas y Comité de Sostenibilidad.

Como parte de una nueva fase en la transformacion de nuestro
Consejo de Administracion, durante la Asamblea General Anual de
Accionistas celebrada el 24 de marzo de 2022, los candidatos a
directores se presentaron a eleccion de manera individual (a dife-
rencia de las bases de “lista grupal”) y el tamafio de nuestro Consejo
de Administracion se redujo de 15 a 12 miembros, aumentando
consecuentemente el porcentaje de directores independientes al
75%. Ademds, en los proximos afios esperamos implementar requi-
sitos formales acerca de la eleccion de los miembros de nuestro
Consejo de Administracion, su diversidad, la seleccion de directores
independientes, las pautas de permanencia y l0s requisitos previos
de experiencia, asi como la forma en que se evalua al Consejo de
Administracion, entre otros cambios.

1 Basado en una tasa de cambio de $20.00 pesos mexicanos por US$1.00

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Nombre: Rogelio Zambrano Lozano.

Edad: 65.

Ciudadania: Mexicana.

Tipo de Consejero: Consejero Relacionado.

Cargo dentro del Consejo de Administracién de CEMEX:
Presidente.

Permanencia en el cargo: Miembro desde 1987. Presidente
desde 2014.

Empresas listadas de las que es consejero:

El Sr. Zambrano Lozano es miembro suplente del Consejo de
Administracion de Banco Santander México, S.A.

Otros cargos actuales: Es miembro del Consejo de Administra-
cion de Carza, S.AP.I. de C.V. (una compafiia no listada), miembro
del Consejo Regional del Banco de México (el banco central de
México), miembro del Consejo Mexicano de Negocios y también
es miembro del Consejo Directivo del Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey, asi como profesor de catedra
de esta misma Universidad.

Experiencia: Fue Presidente del Comité de Finanzas de CEMEX de
2009 hasta marzo de 2015.

El Sr. Zambrano Lozano ha estado involucrado en las industrias
de la construcciéon y materiales de construccion por mas de 40
afios en Méxicoy en los Estados Unidos de América, después

de fundar y fungir como Presidente y Director General de Carza,
S.AP.I de C.V,, una compafiia lider en el desarrollo de bienes
rafces. Con su vasta experiencia y liderazgo comprobado, desde su
nombramiento como Presidente, el Sr. Zambrano Lozano ha sido
responsable de guiar la estrategia global de negocio de la compa-
fifa, enfocandose particularmente en fortalecer mejores practicas
de gobierno corporativo, basado en un compromiso para crear un
valor duradero para todos los grupos de interés de CEMEX.

Educacion: Es Ingeniero Industrial y de Sistemas por el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y tiene una
Maestria en Administracion de Negocios de The Wharton Business
School de la Universidad de Pensilvania.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice
Nombre: Fernando A. Gonzalez Olivieri.

Edad: 67.

Ciudadania: Mexicana.

Tipo de Consejero: Consejero Relacionado.
Permanencia en el cargo: Desde 2015.

Empresas listadas de las que es consejero:

Es miembro del Consejo de Administracion de GCC, S AB. de C.V.
(antes Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.\V.), y de Axtel,
S.AB.de C.V.

Experiencia y Educacion: Ver “Comité Ejecutivo” en la pagina 101
de este reporte.
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Nombre: Marcelo Zambrano Lozano.
Edad: 66.

Ciudadania: Mexicana.

Tipo de Consejero: Consejero Relacionado.
Permanencia en el cargo: Desde 2017.

Permanencia en el Comité de Sostenibilidad de CEMEX:
Desde 2017.

Empresas listadas de las que es consejero:

Es miembro del equipo de direccion ejecutiva de un fideicomiso de
desarrollo de Go Proyectos, S.A. de C.V., conocido como CARZACK
18 por su clave de cotizacion, el cual esta listado en México. Es
miembro del Consejo de Administracion de Fibra Inn, un Fideico-
miso de Inversion en Bienes Raices listado en México y Estados
Unidos.

Otros cargos actuales: Es socio fundador y Presidente Ejecutivo
del Consejo de Administracion de Carza, S.A.P.I. de C.V,, una reco-
nocida compafiia no listada de desarrollo de bienes raices en los
sectores residencial, comercial e industrial. Es miembro del Con-
sejo de Administracion de Grupo Vigia, S.A. de C.V. (una compafiia
no listada dedicada a la distribuciéon de gas, combustibles y otros
derivados del petréleo), asi como miembro suplente del Consejo
de Administracion de Regional, S.A.B. de C.V., una institucion finan-
ciera listada en México. También es miembro del Consejo General
de la Universidad de Monterrey, A.C. (UDEM)y del Consejo General
de Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. (una empresa no listada).

Experiencia: Suamplio conocimiento de las industrias inmobiliaria
y de la construcciéon en México y Estados Unidos aporta al Consejo
de Administracion una profunda vision de Ias principales tenden-
cias del sector a escala global, particularmente en areas clave
como la logistica y desarrollo de cadena de suministro, contribu-
yendo asf a anticipar las necesidades cambiantes de los clientes en
los mercados anteriormente mencionados.

Educacion: Es Licenciado en Mercadotecnia por el Instituto Tecno-
l6gico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Cdémo Creamos Valor Futuro en Accion

Nombre: lan Christian Armstrong Zambrano.
Edad: 41.

Ciudadania: Mexicana.

Tipo de Consejero: Consejero Relacionado.
Permanencia en el cargo: Desde 2014.

Permanencia en el Comité de Sostenibilidad de CEMEX:
Desde 2014.

Empresas listadas de las que es consejero: N/A

Otros cargos actuales: Es socio fundador y Presidente de
Biopower (compafifa no listada), la cual provee a los sectores
publicos y privados con soluciones para optimizacion de voltaje y
servicios relacionados con calidad de energia; asi como miembro
fundador y Presidente de RIC Energy México (compafifa no listada),
la cual es una proveedora de servicios de energfa calificados y
generadora de energia. El Sr. Armstrong Zambrano es también
miembro del Consejo de Administracion de Tec Salud (organiza-
cion sin fines de lucro) y del Fondo Zambrano Hellion (organizacion
sin fines de lucro).

Experiencia: Con su experiencia en los sectores de energia 'y
finanzas, el Sr. Armstrong Zambrano ha asesorado y llevado a cabo
nuMerosos proyectos con compafiias multinacionales lideres en
México. Por lo que, adicional a contribuir con su conocimiento al
Comité de Sostenibilidad de CEMEX para evaluar proyectos de
energia, provee una guia estratégica al Consejo de Administracion
de CEMEX para el desarrollo y expansion global de la empresa.

Educacién: Es Licenciado en Administracién de Empresas por

el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y
tiene una Maestria en Administracion de Negocios por el IE Busi-
ness School.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Nombre: Tomas Milmo Santos.

Edad: 57.

Ciudadania: Mexicana.

Tipo de Consejero: Consejero Relacionado.
Permanencia en el cargo: Desde 2006.

Empresas listadas de las que es consejero: Es co-presidente del
consejo de administracion de Axtel, S.A.B. de C.V. y miembro del
consejo de administracion de Promotora Ambiental, S.A.B. de C.V.

Otros cargos actuales: Es presidente del consejo de administra-
ciony director general de Grupo Perseus (compafifa no listada),
una compafifa enfocada en el sector de energia, asi como vice-
presidente del consejo de administracion del Grupo Thermion
Energy (compafifa no listada). También, es miembro del consejo de
administracion del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey y presidente del consejo de administraciéon del Tec
Salud (organizacion sin fines de lucro) y Alianza Educativa Ciuda-
dana por Nuevo Ledn (organizacion sin fines de lucro).

Experiencia: Fungié como miembro suplente del Consejo de
Administracion de CEMEX del 2001 al 2006 y como miembro del
Comité de Finanzas de CEMEX del 2009 al 2015.

El Sr. Milmo Santos es un empresario con décadas de experiencia
en los sectores industriales, energéticos y de telecomunicaciones,
lo cual provee al Consejo de Administracion de CEMEX conoci-
miento en los diversos mercados en donde CEMEX opera alrede-
dor del mundo.

Educacién: Es Licenciado en Economia por la Universidad de
Stanford.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Nombre: Armando ). Garcia Segovia.

Edad: 69.

Ciudadania: Mexicana.

Tipo de Consejero: Consejero Independiente.
Permanencia en el cargo: Desde 1983.

Permanencia en el Comité de Sostenibilidad de CEMEX:
Desde el 2014. Presidente del Comité de Sostenibilidad
desde 2014.

Empresas listadas de las que es consejero:

Es miembro del Consejo de Administracion de Hoteles City
Express, S.A.B. de C.V. y miembro suplente del Consejo de Admi-
nistracion de GCC, S.A.B. de C.V,, ambas compafiias listadas en
México.

Otros cargos actuales: Es miembro del Consejo de Administra-
cién de Innovacion y Conveniencia, S.A. de C.V. (una compafiia
no listada) y del Consejo de Administracion de la Universidad

de Monterrey, A.C. (UDEM). Es Vicepresidente del Patronato del
Museo de la Faunay Ciencias Naturales, A.B.P. y miembro del
Consejo de Participacion Ciudadana de Parques y Vida Silvestre
de Nuevo Ledn, dos entidades sin fines de lucro con una agenda
de sostenibilidad. El Sr. Garcia Segovia es fundador y Presidente
del Consejo de Administracion de Comenzar de Nuevo, A.C,,

una organizacion sin fines de lucro enfocada en el tratamiento,
educacion, prevencion e investigacion de desérdenes alimenticios
y enfermedades relacionadas. El Sr. Garcia Segovia también es
Consul Honorario en Monterrey del Reino de Dinamarca.

Experiencia: Trabajo en Cydsa, S.A.B. de C.V. (una compafiia
listada)y Conek, S.A. de C.V. (una compafiia no listada). De 1985
a 2010, ocupd multiples puestos en CEMEX, incluyendo Director
de Operaciones y Planeacion Estratégica, Servicios Corporativos,
y Desarrollo de Negocios, asi como Vicepresidente Ejecutivo de
Desarrollo, Tecnologia, Energia y Sostenibilidad. También fue
Vicepresidente de la Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (COPARMEX), Presidente del Centro de Estudios del
Sector Privado para el Desarrollo Sustentable (CESPEDES) y
miembro del Consejo de Administracion del World Environmental
Center (una organizacion sin fines de lucro).
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Armando J. Garcia Segovia (continua)

Aporta al Consejo de Administracién un amplio conocimiento de
los aspectos técnicos y de produccion de la industria global de los
materiales de construccion, junto con un profundo compromiso
con la sostenibilidad, accion climatica y preservacion del medio
ambiente, lo cual proporciona un liderazgo valioso a la estrategia
de sostenibilidad y accion climatica de CEMEX, la cual es un com-
ponente fundamental del objetivo de creacion de valor a largo
plazo de la compafifa.

Educacion: Es Ingeniero Mecanico y Administrador por el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y tiene una
Maestria en Administracion de Negocios de la Universidad de Texas.

Cdémo Creamos Valor

Futuro en Accion

Nombre: Rodolfo Garcia Muriel.

Edad: 76.

Ciudadania: Mexicana.

Tipo de Consejero: Consejero Independiente.
Permanencia en el cargo: Desde 1985.

Permanencia en el Comité de Practicas Societarias y Finanzas
de CEMEX: Desde 2015.

Permanencia en el Comité de Auditoria de CEMEX:
Desde 2016.

Empresas listadas de las que es consejero: N/A

Otros cargos actuales: Es el Director General de Compafifa Indus-
trial de Parras, S.A. de C.V,, Presidente del Consejo de Administra-
cion de Grupo Romacarel, S.AA.P.I. de C.V. (ambas son compafiias
no listadas) y miembro del Consejo de Administracion Regional de
Grupo Financiero Citibanamex (una compafifa no listada).

Experiencia: Fue miembro del Comité de Finanzas de CEMEX
desde el 2009 y hasta marzo del 2015.

El Sr. Garcia Muriel es un lider empresarial mexicano con décadas
de experiencia y una notable trayectoria como fundador, director
y presidente de principales compafiias en la industria manufactu-
rera, de la construccién, del transporte y de las comunicaciones. Su
vasta experiencia de negocios le brinda al Consejo de Adminis-
tracion conocimientos Utiles en areas criticas como la logistica y

la manufactura, asi como las tendencias macroeconémicas y de
mercado.

Educacién: Es Ingeniero Mecanico Electricista por la Universidad
Iberoamericanay cursé programas de especializacion en Adminis-
tracion de Negocios en la Universidad de Harvard y en la Anderson
School de la Universidad de California en Los Angeles (UCLA).

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Nombre: Dionisio Garza Medina

Edad: 67.

Ciudadania: Mexicana.

Tipo de Consejero: Consejero Independiente.
Permanencia en el cargo: Desde 1995.

Permanencia en el Comité de Practicas Societarias y Finanzas
de CEMEX: Desde 2015.

Empresas listadas de las que es consejero: Es miembro del con-
sejo de administracion de Compafiia Minera Autlan, S.A.B. de C.V.

Otros cargos actuales: Es fundador y presidente del consejo de
administracion Topaz Holding, S.A.P.I. de CV. (compafiia no listada),
empresa dedicada a los sectores de energia, educacion y bienes
rafces. También es miembro del Consejo de Administracion de ABC
Holdings S.A.P.I de C.V. (compafiia no listada).

Experiencia: Fue Presidente del Comité de Practicas Societarias y
Finanzas de CEMEX del 2015 al 2019.

Con su amplia experiencia en negocios y profundo conocimiento

de los sectores de energia, petréleo y educacion, la economia y

el mercado, en general, el Sr. Garza Medina aporta al Consejo de

Administracion de CEMEX una vision estratégica que contribuye al
logro de los objetivos de negocio de CEMEX, incluyendo el fortale-
cimiento y mejoramiento constantes de las practicas de gobierno
corporativo.

El Sr. Garza Medina desarrolld su carrera profesional en Alfa,
S.A.B. de C.V., donde ocupd cargos ejecutivos por 35 afios, inclu-
yendo Director General y presidente del consejo de administra-
cion, hasta que se retiréd en marzo del 2010. Fue también presi-
dente del consejo de la Universidad de Monterrey, A.C. (UDEM)
por 13 afios, asi como miembro del Comité Consultivo del Centro
Rockefeller para Estudios de América Latina en la Universidad
de Harvard, el Consejo Consultivo de la Escuela de Ingenieria de
la Universidad de Stanford y el Consejo Consultivo para América
Latina de la Escuela de Negocios de Harvard, del cual fungio
como Presidente en el 2009. Fungio también como miembro del
consejo de administracion de ABC Holding, S.A.P.l. de C.V.

Educacion: Es Ingeniero Industrial y tiene una maestria en Inge-
nierfa Industrial por la Universidad de Stanford. También tiene
una Maestria en Administracion de Negocios por la Universidad
de Harvard.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Nombre: Francisco Javier Fernandez Carbajal.
Edad: 66.

Ciudadania: Mexicana.

Tipo de Consejero: Consejero Independiente.
Permanencia en el cargo: Desde 2012.

Permanencia en el Comité de Auditoria de CEMEX:
Desde 2015.

Permanencia en el Comité de Sostenibilidad de CEMEX:
Desde 2016.

Permanencia en el Comité de Practicas Societarias y Finanzas
de CEMEX: Desde 2015. Presidente del Comité de Finanzas y
Practicas Societarias desde el 2019.

Empresas listadas de las que es consejero: Es miembro del
Consejo de Administracion de Alfa, S.A.B. de C.V., una compafiia
listada en México y de dos compafiias publicas listadas en la Bolsa
de Valores de Nueva York: Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B.
de C.V. (también listada en México) y VISA, Inc.

Otros cargos actuales: El Sr. Fernandez Carbajal es el Director
General de Servicios Administrativos Contry, S.A. de C.V. (una com-
pafifa no listada).

Experiencia: Anteriormente, ocup6 cargos en Grupo Financiero
BBVA Bancomer, incluyendo Vicepresidente Ejecutivo de Planifica-
cion Estratégica, Subdirector de Sistemas y Operaciones, Subdirec-
tor General y Director de Finanzas.

Con una carrera de negocios de 38 afios y un conocimiento
profundo sobre areas especializadas como sistemas de pagos y
servicios financieros complejos a nivel mundial, el Sr. Fernandez
Carbajal le brinda al Consejo de Administracion conocimiento e
informacion relevante sobre planificacion estratégica y adminis-
tracion de riesgos, asi como en funciones esenciales de negocios,
incluyendo informes financieros y mecanismos de compensacion
competitivos, que son fundamentales para atraer y retener talento.

Educacion: Es Ingeniero Mecanico Electricista por el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y tiene una
Maestria en Administracion de Negocios de la Escuela de Negocios
de la Universidad de Harvard.
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Nombre: Armando Garza Sada.

Edad: 64.

Ciudadania: Mexicana.

Tipo de Consejero: Consejero Independiente.
Permanencia en el cargo: Desde 2015.

Permanencia en el Comité de Practicas Societarias y Finanzas
de CEMEX: Desde 2015.

Empresas listadas de las que es consejero: El Sr. Garza Sada es
Presidente del Consejo de Administracion de Alfa, S.AB. de C.V,,
una compafifa listada en México con operaciones en 28 paisesy
con un portafolio de negocios que incluye alimentos refrigerados,
energia, petroquimicos, autopartes de aluminio y tecnologia y
comunicaciones. También es Presidente del Consejo de Adminis-
tracion de Alpek, S.A.B. de C.V. y de Nemak, S.A.B. de C.V., ademas
de ser miembro del Consejo de Administracion de Axtel, S.A.B. de
C.V,, El Puerto de Liverpool, S.A.B. de C.V. y Grupo Lamosa, S.A.B.
de C.V,, todas compafiias listadas en México.

Otros cargos actuales: Es miembro suplente del Consejo de
Administracion de Grupo Financiero BBVA México, S.A. de C.V. (una
compafiia no listada). También es miembro del Consejo Directivo
del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Experiencia: Las décadas de experiencia del Sr. Garza Sada en los
mas altos niveles corporativos de compafiias altamente calificadas
brindan al Consejo de Administracién una vision Unica en el pano-
rama econdmico global y experiencia practica para alinear mejor la
estrategia de negocios de la compafifa con sus operaciones del dia
a dia.

Educacion: Es Ingeniero Industrial por el Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts (MIT) y tiene un titulo de Maestria en Administra-
cion de Negocios de la Universidad de Stanford.

Cdémo Creamos Valor Futuro en Accion

Nombre: David Martinez Guzman.

Edad: 64.

Ciudadania: Britanica.

Tipo de Consejero: Consejero Independiente.
Permanencia en el cargo: Desde 2015.

Empresas listadas de las que es consejero: Es miembro del
Consejo de Administracion de Alfa, S.A.B. de C.V.y de Vitro, S.A.B.
de C.V,, las cuales son compafifas listadas en México, asi como de
Sabadell Bank, una compafifa listada en Espafia.

Otros cargos actuales: El Sr. Martinez Guzman es fundador y
Director de Fintech Advisory Inc., asi como Director General de su
filial en Londres, Fintech Advisory, Ltd, y miembro del Consejo de
Administracion de ICA Tenedorga, S.A. de C.V.

Experiencia: En 1984, el Sr. Martinez Guzman se unio a la uni-
dad de Reestructura de Deuda Soberana de América Latina de
Citibank, N.A. en Nueva York, donde ayudd a coordinar el Plan

de Financiamiento de Argentina y su posterior reestructura. En
1987, estableci¢ Fintech en Nueva York, la cual desde entonces ha
participado en la mayoria de las reestructuras de deuda soberana
en todo el mundo, comenzando con el Plan Brady en la década de
1980. Durante las Ultimas tres décadas, el Sr. Martinez Guzman ha
realizado sistematicamente inversiones de alto valor a través de
numerosas reestructuras corporativas en diversas industrias en
Ameérica Latina, y durante la Ultima década también ha realizado
inversiones estratégicas en la eurozona, participando en los pro-
cesos de recapitalizacion de bancos de importancia sistematica en
Grecia, Espafia e Italia.

El Sr. Martinez Guzman brinda al Consejo de Administracion expe-
riencia reconocida mundialmente en el sector financiero y merca-
dos globales, proporcionando una guia importante en la gestién
financiera proactiva de CEMEX para el desapalancamiento y logro
de una calificacion crediticia de grado de inversion, asi como la
estrategia de crecimiento sostenible de la compafiia.

Educacidn: Es Ingeniero Mecanico Electricista por la Universidad
Nacional Auténoma de México, Licenciado en Filosofia por la Pon-
tificia Universidad Gregoriana de Roma, Italia y tiene una Maestria
en Administracion de Negocios de la Escuela de Negocios de la
Universidad de Harvard.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Nombre: Everardo Elizondo Almaguer.

Edad: 78.

Ciudadania: Mexicana.

Tipo de Consejero: Consejero Independiente.
Permanencia en el cargo: Desde 2016.

Permanencia en el Comité de Auditoria de CEMEX: Desde
2018. Presidente del Comité de Auditoria desde el 2019.

Empresas listadas de las que es consejero: Es miembro del
Consejo de Administracion de Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de
C.V., de Compafifa Minera Autlan, S.A.B. de C.V., y de Gruma, S.A.B.
de C.V,, las cuales son compafifas listadas en México

Otros cargos actuales: El Sr. Elizondo es profesor de Macroeco-
nomia en la EGADE Business School del Instituto Tecnolégicoy de
Estudios Superiores de Monterrey y en la Facultad de Economia
de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL), asi como de
Afore XXI-Banorte, S.A. y Rassini, S.A.B. de C.V. (estas dos son com-
pafifas no listadas).

Experiencia: El Sr. Elizondo Almaguer califica como “experto finan-
ciero” para los fines relacionados con la Ley Sarbanes-Oxley.

Se desempefi¢ como subgobernador del Banco de México desde
1998 y hasta el 2008. Antes de eso, fue director de Estudios
Econdmicos en Alfa, S.A.B. de C.V. (compafiia listada), y en Grupo
Financiero BBVA Bancomer, S.A. de C.V. (una compafiia no listada).
Fund¢ y fue director de la Escuela de Graduados de la Facultad de
Economia de la UANL.

Con una distinguida trayectoria profesional como analista finan-
ciero, funcionario publico ejemplar y estudioso académico, el Sr.
Elizondo trae consigo al Consejo de Administracion un amplio
conocimiento del sistema financiero y del entorno macroecono-
mico internacional, proporcionando informacion para garantizar la
plena observancia de las mejores practicas corporativas por parte
de la empresa e identificar nuevas oportunidades de negocio.

Educacioén: Es Licenciado en Economia por la Universidad Auté-
noma de Nuevo Ledn, tiene una Maestria en Economfa de la
Universidad de Wisconsin-Madison, un certificado del Programa
Internacional de Impuestos de Harvard, y tiene un Doctorado
Honoris Causa por la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Nombre: Ramiro Gerardo Villarreal Morales.
Edad: 74.

Ciudadania: Mexicana.

Tipo de Consejero: Consejero Independiente.
Permanencia en el cargo: Desde 2017.

Empresas listadas de las que es consejero: Es miembro de
los Consejos de Administracion de GCC, S.A.B. de C.V. y de Vinte
Viviendas Integrales, S.A.B. de C.V, las cuales cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores.

Otros cargos actuales: El Sr. Villarreal Morales es miembro del
Consejo de Administracion de Banco Bancrea, S.A., Institucion de
Banca Mdltiple (una institucion financiera no listada).

Experiencia: Ingresé a CEMEX en 1987 como Director Juridico
General y posteriormente desempefié diversos cargos, inclu-
yendo el de Vicepresidente Ejecutivo de Legal y el de Consultor del
Presidente del Consejo de Administracion y del Director General
hasta diciembre de 2017. Previamente, fue Director General de Ia
division de banca regional de Banpais, donde era responsable de
la operacion de las 121 sucursales del banco, y hasta febrero del
2012 fue Secretario del Consejo de Administracion de Ensefianza
e Investigacion Superior, A.C., organizacion sin fines de lucro que
administra al Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey.

Se desempefié como Secretario del Consejo de Administracion de
CEMEX desde 1995 y hasta el 30 de marzo del 2017.

Con mas de 50 afios de experiencia profesional en diversos paises
donde CEMEX tiene operaciones, el Sr. Villarreal Morales brinda al
Consejo de Administracion una orientacion clave sobre asuntos
regulatorios y legales, asi como transacciones financieras inter-
nacionales, o que ayuda a garantizar el estricto cumplimiento de
todas las leyes aplicables.

Educacién: Es Licenciado en Derecho por la Universidad Auto-
noma de Nuevo Ledn y tiene una Maestria en Finanzas por la
Universidad de Wisconsin-Madison.
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Nombre: Gabriel Jaramillo Sanint.

Edad: 72.

Ciudadania: Brasilefia.

Tipo de Consejero: Consejero Independiente.
Permanencia en el cargo: Desde 2018.

Empresas listadas de las que es consejero: Es miembro del
Consejo de Administracion de Minerva Foods, compafifa listada en
Brasil.

Otros cargos actuales: El Sr. Jaramillo Sanint es el fundadory
director de un programa de desarrollo econémico sostenible en

la Cuenca del Orinoco, en Colombia. También es miembro del
Consejo de Administracion del Centro Hospitalario Tatamé (Colom-
bia) (una organizacion sin fines de lucro) y Medicines for Malaria
Ventures (una organizacion sin fines de lucro) con sede en Ginebra
Suiza.

Experiencia: Anteriormente, fungié como Presidente del Consejo
de Administracion y Director General de Santander USA (anterior-
mente Sovereign Bank), Banco Santander Brasil y Banco Santander
Colombia, asf como Director General de Citibank México y Citibank
Colombia. Después de retirarse, se ha enfocado en la labor filan-
trépica relacionada con la salud, liderando la transformacion del
Fondo Global para la Lucha Contra el SIDA, la Tuberculosis y la
Malaria, el cual recaudd $13 mil millones de ddlares desde el 2017
al 2020.

Fue miembro del Consejo de Administracion de CEMEX Latam
Holdings, S.A., una empresa listada en la Bolsa de Valores de
Colombia, de octubre de 2012 a abril de 2018.

Con una destacada carrera de 35 afios en Sudamérica, México y
los Estados Unidos, el Sr. Jaramillo Sanint no sélo aporta al Consejo
de Administracién de CEMEX una amplia experiencia en asuntos
financieros complejos, sino también en sostenibilidad, salud y
seguridad, asi como responsabilidad social corporativa, uno de los
pilares de la estrategia global de CEMEX para lograr un crecimiento
sostenible y crear valor duradero.

Educacion: Es Licenciado en Mercadotecnia y tiene una Maestria
en Administracion de Negocios de la Universidad Estatal de Cali-
fornia. En el 2015, el Sr. Jaramillo Sanint recibio titulos honorarios
de la Universidad Auténoma de Manizales en Colombiay la North
Eastern University de Estados Unidos.

Cdémo Creamos Valor

Futuro en Accion

Nombre: Isabel Maria Aguilera Navarro.
Edad: 61.

Ciudadania: Espaiola.

Tipo de Consejero: Consejera Independiente.
Permanencia en el cargo: Desde 2019.

Empresas listadas de las que es consejero: Es miembro del Con-
sejo de Administracion de Oryzon Genomics, S.A., de Lar Espafia
Real Estate SOCIMI, S.A.y de Clinica Baviera, todas compafiias
listadas en Espafia.

Otros cargos actuales: Es consultora independiente y profe-

sora asociada en la Escuela de Negocios ESADE en Barcelona.

Es miembro del Consejo Directivo de la empresa multinacional
espafiola de propiedad estatal Canal de Isabell Il, a cual administra
la infraestructura de suministro de agua de Madrid, Espafiay tiene
operaciones en Sudamérica. También es miembro del Consejo de
Administracion de Making Science, una compafifa no listada

Experiencia: La Sra. Aguilera Navarro ocup¢ la Presidencia de
General Electric (GE) Espafia y Portugal desde el 2008 hasta el
2009, la Direccion General de Google Inc. (ahora Alphabet) Espafia
y Portugal desde el 2006 hasta el 2008, la Direccién de Operacio-
nes de NH Hotel Group SA desde mayo de 2002 hasta junio de
2005y la Direccion General de Dell Computer Corporation para
Espafia, Italia y Portugal, desde marzo de 1997 hasta mayo de
2002. También ha fungido como consejera para varias organi-
zaciones sin fines de lucro espafiolas, incluyendo el Instituto de
Empresa y la Asociacion para el Progreso de la Gestion. Fue miem-
bro del Consejo Consultivo de Farmaindustria, Ikor, y Pelayo Mutua
de Seguros y empresaria de 2009 a 2012 en Twindocs Internatio-
nal. Anteriormente, fue miembro del Consejo de Administracion de
Banca Farmafactoring S.p.A. y Hightech Payment System, S.A.

Con su experiencia en corporaciones multinacionales en Europa,

la Sra. Aguilera Navarro aporta al Consejo de Administracion de
CEMEX orientacion en el panorama general global de negocios y un
punto de vista informado en innovacion, emprendimiento, temas
tecnoldgicos y de digitalizacion, desde plataformas enfocadas al
cliente a procesos organizacionales y funciones corporativas esen-
ciales, un elemento clave en la estrategia digital de la compafifa.
Adicionalmente, aporta importantes perspectivas en planeacion
urbana y un factor de influencia fundamental para los clientes, los
arquitectos

Educacién: Es Licenciada en Arquitectura y Urbanismo por la
Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Sevilla (ETSA) y tiene
una Maestria en Administracion de Negocios por IE Business
School.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

SECRETARIO
(No miembro del Consejo de Administracién)

Nombre: Roger Saldafia Madero.

Edad: 53.

Ciudadania: Mexicana.

Puesto: Vicepresidente Senior de Legal

Antigliedad en la Empresa: Desde 2000.

Antiguedad como Vicepresidente Senior de Legal: Desde 2017.

Experiencia en CEMEX y Otra Experiencia Relevante: Ingreso a
CEMEX en el afio 2000 y se desempefié como Abogado Corpora-
tivo de CEMEXy, de 2001 a 2011, como Director Juridico General
de NEORIS, una subsidiaria de CEMEX especializada en propor-
cionar servicios de tecnologias de la informacién. El Sr. Saldafia
Madero se desempefid desde 2005 y hasta el 2017 como Abogado
Corporativo Senior de CEMEX responsable de, entre otros temas,
los aspectos legales de finanzas corporativas y a partir del 1 de
junio de 2017 se ha desempefiado como Vicepresidente Senior de
Legal de CEMEX. El 30 de marzo de 2017 se nombro¢ al Sr. Saldafia
Madero como Secretario del Consejo de Administracion de CEMEX,
S.A.B. de C\V.y de los Comités de dicho Consejo de Administra-
cion. Antes de ingresar a CEMEX, se desempefié como Abogado
Corporativo de CYDSA, S AB. de C.V,, en la ciudad de Monterrey,
N.L., fue asociado extranjero en la firma de abogados Fried, Frank,
Harris, Shriver y Jacobson en Nueva York, N.Y., Estados Unidos y
previamente se desempefié como Jefe de Departamento del Area
de Tratados para Evitar la Doble Tributacion en la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico en la ciudad de México.

Educacioén: Es Licenciado en Derecho por la Universidad de Mon-
terrey, A.C. (UDEM), tiene una Maestria en Derecho (LL.M.) de Ia

Universidad de Harvard y un Diplomado del Programa Fiscal Inter-
nacional (International Tax Program) de la Universidad de Harvard.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

SECRETARIO SUPLENTE
(No miembro del Consejo de Administracién)

Nombre: René Delgadillo Galvan.
Edad: 61.
Ciudadania: Mexicana.

Puesto: Director Legal Corporativo, de Operaciones Bursati-
les en México y Control Societario

Experiencia: El Sr. Delgadillo Galvan ingresé a CEMEX en 1989y se
desempefia como Director Legal Corporativo, de Operaciones Bur-
satiles en México y Control Societario de CEMEX. EI 30 de marzo de
2017, se nombro al Sr. Delgadillo Galvan como Secretario Suplente
del Consejo de Administracion de CEMEX.

Desde 1989 es Profesor de Catedra en la Carrera de Derecho en el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. Antes
de ingresar a CEMEX; el Sr. Delgadillo prestd sus servicios de 1981
a 1989 en el corporativo de lo que actualmente es Xignux. El Sr.
Delgadillo Galvan es Secretario del Consejo de Administracion de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, Institucion Publica Des-
centralizada. Fue Secretario del Consejo de Administracion de ABC
Capital, S.A,, Institucion de Banca Mdltiple de 2011 a 2021, y fue
miembro del Consejo de Directores de la Universidad Regiomon-
tana de 2006 a 2012.

Educacion: Es Licenciado en Derecho por la Universidad de Mon-
terrey, A.C. (UDEM). Cursoé estudios de Posgrado en la Universi-
dad Panamericana en Ciudad de México en las especialidades en
Derecho Econdmico y Corporativo, Derecho del Sistema Financiero
Mexicano (Mencion Honorffica) y Derecho Financiero Internacional
(Mencion Honorfifica), asf como el Programa Direccion de Empresas
D-1 del Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa
(IPADE), ademas del Programa Formacion de Consejeros de Admi-
nistracion del Centro de Mejores Practicas Empresariales y Gober-
nanza Corporativa de la Escuela de Graduados en Administraciony
Direccion de Empresas (EGADE).
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MATRIZ DE COMPETENCIAS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Esta tabla muestra informacion sobre las
habilidades y experiencias que los miembros
de nuestro Consejo de Administracion aportan
a CEMEX. Cada afio, CEMEX, con la ayuda de
asesores externos, prepara un cuestionario
que todos los miembros del Consejo deben
completar. Una vez completados los cuestiona-
rios, el area Legal de CEMEX revisa y confirma la
informacion utilizando informacion disponible
publicamente. Las biografias y la informacion
sobre habilidades y conocimientos se envian

al Presidente y al Secretario del Consejo y al
Director General de la empresa antes de que se
divulgue la informacion.

* Al 31 de diciembre de 2021

Perfil de la Compania

INFORMACION GENERAL

EXPERIENCIA

Cdémo Creamos Valor

Futuro en Accion

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle

Apéndice
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Nacionalidad Mexicano Mexicano Mexicano Mexicano Mexicano Mexicano Mexicano Mexicano Mexicano Mexicano Britanico Mexicano Mexicano Brasilefio Espafiola
Independencia | | | | | | [ | | | |
Edad* 65 67 66 41 57 69 76 67 66 64 64 78 74 72 61
Auditorfa y Contabilidad | | | | |
Desarrollo de Marcas/Branding y Mercadotecnia | | | | | |
Estrategia de Negocio | | | | | | | | | | | [ | | |
Materiales de Construccion y Edificacion [ | [ | | | | | |
Gobierno Corporativo [ | | | | | | | | | | | |
Economia y Finanzas | | | | | | | | | | | | |
Energla | | | | | |
Emprendimiento | |
Cambio Ambiental y Climatico y Sostenibilidad [ | [ | | | | | | [ | |
Ftica e Impacto Social | | | | [ | [ | [ | [ | [ | | | |
Experiencia Global [ | | | | | | | | | | | [ | | | |
Salud y Seguridad | | | | |
Recursos Humanos | | | | | | | | |
Derechos Humanos | | | | | |
Tecnologias de la Informacion y Ciberseguridad [ | [ | | | | |
Relaciones con Inversionistas | | | || | |
Logistica [ | | | | |
Manufactura [ [ | |
Fusiones y Adquisiciones | | | | | | | | | |
Experiencia en otros Consejos de Administracion | | | | | | | | | | | | | |
Asuntos Publicos [ | [ [ | | | [ |
Cargo Publico / Funcionario Publico [ |
Bienes Raices [ | [ [ | |
Asuntos Regulatorios y Legales | | | |
Manejo de Riesgos | | | | | | | |
Ventas | | | | | | |
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Cdémo Creamos Valor

Futuro en Accion

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Comites del Consejo de Administracion

En el desarrollo de sus funciones, nuestro Consejo de Administracién es apoyado por tres comités con areas de experiencia especia-
lizada. Estos comités dan orientacién y asesoria y pueden encargarse de tareas especificas incluidas en la agenda de nuestro Consejo

de Administracion.

Comité de Auditoria

Everardo Elizondo Almaguer -
Rodolfo Garcia Muriel
Francisco Javier Fernandez Carbajal

Los miembros de nuestro Comité de Auditoria son designados por nues-
tros accionistas.

El Comité de Auditorfa es responsable de evaluar nuestros controles

y procedimientos internos y de identificar cualquier deficiencia; dar
seguimiento a cualquier medida correctiva o preventiva en virtud del
incumplimiento de los lineamientos y politicas operativas y de contabi-
lidad; evaluar el desempefio de nuestros auditores externos y analizar
sus reportes, opiniones y otra informacién que emitan; describir y valuar
aquellos servicios que no sean de auditorfa prestados por los auditores
externos; revisar nuestros estados financieros y determinar si se debe
recomendar al Consejo de Administracion su aprobacion; informar

al Consejo de Administracion sobre los controles internos, auditorfas
internas y sistemas contables de la compafiia, incluida cualquier violacion
detectada; apoyar al Consejo de Administracion en la produccion de
distintos reportes que se envian a los accionistas; evaluar los efectos de
cualquier modificacion a las politicas contables aprobadas durante el
ejercicio fiscal; dar seguimiento a las medidas adoptadas en relacién con
las observaciones que hayan recibido de nuestros accionistas, conseje-
ros, directivos relevantes, empleados o terceros en relacion a la conta-
bilidad, controles internos y auditorias internas y externas, asi como de
cualquier queja sobre irregularidades en la administracion; supervisar
cualquier queja presentada por empleados, terceros u otros grupos de
interés para denunciar asuntos relacionados con la ética, corrupcion y/o
otros temas de cumplimiento utilizando métodos confidenciales u otros
mecanismos de denuncia; garantizar que el Director General cumpla con
las resoluciones adoptadas por los accionistas y el Consejo de Adminis-
tracion, y analizar los riesgos identificados por los auditores indepen-
dientes de nuestra compafiia, asi como por las areas de contabilidad,

controles internos y evaluacion de procesos de la compafiia. El comité
supervisa el desempefio de CEMEX en términos de ética corporativa y
cumplimiento ademas de derechos humanos.

De acuerdo con lo que estipulan la legislacion mexicana y nuestros
estatutos, todos los miembros del Comité de Auditorfa, incluido el Presi-
dente, deben ser consejeros independientes. Ninguno de los consejeros
que fue miembro del Comité de Auditorfa en 2014 sigue formando parte
del comité actualmente. Durante 2021, el Comité de Auditorfa se reunio
en cuatro ocasiones con 100% de asistencia.

Comité de Practicas Societarias y Finanzas

Francisco Javier Fernandez Carbajal -
Rodolfo Garcia Muriel
Armando Garza Sada

Los miembros de nuestro Comité de Practicas Societarias y Finanzas son
designados por nuestros accionistas.

El Comité de Practicas Societarias y Finanzas es responsable de des-
empefiar el papel de un comité de nominaciones y compensacion,
principalmente al evaluar la contratacion, destitucion y compensacion
del Director General y del Presidente del Consejo de Administracion y
de revisar las politicas de contratacién y compensacion de los directivos
ejecutivos; revisar transacciones con partes relacionadas y cualquier
conflicto de interés; evaluar las politicas relativas al uso de los activos de
la compafiia; revisar transacciones inusuales o relevantes; evaluar las
exenciones otorgadas a nuestros consejeros o directivos ejecutivos en
relacién con su participacion o aprovechamiento de oportunidades de
negocio; identificar, evaluar y dar seguimiento a los riesgos operativos
que afectan a nuestra compafiia y a sus subsidiarias; evaluar los planes
financieros de nuestra compafifa; revisar la estrategia financiera y su
implementacion, y revisar las fusiones, adquisiciones, informacion al
mercado y programacion financiera, incluyendo los financiamientos y
operaciones relacionadas.

De acuerdo con lo que estipulan la legislacion mexicana y nuestros
estatutos, todos los miembros del Comité de Practicas Societarias y
Finanzas, incluido el Presidente, deben ser consejeros independientes.
Desde 2014, el Comité de Practicas Societarias se encarga de las res-
ponsabilidades que tenia antes el Comité de Finanzas que existia hasta
2015, y el Presidente del Comité fue sustituido. Durante 2021, el Comité
de Practicas Societarias y Finanzas se reunid en cuatro ocasiones con
aproximadamente 94% de asistencia.

Comité de Sostenibilidad

Armando J. Garcia Segovia -

lan Christian Armstrong Zambrano
Francisco Javier Fernandez Carbajal
Marcelo Zambrano Lozano

Los miembros de nuestro Comité de Sostenibilidad son designados por
nuestros accionistas.

Creado en 2014, el Comité de Sostenibilidad tiene la responsabilidad

de supervisar nuestras polfticas, estrategias y programas de sostenibi-
lidad y responsabilidad social; evaluar la efectividad de los programas e
iniciativas de sostenibilidad; asegurar que el desarrollo sostenible sea
parte integral de nuestra estrategia; apoyar al Consejo de Administracion
en el cumplimiento de su responsabilidad con los accionistas en materia
del crecimiento sostenible de nuestra compafiia; evaluar la ambicion

de nuestras metas en sostenibilidad y los avances alcanzados; proveer
apoyo a nuestro Director General y al equipo directivo en cuanto a
nuestra orientacion estratégica en materia de sostenibilidad y el modelo
de responsabilidad social; identificar los principales riesgos relacionados
con temas de sostenibilidad y supervisar Ias iniciativas globales, y avalar
el modelo de sostenibilidad, sus prioridades e indicadores principales.

El Comité se encarga, en particular, de que el Consejo pueda supervisar
la Estrategia de Accion Climatica y Gestion del COz, y otros temas rele-
vantes como la gestion del agua, la conservacion de la biodiversidad, y el
fortalecimiento de las comunidades. Durante 2021, el Comité de Sosteni-
bilidad se reunid en cuatro ocasiones con 100% de asistencia.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Algunos de los temas mas importantes que se incluyeron en
la agenda 2021 son los siguientes:

B La estructura y contenido del Reporte Integrado de CEMEX
I Declaracién de valor neto para la sociedad

B Cumplimiento con nuestro Cédigo de Etica y de Conducta
Empresarial

I E|l desempefio anual en los indicadores clave en sostenibili-
dad, progreso en la consecucién de nuestras metas 2030 y
plan de mejora

Bl Desempefio en el programa Zero4Life en salud y seguri-
dad, plan de accion y evaluacién de los riesgos en salud y
seguridad

I Respuesta a COVID-19 y medidas clave
I Estrategia de Impacto Social

Il Actualizacion de la agenda de riesgos corporativos y de
sostenibilidad regional y global

I Estrategia de Accion Climatica

I Economia Circular

I Experiencia de la plantilla laboral y esfuerzos en diversidad
e inclusion

La riqueza de las discusiones dentro del Comité de Sosteni-
bilidad produjo resultados valiosos, como los siguientes:

Il Analisis profundo de los riesgos y oportunidades ESG, par-
ticularmente los relacionados con el clima

I Definicion de Planes de Accién del Agua en todas las sedes
prioritarias y primer piloto en las sedes de segunda prioridad

B Fortalecimiento de los esfuerzos de conservacién de la
biodiversidad

I Enfoque renovado en el cumplimiento de la divulgacion de
asuntos relacionados con ESG

I Estrategia de Electricidad Limpia

B Produccion de una herramienta virtual de visualizacion de
emisiones significativas

I Establecer la Ruta de Aprendizaje sobre Sostenibilidad de
CEMEX como capacitacion para todos los empleados

B indice de Impacto Social como el mejor indicador clave de
desempefio para medir nuestra huella social

B Metas y plan de mejora para el programa Futuro en Accién
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Comite
Ejecutivo

A nivel ejecutivo, nuestro Director General y los miembros
del Comité Ejecutivo supervisan la operacién cotidiana de
la compafiia. Desarrollan, perfeccionan y dirigen la imple-
mentacion de nuestra estrategia de negocio.

Ademas, son responsables de asegurar que los mandatos
en los que se basa la ejecucidn de nuestra estrategia cor-
porativa, asi como las politicas y procedimientos que inte-
gran nuestro sistema de gobierno, permeen y se apliquen
de manera uniforme en toda la organizacion.

Cdémo Creamos Valor

Futuro en Accion

o= -
" ‘ Fernando A. Gonzalez (67)

Fernando A. Gonzalez es miembro del Consejo de Adminis-
tracion de GCC, S.A.B. de C.V. (antes Grupo Cementos de Chi-
huahua, S.A.B. de C.V.), y de Axtel, S.A.B. de C.V. EI Sr. Gonzalez
es miembro del Consejo Directivo de la Universidad Tecmilenio,
la cual forma parte del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Supe-
riores de Monterrey.

Se incorpor6 a CEMEX en 1989 y ocup6 diversos puestos en los
departamentos de Planeacion Estratégica, Desarrollo de Nego-
cios y Recursos Humanos hasta 1998. De 1998 a 2009, el Sr.
Gonzalez liderd varias regiones de CEMEX, incluyendo SCA&C,
Europa, Asia y Oceania. Fue nombrado Vicepresidente Ejecu-
tivo de Planeacion y Desarrollo en mayo de 2009 y nombrado
Director de Finanzas (CFO) de CEMEX en 2011. El Sr. Gonzalez
desempefio dichos cargos hasta su nombramiento como Direc-
tor General en 2014.

Con un conocimiento integral de la organizacion de CEMEX, y
de todos los mercados donde la compafiia opera alrededor del
mundo, el Sr. Gonzalez aporta al Consejo de Administracion de
CEMEX una perspectiva global Unica y un liderazgo innovador
que contribuyen directamente a la formulacion e implementa-
cion de una estrategia de negocio orientada a resultados. Con
mas de 30 afios de involucramiento directo en puestos de la
alta gerencia, y un entendimiento detallado de los cuatro nego-
cios principales de CEMEX (produccion de cemento, concreto
premezclado, agregados y soluciones urbanas), ha prestado
particular atencion a la mejora constante de las politicas de
CEMEX de Salud y Seguridad y a la implementacion de una
estrategia de sostenibilidad enfocada en lograr crecimiento y
desarrollo con Neutralidad de Carbono.

Es Licenciado en Administracion de Empresas y tiene una Maes-
tria en Administracion de Negocios por el Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Monterrey.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Maher Al-Haffar (63)

Maher Al-Haffar ingres¢ a CEMEX en el afio 2000 y ha ocupado
varios puestos ejecutivos, incluyendo Gerente de Finanzas,
Director de Relacion con Inversionistas y mas recientemente,
Vicepresidente Ejecutivo de Relacion con Inversionistas, Comu-
nicacion Corporativa y Asuntos Publicos. Adicionalmente, es
miembro del consejo de asesores del NYSE vy, antes de ingresar
a CEMEX, trabaj¢ diecinueve afios en Citicorp Securities Inc. y en
Santander Investment Securities como banquero de inversio-
nesy profesionista de mercados de capital. Es Licenciado en
Economia por la Universidad de Texas (University of Texas) y
tiene una Maestria en Relaciones Internacionales y Finanzas de
la Universidad de Georgetown (Georgetown University).

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Mauricio Doehner (47)

Mauricio Doehner ingresé a CEMEX en 1996 y ha ocupado
diversos cargos ejecutivos en areas como Planeacion Estraté-
gica y Administracion de Riesgos Empresariales para Europa,
Asia, Medio Oriente, Sudamérica y México y mas recientemente
Vicepresidente Ejecutivo de Asuntos Corporativos y Administra-
cion de Riesgos Empresariales. Adicionalmente, ha trabajado en
el sector publico en la oficina de la Presidencia de la Repu-

blica Mexicana. El Sr. Doehner fue Presidente de la Camara
Nacional del Cemento, entre 2017y 2019, Vicepresidente de

la Cdmara de la Industria de Transformacién (CAINTRA), entre
2012y 2013. Actualmente es Vicepresidente de Responsabi-
lidad Social e Integracion de la Confederacion Patronal de la
Republica Mexicana (COPARMEX), y miembro de los Consejos
de Administracion de Vista Oil&Gas, S.A.B. de C.V., Trust for the
Americas, y del Museo de Arte Contemporaneo de Monterrey,
A.C. Es Licenciado en Economlia por el Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de Monterrey, tiene una Maestria en admi-
nistracion de empresas (MBA) por el Instituto Panamericano de
Alta Direccion de Empresas (IPADE) y IESE Business School de la
Universidad de Navarra en Madrid. También tiene una Maestria
en administracion publica por la Universidad de Harvard (Har-
vard University).
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Jesus Gonzalez ingres¢ a CEMEX en 1998 y ha ocupado diversos
cargos directivos, incluyendo Director Corporativo de Planeacion
Estratégica, Vicepresidente de Planeacion Estratégica de CEMEX
Estados Unidos, Presidente de CEMEX Centroamérica, Presidente
de CEMEX Reino Unido y, mas recientemente, Vicepresidente
Ejecutivo de Sostenibilidad y Desarrollo de Operaciones. Adicio-
nalmente, es el Director General de CLH y miembro del consejo
de administracion de CLH. Es Ingeniero Naval y cuenta con una
Maestria en ingenierfa naval, ambos por la Universidad Politéc-
nica de Madrid, asi como una Maestria en administracion de
empresas (MBA) por el IESE - Universidad de Navarra, Barcelona.

Jesus Gonzalez (56)

L Jaime Muguiro (53)

Jaime Muguiro ingres¢ a CEMEX en 1996 y ha ocupado diversos
puestos ejecutivos en las areas de Planeacion Estratégica, Desa-
rrollo de Negocios, Concreto Premezclado y Agregados y Recur-
sos Humanos. Estuvo a cargo de las operaciones de CEMEX en
Egipto, nuestra anterior region del Mediterraneo, y mas recien-
temente, nuestras operaciones en la region de América del

Sur, Central y el Caribe. Es Licenciado en Administracion por la
Universidad CEU San Pablo, en Espafia, Licenciado en Derecho
por la Universidad Complutense de Madrid y tiene una Maestria
en Administracion de Negocios (MBA) del Instituto Tecnoldgico
de Massachusetts (Massachussets Institute of Technology).

42
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Futuro en Accion

José Antonio Gonzalez (51)

José Antonio Gonzalez ingresé a CEMEX en 1998 y ha tenido
varios puestos ejecutivos en las areas de Finanzas, Planeacion
Estratégica y Comunicaciones Corporativas y Relaciones Publi-
cas, incluyendo mas recientemente, Vicepresidente Ejecutivo
de Finanzas y Administracion (CFO). Adicionalmente, el Sr. Gon-
zalez Flores es miembro del consejo de administracion de GCC
y consejero suplente del consejo de administracion de Axtel,
S.A.B de C.V. Es Ingeniero Industrial por el Instituto Tecnolégico
y de Estudios Superiores de Monterrey y tiene una Maestria en
administracion de empresas (MBA) de la Universidad de Stan-
ford (Stanford University).

Ricardo Naya (49)

Ricardo Naya ingres¢ a CEMEX en 1996 y ha ocupado diver-
S0S puestos ejecutivos, incluyendo Vicepresidente de Planea-
cion Estratégica para la region de América del Sur, Central y

el Caribe, Vicepresidente de Planeacion Estratégica para las
regiones de Europa, Medio Oriente, Africa y Asia, Presidente

de CEMEX Polonia y Republica Checa, Vicepresidente de Pla-
neacion Estratégica para los EUA, Vicepresidente Comercial

y de Mercadotecnia en México, Vicepresidente Comercial del
Segmento de Distribucién en México, y mas recientemente,
Presidente de CEMEX Colombia. Es Licenciado en Economia por
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y
tiene una Maestria en Administracion de Negocios (MBA) por el
Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (Massachussets Insti-
tute of Technology).

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Luis Hernandez (58)

Luis Hernandez ingres6 a CEMEX en 1996 y ha ejercido los
cargos directivos de administracion en las areas de Planeacion
Estratégica y Recursos Humanos. En su puesto actual, dirige
las areas de Organizacion y Recursos Humanos, Tecnologias
de la Informacion, Innovacion Digital, asi como de CEMEX Ven-
tures y Neoris. Es Ingeniero Civil por el Instituto Tecnoldgico y
de Estudios Superiores de Monterrey y tiene una Maestria en
ingenieria civil y una Maestrfa en administracion de empre-
sas (MBA) de la Universidad de Texas en Austin (University of
Texas at Austin).

Louisa (Lucy) P. Rodriguez
(62)

Lucy Rodriguez ingresé a CEMEX en el afio 2006 y se ha des-
empefiado en varios puestos ejecutivos, incluyendo Jefa de
Relacion con Inversionistas. Tiene mas de 25 afios de experien-
cia en finanzas internacionales y mercado de capitales. Antes de
unirse a CEMEX, trabaj¢ 15 afios en Citibank y Santander donde
fungié como profesionista en mercados de capital en mercados
emergentes y se desempefid en varios puestos de alta direc-
cion. Al inicio de su carrera, trabajé para KPMG y contd con un
Certificado en Contadurfa Publica. Es Licenciada en Economia
por el Trinity College de Hartford, Connecticut, Estados Unidos,
tiene un MBA de la Universidad de Nueva York (New York
University) y una Maestria de la Escuela de Asuntos Publicos
Internacionales de la Universidad de Columbia (University of
Columbia).

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Sergio Menéndez (51)

Sergio Menéndez ingreso a CEMEX en 1993 y ha tenido diversos
puestos ejecutivos, incluyendo Director de Planeacion y Logstica en
Asia, Director Corporativo de Desarrollo Comercial, Presidente de
CEMEX Filipinas, Vicepresidente de Planeacion Estratégica para la
regién de Europa, Medio Oriente, Africa y Asia, Presidente de CEMEX
Egipto, Vicepresidente Comercial del Segmento de Infraestructura
y Gobierno en México, y mas recientemente, como Vicepresidente
Comercial del Segmento de Distribucion en México. Es Ingeniero
Industrial por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey y tiene una Maestria en administracion de empresas
(MBA) de la Universidad de Stanford (Stanford University).

Juan Romero (64)

Juan Romero ingresé a CEMEX en 1989 y ha ocupado diver-

Sos cargos, incluyendo director de operaciones en Colombia y
Meéxico, Presidente de las regiones de Sudamérica y el Caribe de
CEMEX, Presidente de la regién de Europa, Medio Oriente, Africa
y Asia y, mas recientemente, Presidente de CEMEX México.
También asumid las funciones del Desarrollo de la Cadena de
Suministro Global en CEMEX, a partir del 1 de octubre del 2020,
y actualmente también liderea el drea de Mercadotecnia Digital.
Adicionalmente, el Sr. Romero Torres fue designado Vicepre-
sidente y representante del consejo de administracion de la
Camara Nacional del Cemento en junio del 2011 y también es
miembro del consejo de administracion de GCC, S.A.B. de C.V.
Es Licenciado en Derecho y Licenciado en Economia y Adminis-
tracion de Negocios por la Universidad de Comillas en Espafia.
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Compensacion de ejecutivos

En 2021 pagamos un acumulado de US$50 millones en com-
pensaciones a los miembros de nuestro Consejo de Administra-
cion y equipo directivo, de los cuales US$26 millones corres-
ponden a la compensacion base y el bono por desempefio

en efectivo, incluyendo beneficios de pensién y posteriores al
empleo, y US$24 millones corresponden a la compensacion

de largo plazo en acciones. Los miembros del Consejo de
Administracién reciben una compensacion fija que depende de
Su participacion en las reuniones del Consejo, misma que se
aprueba anualmente durante nuestra asamblea general ordina-
ria de accionistas. La compensacion del Presidente del Consejo
de Administracion se estructura de forma similar a la del equipo
directivo.

PLAN DE COMPENSACION VARIABLE

Plan de incentivos en acciones restringidas

Nuestro equipo directivo recibe una compensacion en accio-
nes (1) cuando se les asigna un numero especifico de CPO
restringidos como compensacion variable que se ejercen en un
periodo de cuatro afios y (2) a través de un plan de desempefio
de largo plazo que consiste en una compensacion basada en el
retorno accionario total de CEMEX en comparacion con grupos
de empresas pares o que se ejerce al final de un periodo tres
afios, como un blogue unico al 100%.

Compensacion del Director General y equipo
directivo de CEMEX S.A.B. de C.V.

Afio completo 2021 - Director General %
L . Salario 20%

El plan de compensacion variable que se ofrece a nuestro :
equipo directivo toma en consideracién el desempefio indivi- Bono por desempefio de corto plazo (efectivo) 20%

dual, asi como métricas relacionadas con los resultados por

Bono por desempefio de largo plazo

unidad de negocio y por region, ademas de los resultados con- (acciones restringidas) 40%
sohdasjos a nivel global,f?do comparado con las meta; anuales Acciones por desempefio de largo plazo 50%
especificas de la compafifa, entre las que se incluyen ciertos 5
factores de salud y seguridad y de sostenibilidad. 100%
Afio completo 2021 - Equipo directivo %
Salario 42%
Bono por desempefio de corto plazo (efectivo) 22%
Bono por desempefio de largo plazo
(acciones restringidas) 22%
Acciones por desempefio de largo plazo 14%
100%

El 27% del salario base del Presidente del Consejo de Adminis-
tracion es fijo y el restante 73% es variable.

La estructura de compensacion del equipo directivo es revisada
cada dos afios por WTW, una firma multinacional especializada
en administracion de riesgos, corretaje de seguros y consultoria
corporativa. La compensacion total (incluidas la compensacion
fija y la variable) del Presidente del Consejo de Administracion

y del Director General es aprobada cada afio por el Comité de
Practicas Societarias y Finanzas del Consejo de Administracion,
que incluye a tres consejeros independientes.
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Etica y Cumplimiento

COMPROMISO CON EL CUMPLIMIENTO

En CEMEX, estamos comprometidos con operar nuestro
negocio en cumplimiento con las leyes y regulaciones que nos
aplican y con nuestras politicas corporativas, todo con base en
altas normas éticas, como se establece en nuestro Codigo de
Ftica y Conducta Empresarial (Nuestro Cédigo), que es ratifi-
cado periédicamente por todos los empleados.

Vivir los principios de Nuestro Codigo es la clave de nuestro
éxito y de nuestra capacidad para alcanzar nuestra vision estra-
tégica. Inspirar y empoderar a nuestra gente para que siempre
actuen de forma correcta forma parte fundamental de nuestra
vision de construir y sostener un futuro mejor y mas fuerte.

El compromiso de CEMEX con el cumplimiento es claramente
comunicado por el liderazgo de nuestra compafiia. Nuestros
valores y estandares éticos se transmiten a todo lo ancho de
nuestra organizacion a través de campafias de comunicacion,
capacitacion, los valores y principios detras de Nuestro Codigo
y otras politicas corporativas, y durante nuestras reuniones
internas. Adicionalmente, en CEMEX uno de nuestros valores
centrares es Actuar con Integridad. Actuar con Integridad es un
requisito de nuestra interaccion diaria dado que es de crucial
importancia para el éxito sostenible de CEMEX de promover un
ambiente laboral en el que la gente puede prosperar. El valor
de Actuar con Integridad incluso se incluye en una de las cinco
competencias centrales que se toman en cuenta para la evalua-
cion del desempefio de los empleados.

PROGRAMA GLOBAL DE CUMPLIMIENTO

Nuestras mejores practicas en gobierno corporativo ayudan a toda la gente de CEMEX a seguir
procesos de toma de decision adecuados y transparentes, y también contribuye a la proteccion de
los intereses de todos los grupos de interés (accionistas, empleados, proveedores, clientes, entre
otros). Buscamos lograrlo a través del disefio, creacion e implementacion de diversas politicas,
lineamientos y normas cuyo objetivo principal es establecer altos estandares éticos al cumplir con
las leyes y regulaciones que nos aplican y con otras iniciativas de CEMEX sobre la forma ética de
hacer negocios. Adicionalmente, el Programa Global de Cumplimiento de CEMEX incluye analisis
de riesgos, diligencia debida y gestion de terceros, capacitacion, auditorias e investigaciones y
comunicacion a todos los niveles de nuestra organizacion.

&, E. o
boo % 000

Auditorias e

Capacitacion Comunicacién

investigaciones

Andlisis de [Debidag
fiesgos d|||ge.r’1C|c1 y
gestion de
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Politicas, lineamientos Leyes y Eolsltaine
y normas regulaciones corporativo

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo Resultados a Detalle Apéndice

Estructura

Para lograr nuestros objetivos a través de los pilares anterior-
mente mencionados, nuestro Programa Global de Cumpli-
miento cuenta con una estructura de gobierno multidisciplina-
ria que incluye los siguientes organos:

Comite de

Auditoria*

Comité Global
de Eticay
Cumplimiento

Evaltan los con-
troles y procedi-
mientos internos
y supervisan la

remediacion. .
Define la estra-

tegia de éticay
cumplimiento.

Grupo ETHOS

Comites ETHOS
locales

Supervisay
gestiona el Pro-
grama Global de
Cumplimiento.

Implementan las
estrategias de ética
locales e investigan
las quejas.

*Las subsidiarias listadas de CEMEX cuentan
con su propio comité de auditoria.
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Para complementar estas funciones, contamos con seis depar-
tamentos corporativos que trabajan conjuntamente para que
nuestros esfuerzos en ética y cumplimiento permeen a todos
los rincones de la organizacion. En este sentido, los siguientes
departamentos componen nuestro Organigrama de Cumpli-
miento cuyo proposito es administrar e implementar nuestro
Programa Global de Cumplimiento.

COMITE DE AUDITORIA

Comité Global de Eticay
Cumplimiento’

Los Organos de Gobierno actualizan continuamente las poli-
ticas internas de la compafiia; para ello, revisan y dan segui-
miento a los cambios y actualizaciones en las leyes, regulacio-
nesy mejores practicas para poder aplicar cualquier practica
relevante en CEMEX. Entre nuestros principales esfuerzos

se incluyen definir las politicas de cumplimiento e identificar
mecanismos robustos relacionados con la diligencia debida y

27 Comités ETHOS Organigrama de Cumplimiento

locales’

Departamento Legal / Administracién de Riesgos Servicios Corporativos

la gestion de terceros, detectar conflictos de interés e informar
sobre transacciones con partes relacionadas, prevenir actos

de corrupcion, lavado de dinero, informacion privilegiada y
violaciones a los programas de sanciones, y denunciar cualquier
conflicto relacionado con transacciones en minerales.

Terceros

Es importante que los terceros con quienes hacemos negocios
estén alineados a nuestros principios centrales. Por ello, para
CEMEX es prioritario verificar que los terceros son respetables
y estan habilitados para seguir los lineamientos que hemos
desarrollado para que se adhieran a nuestros valores centrales.
Hemos instituido varias politicas que nos sirven de guia para
seleccionar a esos terceros y las transacciones que realizamos
con ellos. Contamos con lineamientos para revisar a los terce-
ros con los que hacemos negocios y también con un marco de
referencia para realizar la diligencia debida y gestion de terce-
ros. Como parte de las normas que empleamos para la gestion
de terceros, también contamos con politicas internas en las que
se definen los procedimientos especificos que se deben seguir
para revisary autorizar donativos, patrocinios y contribuciones.

de Cumplimiento:

> Desarrolla y actualiza las politicas
internas relevantes.

> Realiza sesiones de capacitacion
y auditorfas legales.

> Define, coordina e implementa
los procesos de diligencia debida
sobre terceros.

> Investiga las quejas relacionadas
con temas de cumplimiento (seguin
el caso).

Control interno:

> Responsable de implementar
controles y del cumplimiento con
las politicas y procedimientos.

> Despliega un modelo de con-
troles internos para reducir la
exposicion al riesgo y probabilidad
de que se registren deficiencias
materiales en los procesos que
gobiernan las operaciones de la
compafifa.

> Supervisa la implementacion de
controles y el cumplimiento con las
politicas.

Empresariales (ERM):

> Es responsable de analizar los
riesgos de cumplimiento locales y
globales.

> Realiza la supervision de riesgos,
incluyendo identificacion, monito-
reo, verificacion, denuncia y mitiga-
cion de riesgos.

> Da seguimiento a la implementa-
cion de medidas de mitigacion de
riesgos.

Organizacién y Recursos
Humanos:

> Prepara y actualiza, en colabo-
racion con otras areas, nuestro
Cddigo de Etica y Conducta Empre-
sarial.

> Comunica y ofrece capacitacio-
nes sobre temas relacionados con
ética y los valores de CEMEX.

> Coordina y administra los Comi-
tés ETHOS locales.

> Es responsable de la administra-
cion de nuestra ETHOSIine.

> Investiga las quejas relacionadas
con temas de ética (segun el caso).

Globales:?

> Ofrece servicios empresariales
a las operaciones de CEMEX, al
mismo tiempo que cumple con
los requisitos de control internos
y externos y con el modelo de
gobierno corporativo.

> Realiza parte de las responsabi-
lidades de control interno como la
verificacion SOX, el monitoreo de
planes de remediacion y el desa-
rrollo de pruebas de administra-
cion del cambio.

Evaluacion de
Procesos:?

> Responsable de realizar las audi-
torfas internas de los controles y
del cumplimiento con las politicas.

> Realiza auditorias internas alre-
dedor del mundo.

> Realiza las pruebas de la SOX
sobre gestion de auditorias.

1 El Comité Global de Eticay Cum-

plimiento asi como los Comités
ETHOS locales tienen dos repre-
sentantes comerciales/operativos
locales.

2 Solo participa en los Comités
ETHOS locales cuando no hay
una funcién de Control Interno
directamente en dicha unidad de
negocio.

3 Solo participa en el Comité
Global de Eticay Cumplimiento,
Grupo ETHOS, y en el Comité
ETHOS Corporativo.
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Nuestra politica global
de anticorrupcidn enfatiza la
postura de cero tolerancia en
soborno y corrupcion.

Conflictos de interés y transacciones con terceros
Durante 2021, CEMEX publicd una nueva Politica de Conflictos
de Interés que reafirma la postura que establece que todos
los integrantes del Grupo CEMEX (incluidos nuestro Director
General, el Comité Ejecutivo y el Consejo de Administracion)
deben en todo momento actuar tomando en cuenta el mejor
interés de CEMEX. Ademas, la politica prohibe directamente al
Grupo CEMEX realizar transacciones y/o negociaciones en las
que pudiera existir un conflicto de interés. También desple-
gamos un nuevo proceso y plataforma digital de denuncia

a través de la cual los empleados deben reportar cualquier
situacion que pudiera representar un conflicto de interés

real, potencial o aparente. Todos los reportes son evaluados
y autorizados, en su caso, por un equipo multidisciplinario y
por el supervisor del empleado. En linea con el nuevo proceso
de conflictos de interés, también llevamos a cabo una revision
de las transacciones con personas relacionadas que busca
cumplir con las regulaciones y practicas de mercado pertinen-
tesy revisar cualquier transaccion con partes relacionadas;
ésta aplica a todas las operaciones de CEMEX alrededor del
mundo.

Anticorrupcion

Nuestra Politica Global Anticorrupcion enfatiza la tolerancia
cero de CEMEX en cuanto al soborno y corrupcion. Abarca
una gran diversidad de temas, incluidos conflictos de interés,
donativos, regalos y dadivas, relaciones con gobierno y sefia-
les de alerta en la relacion con terceros. En cuanto se refiere a
la relacion con gobierno, nuestra politica estipula las mejores
practicas, reglas especificas y herramientas para manejar las
relaciones tanto con las entidades gubernamentales como
con los funcionarios publicos. Algunos ejemplos incluyen:

Futuro en Accidén Desempeno en 202]

B una categoria especifica en nuestro sistema de con-
tabilidad para identificar pagos hechos a entidades
gubernamentales, asi como ingresos provenientes de
éstas, lo que permite identificarlos en un rubro espe-
cifico;

B nuestra Herramienta de Interaccion con el Gobierno,
gue monitorea, documenta y proporciona un sistema
amigable para autorizar cualquier interaccion entre
funcionarios publicos y empleados de CEMEX, antes
de que ésta se realice, siempre que se vaya a hacer un
gasto a nombre de CEMEX, y

B controles internos enfocados particularmente en su-
pervisar el cumplimiento con nuestros lineamientos y
reglas relacionados con la interaccién con el gobierno.

Ademas, contamos con una Politica de Dadivas Corporativas a
Funcionarios Publicos que regula especificamente el entreteni-
miento, regalos, viaticos y otras dadivas otorgadas a funciona-
rios publicos.

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo Resultados a Detalle

Prevencion del lavado de dinero

CEMEX mantiene una postura de cero tolerancia ante el
lavado de dinero para sus empleados, subsidiarias o terceros
que hacen negocios con CEMEX, misma que se refleja en la
Politica Global de Prevencion del Lavado de Dinero. La politica
incluye lineamientos y mecanismos mediante los cuales los
empleados de CEMEX pueden detectar, mitigar y evitar cual-
quier actividad sospechosa que pudiera indicar un potencial
lavado de dinero. Algunos de los aspectos que incluye nuestra
Politica Global de Prevencién del Lavado de Dinero son la
obligacion que tienen los empleados de CEMEX de denunciar
cualquier sospecha de una falta relacionada con lavado de
dinero, una lista de sefiales de alerta que ayuda a los emplea-
dos a identificar las situaciones riesgosas y una descripcion
clara de las formas de pago que CEMEX puede aceptar de
terceros.

Cumplimiento con el comercio internacional y
programas de sanciones

Conforme a lo que estipula Nuestro Codigo, tenemos la obli-
gacion de cumplir con las leyes de control comercial, sancio-
nes econémicas y antiboicot en todos los lugares en los que
operamos. Como parte de los esfuerzos de cumplimiento que
realizamos en este aspecto, incorporamos la revision de san-
ciones en nuestros procedimientos de diligencia debida para
evitar cualquier transaccion o relacion con individuos o entida-
des incluidos en las listas negras y con quienes participan en
programas o paises sancionados.

Informacién privilegiada

Nuestra recientemente implementada y reconfigurada Politica
de Informacion Privilegiada y Operaciones con Valores de
CEMEX regula el uso de la informacion material no publica de
acuerdo con las leyes y regulaciones de los mercados de valo-
res que nos aplican, y proveen un marco de referencia muy
detallado que permite a los empleados reconocer qué actos
estan permitidos y cuales estan prohibidos. Adicionalmente,
conforme se requiere, enviamos comunicaciones a empleados
relevantes durante ciertos periodos delicados, como la época
de reportes trimestrales, para reforzar alin mas nuestras
reglas relacionadas con la informacion privilegiada.

REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021
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Cumplimiento antimonopolio

En CEMEX estamos plenamente comprometidos con conducir
nuestro negocio en cumplimiento con los principios de libre
comercio y competencia justa. Nuestra Politica Global Antimo-
nopolio promueve el cumplimiento con todas las leyes y regula-
ciones antimonopolio en los paises en los que operamos.

Ademas, contamos con politicas que promueven el cumpli-
miento con los siguientes temas:

B Minerales de conflicto: enfatiza el compromiso de CE-
MEX con revisar su cadena de suministro para evitar el
uso de minerales de conflicto y cumplir con el requisito
aplicable de denuncia.

Bl Retencion de informacion: establece lineamientos
para retener y destruir documentos e informacién con
base en las leyes y regulaciones aplicables.

Uso de activos: define el uso correcto de los activos de
CEMEX por los empleados.

Proteccion de datos y privacidad: establece la obliga-
cion de los empleados de CEMEX de cumplir con los
requisitos legales aplicables con relacion a los datos
personalesy los derechos de los sujetos de los datos.

B Propiedad Intelectual: establece los principios para
crear, adquirir, formalizar, registrar, dar manteni-
miento, establecer la propiedad y capitalizar nuestra

propiedad intelectual, y determina los procedimientos

para divulgar, proteger y gestionar la propiedad inte-
lectual.

Cdémo Creamos Valor

Futuro en Accion

CAPACITACION

Reforzamos constantemente en nuestros empleados los prin-
Cipios de ética corporativa y cumplimiento de diversas formas,
incluyendo la capacitacion. Programamos sesiones regulares
de capacitacion sobre cumplimiento para promover nuestros
valores, politicas y procedimientos corporativos; informary
recordar a nuestros empleados cuales son los comportamien-
tos inaceptables, y reforzar nuestros mecanismos de denuncia
institucionales. Como resultado de la pandemia de COVID-19,
hemos redisefiado nuestros métodos de capacitacion para
aprovechar mejor las reuniones virtuales.

Durante 2021, 17,568 empleados recibieron capacitacion sobre
una diversidad de temas relacionados con ética y cumpli-
miento, como anticorrupcion, prevencion del lavado de dinero,
conflictos de interés, proteccion de datos, relaciones laborales,
programas de sanciones, gestion de terceros, entre otros. Se
dedicaron 22,714 horas a estos esfuerzos de capacitacion.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo

Capacitacién en Etica y Cumplimiento en 2021

TEMA N° DE EMPLEADOS TOTAL HORAS DE
CAPACITADOS CAPACITACION

Anticorrupcién y antisoborno
Prevencion del lavado de dinero
Practicas antimonopdlicas

Cédigo de Eticay Conducta Empresarial

Proteccion de datos

ETHOS Haz lo Correcto --Conflictos de interés, relaciones
de empleados, acoso y fraude

Elemento 15 del SGSS Gestion de pandemias y
epidemias

Informacion privilegiada
Programas de sanciones
Gestion y procesos de terceros
Prejuicios inconscientes

Auditorfas legales

Otros (informacion confidencial, propiedad intelectual,
leyes laborales o contractuales)

Total

17,568

empleados recibieron capacitacion
durante 2021 en variedad de temas
de ética y cumplimiento

5,168

2,394

3,716

979

355

2,773

661

17

323

277

626

23

256

17,568

Resultados a Detalle

5,281
3,775.5
5,549
684.5
498
2,773
991.5
11.25
389
570.75
1,878
34.5
278

22,714
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Perfil de la Compania

COMUNICACION

Como resultado de la pandemia de COVID-19, hemos reforzado
nuestra comunicacion sobre temas relacionados con éticay
cumplimiento y aprovechado nuestras herramientas y platafor-
mas digitales para comunicar nuestros esfuerzos y requisitos
legales. Nuestros esfuerzos para crear conciencia sobre el cum-
plimiento incluyen la emision de nuestro boletin Compliance
News, que se publica periddicamente e incluye informacion
resumida sobre actualizaciones relevantes en términos de
cumplimiento provenientes de fuentes tanto externas como
internas, asi como refuerzos sobre diversa informacion interna
y actualizaciones sobre politicas, procesos y/o obligaciones de
los empleados.

Ademas de Compliance News, en coordinacion con nuestro
departamento de Recursos Humanos, se envian notificaciones
particulares a ciertos empleados sobre politicas y procedi-
mientos recientemente implementadas o revisadas que son
relevantes para sus roles. Trabajamos de cerca con otras areas
para garantizar que los mensajes sobre ética y cumplimiento

se aborden en los canales institucionales globales, regionales y
locales, como nuestro boletin global conocido como Our Global
Voice y las redes de RH. También enviamos requisitos de cum-
plimiento importantes a través del correo electrénico institucio-
nal ETHOS Compliance e incluimos informacion util en Yammer,
nuestra intranet Spark! y en otros canales de comunicacion.
Durante el 2021 comunicamos cinco mensajes especificos para
reforzar los comportamientos que los empleados deben seguir,
particularmente durante el trabajo remoto, que incluyeron
informacion confidencial, acoso verbal, acoso sexual, fraude y
conflictos de interés.

Cémo Creamos Valor Futuro en Accion

DENUNCIAS E INVESTIGACIONES

ETHOSIine

ETHOSIine es nuestro mecanismo de denuncia institucional,
accesible a través de nuestro sitio web, dispositivos moviles

0 a través de nuestra intranet. Es abierto y gratuito para que
cualquiera lo use. Esta plataforma segura, confidencial e inde-
pendiente esta disponible las 24 horas del dia, los siete dias
de la semana, tanto para los empleados como para el publico
en general para denunciar cualquier mala conducta de forma
anonima. Para garantizar la confidencialidad, ETHOSIine se eje-
cuta en una plataforma de NAVEX Global, un externo experto
en ética y cumplimiento. Ciertos informes van directamente a
nuestra area de auditoria interna que reporta directamente
al Comité de Auditoria del Consejo (todos los miembros del
comité son consejeros independientes).

En CEMEX, estamos convencidos de que resulta fundamental
contar con un canal confiable y seguro mediante el cual nues-
tros empleados, nuestros grupos de interés o cualquier tercero
pueda denunciar alguna preocupacion o sospecha de viola-
ciones a la ética y cumplimiento a través de un portal en linea,
correo electronico o nimero telefonico. CEMEX invita a todos a
que hagan su denunciay, por ello, mantiene una estricta poli-
tica de no represalias en contra de cualquier persona que haga
una denuncia de buena fe.

Todas las denuncias, quejas y dudas que se reciben a través

de nuestra ETHOSIine se procesan debidamente y se envian al
area correspondiente para su revision y seguimiento. Cuando
se considera necesario, el caso se investiga en un periodo razo-
nable, para recabar informacion objetiva y poder tomar la deci-
sion adecuada. Si se encuentra que la denuncia tiene sustento,
se toman las medidas disciplinarias correspondientes.

Desempeno en 202]
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Reportes recibidos por ETHOSIine
(porcentaje por tipo)

9
"8

25

57

Hl Medioambiente, salud y seguridad

I Mal uso o malversacién de activos
corporativos

I Integridad empresarial

I Relaciones laborales, diversidad y
respeto en el lugar de trabajo

Para poder obtener resultados imparciales, creibles, justos y
consistentes, los 6rganos de gobierno de ETHOS deben seguir
los manuales de ETHOS y ofrecer directrices y lineamientos
sobre como se deben manejar adecuadamente las denuncias,
quejas y dudas que se reciben a través de ETHOSIine, con el
propdsito de garantizar un proceso efectivo de punta a punta.

Durante 2021, 626 reportes se recibieron a través de nuestros
canales oficiales, de los cuales 64% fueron recibidos por ETHOS-
line, aproximadamente 35% por los Comités ETHOS locales

y 1% por nuestro Comité Global de Etica y Cumplimiento. De
esos 626 reportes, 565 se cerraron, de los cuales se encontro
que 284 tenian mérito. Como resultado, se dio de baja a 105
empleados, 59 empleados recibieron capacitacion correctiva

y 124 fueron sujetos a accion disciplinaria. Adicionalmente, 94
procesos y/o politicas internas fueron revisadas y actualizadas
como resultado de ciertas investigaciones. También recibimos

Gobierno Corporativo

Apéndice

Resultados a Detalle

126 consultas por medio de nuestros canales oficiales.

Asimismo, constantemente utilizamos el contenido de los
reportes y consultas para identificar tendencias y revisar
cualquier proceso o politica que sea relevante para los temas
principales de dichos reportes y consultas.

Auditorias legales internas

Nuestras auditorias legales internas constituyen otro canal
mediante el cual evaluar y verificar el conocimiento y cum-
plimiento con las politicas relevantes de CEMEX por parte de
ciertos empleados. El fin Ultimo de este ejercicio consiste en
identificar areas de oportunidad para mejorar de forma conti-
nua nuestras politicas y procedimientos en cumplimiento.

A pesar de las restricciones impuestas por la pandemia de
COVID-19, se realizaron 104 auditorfas legales internas durante
2021, tanto presenciales como remotas, en 22 paises, enfoca-
das particularmente en temas de cumplimiento relacionados
con anticorrupcion, prevencion del lavado de dinero, antimono-
polio, conflictos de interés y comercio internacional.
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Perfil de la Compania

Riesgos y oportunidades

CEMEX opera en un entorno de negocios en constante
evolucion que nos expone a distintos tipos de riesgos y

oportunidades que podrian afectar el logro de nuestros
objetivos estratégicos y operativos.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

En un mundo en constante cambio, CEMEX ha establecido un
marco de Administracion de Riesgos Empresariales (ERM) para
maximizar la creacion de valor sostenible para nuestros grupos
de interés. Este enfoque proactivo y estructurado, que se ha des-
plegado en todas nuestras operaciones, permite a CEMEX evitar
y/0 minimizar el impacto de los riesgos potenciales y capitalizar
las oportunidades.

El modelo de administracion de riesgos de CEMEX es una combi-
nacion de sistemas de abajo hacia arriba y de arriba hacia abajo

que conecta la perspectiva de la alta direccion con el resto de

la organizacién para administrar los riesgos y oportunidades de

forma integral.

El proceso de administracion de riesgos es implementado de
manera homologada por los representantes del ERM que estan
presentes a nivel global, regional y de pais. Las agendas de ries-
g0s y oportunidades se desarrollan dos veces al afio y se actuali-
zan constantemente.

Estas agendas estan disefiadas para incluir todo tipo de riesgos,
tendencias, inquietudes emergentes y oportunidades que pudie-
ran tener un impacto sobre los objetivos estratégicos y opera-
tivos de CEMEX en el corto (cero a un afio), mediano (uno a dos
afios) y largo plazo (mas de dos afios).

Nuestro Comité Ejecutivo, a quien se le entregan las agendas de
riesgos, discute el riesgo corporativo y las areas de oportunidad
por lo menos una vez al afio. En estas sesiones se hace énfasis
en la discusion sobre los riesgos y en la definicion de estrategias
para abordarlos. Adicionalmente, la informacion relevante acerca
de nuestro sistema de control de riesgos se le presenta al Con-
sejo de Administracion.

El Consejo de Administracion, a quien las agendas de riesgo son
entregadas a través del Comité de Practicas Societarias y Finanzas,
analiza la agenda de riesgos y oportunidades al menos una vez al
afio. En estas sesiones se hace énfasis en la discusion sobre los
riesgos y en la definicion de estrategias para abordarlos. Adicional-
mente, la informacion relevante de nuestro sistema de gestion de
riesgos se le presenta al Consejo de administracion.

A través de Practicas Corporativas y el Comité de Finanzas, el
Consejo de Administracién, responsable de la supervision de
riesgos, analiza la agenda de riesgos y oportunidades al menos
una vez al afio. Ademas, el Consejo es responsable de revisar la
efectividad de nuestro sistema de gestion de riesgos ejecutado
por nuestro Comité Ejecutivo.

A través de su Comité de Sostenibilidad, el Consejo supervisa y
discute la Agenda de Riesgos y Oportunidades de Sostenibilidad.

Otras divisiones y procesos de administracion de riesgo dentro
de la compafia complementan nuestro modelo de adminis-
tracion de riesgos y oportunidades, incluidos los siguientes:
Evaluacion de Procesos, Control Interno, Legal, Administracion de
Riesgos Financieros, Cumplimiento con ETHOS y Sostenibilidad.

CEMEX ha establecido un marco

de Administracion de Riesgos
Empresariales (ERM) para maximizar
la creacidn de valor sostenible para
nuestros grupos de interés.
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Proceso de administracion de riesgos

Nuestro proceso de administracion de riesgos es un enfoque estructurado y coordinado que incluye las siguientes fases:

Perfil de la Compania

Cémo Creamos Valor

Futuro en Accion

SEGUIMIENTO DE

RIESGOS

IDENTIFICACION

DE RIESGOS

Se identifican los principales riesgos

y oportunidades empleando una
combinaciéon de enfoques de abajo
hacia arriba y de arriba hacia abajo y
varias técnicas, entre las que se incluyen
entrevistas sobre riesgos, encuestas en
Iinea y talleres, entre otras. El enfoque
se pone tanto en temas estratégicos
Ccomo operativos.

Desempeno en 202]

P N

Se monitorea de manera continua el desarrollo de riesgos
y oportunidades a través de diversos canales y se elabora
una amplia variedad de reportes para informar a la alta
direccion. Los cambios relevantes se comunican de
inmediato a los tomadores de decisiones.

Se evallan los riesgos y oportunidades
utilizando métodos cualitativos y
cuantitativos para determinar su
impacto potencial y la probabilidad

de que se materialicen en un plazo
especifico. Priorizamos a los riesgos

y oportunidades con base en su
impacto o relevancia para los objetivos
estratégicos de CEMEX.

DISCUSION
DE RIESGOS

Se integran los principales riesgos y
oportunidades en la agenda de riesgo y
oportunidades corporativas, misma que
discute la alta direccién a nivel global,
regional y de pais. La alta direccion
revisa y actualiza las estrategias de
mitigacion de riesgos y asigna al personal
que sera responsable de que el riesgo
se aborde de la manera acordada.

A
v

SUPERVISION DE RIESGOS

A NIVEL CONSEIO

A través del Comité de Practicas
Societarias y Finanzas, el Consejo de
Administracién supervisa las estrategias
de mitigacion.

MITIGACION
DE RIESGOS

Se implementan estrategias de
mitigacion que incluyen un plan

de accién por cada riesgo. Los
representantes del ERM monitorean el
tratamiento de los riesgos y, en algunos
casos, actlan como coordinadores de
grupos de trabajo ad-hoc que se abocan
a mitigar ciertos riesgos especificos.

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo Resultados a Detalle

g5\

b

Nuestro proceso de administracion de riesgos se adhiere a
las mejores practicas internacionales de la Risk Management
Society (RIMS) y el Business Continuity Institute (BCl). Cumple
con las normas ISO 31000:2018-Gestion de Riesgos e ISO
22300:2018-Sistemas de gestion de continuidad del negocio.
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Principales riesgos y estrategias de mitigacién

A continuacion se incluye una breve descripcion de algunos
de los principales riesgos de corto, mediano y largo plazo que
enfrenta CEMEXy su estrategia de mitigacion correspondiente.

Perfil de la Compania Cdémo Creamos Valor

Futuro en Accion

La pandemia de COVID-19 y otros brotes de

enfermedad o amenaza de salud publica similar

La pandemia de COVID-19 y las medidas implementadas por
Ciertas autoridades gubernamentales para contener y mitigar los
efectos del virus y sus nuevas variantes ha impactado y podria
seguir impactando a nuestro entorno de negocios. Los efectos
de la pandemia incluyen, pero no se limitan a, los siguientes:
pérdida de vidas, restricciones temporales sobre nuestras
instalaciones de produccién, escasez de personal, disrupciones
en la cadena de suministro, costos inflacionarios, desacelera-
cion en la actividad econdmica y de la construccion y volatilidad
en los mercados financieros, entre otros. Estos efectos han
tenido y podrian seguir teniendo un impacto material adverso
en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados
de las operaciones. El tamafio del impacto de la pandemia, o de
cualquier otro brote de enfermedad 0 amenaza de salud publica
similar, en nuestros resultados, situacion financiera y liquidez
dependera de la duracién y nivel de contagio del brote, su seve-
ridad, las acciones que se implementen para contener el virus o
abordar su impacto y en qué tan rapidamente y a qué grado se
puedan mejorar las condiciones econdmicas y financieras, entre
otros eventos inciertos.

Medidas de mitigacion de CEMEX

Bl Cumplir con los mas de 52 protocolos para salvaguar-
dar la salud y seguridad de nuestros empleados, sus
familias, nuestros clientes, proveedores y comunidades.

Bl Garantizar la continuidad al negocio bajo los lineamien-
tos gubernamentales para una industria esencial y
segura.

Implementar equipos de respuesta rapida y planes de
continuidad para minimizar las afectaciones operativas.

Mejorar la experiencia al cliente a través de plataformas
de comercio electronico probadas y de la red de distri-
bucion.

Ejecutar una estrategia financiera para garantizar la
liquidez y flexibilidad financiera.

Mantener una estricta disciplina de costos.

Implementar una estrategia impacto social: ~1.7 millo-
nes de beneficiarios a noviembre de 2020.

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Incertidumbre en las condiciones econdmicas

Nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados

de las operaciones dependen en gran medida de la situacion
econdmica de los palises en los que operamos. Enfrentamos
riesgos asociados en cada palis y region, asi como riesgos
economicos globales. Entre las principales fuentes de riesgo se
incluyen las siguientes: aumento en inflacion y el impacto en las
politicas para contenerla, altos precios de energia y de materias
primas, interrupciones en la cadena de suministro; desace-
leracion econdmica mundial y potencial recesion en Europa,
recesion econoémica antes de lo previsto en algunos mercados,
estanflacion, volatilidad en los mercados financieros, aumento
de las tasas de interés, volatilidad de las divisas y depreciacion
de las monedas de los mercados emergentes frente al dolar
estadounidense; la actividad ciclica del sector de la construc-
cion; cambios en las politicas comerciales actuales; impacto

de las sanciones financieras y econémicas occidentales contra
Rusia, la incertidumbre politica y los riesgos geopoliticos, y el
impacto de epidemias o brotes de enfermedades infecciosas.
La realizacion de uno o mas de estos riesgos podria afectar
material y adversamente nuestro negocio, situacion financiera,
liquidez y resultados de operacion.

Medidas de mitigacion de CEMEX

Mejorar el margen mediante crecimiento en el flujo de
operacion.

Optimizar el crecimiento de nuestro portafolio.
Ejecutar la estrategia financiera.

Proveer una extraordinaria experiencia al cliente, fun-
damentada en tecnologias digitales y CEMEX Go.

Robustecer las fuentes de ingreso (negocios principa-
les, CEMEX Ventures).

Mantener una estricta disciplina de costos.

Establecer contratos de largo plazo para garantizar
costos favorables de logistica y energia.

Gobierno Corporativo
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Incertidumbre politica y/o geopolitica e
inestabilidad social

Estamos sujetos al entorno politico y social de los pafses en

los que operamos y en el mundo en general. Cualquier evento
politico, geopolitico o social que afecte el desarrollo econémico
de un pals, su ambiente de negocios o que produzca cambios
significativos en su politica publica, leyes o regulaciones puede
potencialmente tener un impacto en nuestro negocio, situacion
financiera, liquidez vy resultados de las operaciones.

Nuevos gobiernos y los procesos electorales en los paises en
los que operamos, ademas de otros eventos politicos y geopo-
liticos como cambios de liderazgo, los conflictos comerciales, la
agitacion social y la inestabilidad politica en palises latinoameri-
canos, han tenido, y podrian seguir teniendo, un impacto nega-
tivo sobre la economia, mercados financieros, estabilidad social
y ambiente de negocios que podrian tener un impacto material
adverso en nuestros nuestro negocio, situacion financiera, liqui-
dez y resultados de operacion.

Medidas de mitigacion de CEMEX

Bl FEjecutar una estrategia de asuntos publicos especifica
para cada pais.

B Construir relaciones de largo plazo con grupos de inte-
rés clave.

B Cooperar e interactuar con gobiernos, reguladores
y legisladores, tanto directamente como a traveés de
asociaciones empresariales. Implementar planes de
continuidad del negocio para minimizar disrupciones
operativas.

Realizar protocolos de seguridad para proteger a nues-
tros empleados.

Ejecutar el plan de continuidad de negocios.

Monitorear y planear escenarios para anticipar riesgos
y oportunidades potenciales.
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Perfil de la Compania

Dinamicas competitivas complejas

Cémo Creamos Valor Futuro en Accion

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Riesgos ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG) distintos a las emisiones de CO:

y el cambio climatico

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Riesgos relacionados con el clima

Los mercados en los que operamos son altamente competiti-
VoS Y reciben servicios de numerosos jugadores en la industria.
Las nuevas capacidades de produccion, el aumento en las
importaciones, los nuevos participantes en la industria, el alza
en la inflacion y los costos de logistica, ademas de estrategias
de precios agresivas por parte de los competidores, entre
otras, han causado y podrian seguir causando un desequilibrio
entre la oferta y demanda en nuestros mercados, lo que afecta
nuestra estrategia de precios y volumen vy los resultados de las
operaciones. Eventos tales como las fusiones y adquisiciones,
la consolidacion de la industria y la optimizacion de portafolios
por parte de nuestra competencia también pueden afectar la
dinamica de la industria. Si no logramos competir de manera
efectiva, podriamos perder una parte considerable de nuestra
participacion de mercado, nuestras ventas podrian disminuir

0 crecer a un ritmo mas lento y nuestros esfuerzos en cuanto
al precio podrian verse entorpecidos, lo cual podria tener un
impacto material adverso en nuestro negocio, situacion finan-
ciera, liquidez y resultados de las operaciones.

Medidas de mitigacion de CEMEX

Proveer la mejor experiencia al cliente fundamentada
en tecnologias digitales.

Robustecer las fuentes de ingreso (negocios principa-
les, CEMEX Ventures).

Crecer el flujo de operacion mediante la mejora del
margen y la disciplina en precios.

Optimizar el portafolio; acelerar proyectos de inversio-
nes adicionales y de mejora del margen.

Mantener una estricta disciplina de costos.

En los paises en los que operamos, estamos sujetos a las leyes,
regulaciones, practicas y requisitos de los grupos de interés en
temas ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG),
que se han hecho y podrian seguir siendo cada vez mas estric-
tos conforme aumenta la atencién y expectativas del publico en
cuanto a temas ESG. Los temas de sostenibilidad incluyen, pero
no se limitan a, los siguientes: cambio climatico, emisiones al
aire, gestion de residuos, compromiso con la comunidad, dere-
chos humanos, biodiversidad, gestion del agua, salud y seguri-
dad, retencion de talento, diversidad e inclusion, divulgacion de
informacion, desempefio del equipo directivo y composicion de
los consejos de administracion. No cumplir con o adherirse ay
los cambios en dichas leyes, regulaciones, practicas y expecta-
tivas de los grupos de interés y/o la interpretacion que haga de
ellos algln grupo de interés relevante y/o un retraso significa-
tivo en la evaluacion de su impacto y/o la adopciéon de dichos
cambios podria resultar en potenciales incrementos en costos,
multas, sanciones, restricciones en las instalaciones de pro-
duccion, dafio reputacional, pérdida de clientes, dificultad para
retener o atraer talento, activismo de los inversionistas, entre
otras consecuencias, lo cual podria tener un impacto material
adverso en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y
resultados de las operaciones.

Medidas de mitigacion de CEMEX

Cumplir con las leyes y regulaciones ESG.

Participar con las comunidades y principales grupos de
interés para lograr una mejor comunicaciéon y mitigar
riesgos.

Colaborar de forma activa con las Naciones Unidas a
través de agencias como Pacto Global y de la Oficina
para la Reduccion del Riesgo de Desastres.

Ofrecer el servicio anénimo de ETHOSIline para denun-
ciar supuestas violaciones de ética, cumplimiento y
gobierno corporativo.

Contar con Comités de Sostenibilidad a nivel central y
regional.

Iniciativas CEMEX ESG: Futuro en Accién, Estrategia
de Impacto Social, Estrategia Ambiental, Estrategia de
Accion Climatica, posturas, politicas, divulgacién de
informacién, campafias de comunicacion.

Riesgo de transicion en la regulacion del carbono. CEMEX esta
sujeta a un estricto enfoque de fijacion de precios del carbono
a través de sistemas de comercio de emisiones en aquellas
geografias que cuentan con una regulacion del carbono en
vigor, particularmente en Europa y partes de Estados Unidos,
y al riesgo de transicion a precios mas estrictos del carbono
en otras geografias con potencial de ser reguladas en el corto
y mediano plazo, lo cual puede tener un impacto financiero en
nuestros negocios. A pesar de que CEMEX ha tomado medi-
das que hacen probable que logre cumplir con los limites de
dichos sistemas de comercio de emisiones, cualquier transi-
cion a un precio de carbono mas estricto en los paises donde
tenemos operaciones puede ocasionar el incumplimiento de
CEMEX con los sistemas de comercio de emisiones relevantes,
lo cual puede dar lugar a sanciones sustanciales'y, a su vez,
tener un impacto material adverso en nuestro negocio, situa-
cion financiera, liquidez y resultados de las operaciones.

Tecnologia

El desarrollo de tecnologias es clave para reducir nuestras emi-
siones a largo plazo para cumplir con nuestro objetivo de 2050
de concreto con cero emisiones netas de COz, ciertos indica-
dores clave de rendimiento relacionados con la sostenibilidad
incluidos en nuestros acuerdos de financiacion, y con los limites
de los sistemas de comercio de emisiones a los que CEMEX esta
sujeto. No desarrollar y desplegar eficazmente las tecnologias
necesarias, asf como la falta de o la implementacién tardia de
éstas, podrian llevar a que CEMEX no lograra su meta de 2050 de
concreto neutral en COzy al incumplimiento en los limites de los
sistemas de comercio de emisiones a los que esta sujeto CEMEX,
asi como causar que CEMEX no cumpla con los indicadores clave
de desempefio relacionados con la sostenibilidad contenidos en
sus acuerdos financieros, lo que puede llevar a sanciones sus-
tanciales, y/o un aumento en nuestro costo de capital; y, a su vez,
tener un impacto material adverso en nuestro negocio, situaciéon
financiera, liquidez y resultados de las operaciones. Ademas,
nuestro compromiso de lograr ciertos objetivos relacionados con
la accion climatica puede requerir que incurramos en gastos sus-
tanciales relacionados con la adquisicion y/o implementacion de
ciertas tecnologias. Cualquier falla en la adquisicién o implemen-
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Riesgos relacionados con el clima (continua)

Cdémo Creamos Valor

Futuro en Accion

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero Gobierno Corporativo Resultados a Detalle Apéndice

tacion de estas tecnologias de manera rentable podria tener un
efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera,
liquidez y resultados de operacion.

Mercados

CEMEX ha identificado que el desarrollo del mercado es un
tema clave a largo plazo. Es probable que estandares de efi-
ciencia energética y de construccion mas estrictos fomenten
el desarrollo de nuevos productos bajos en carbono y solucio-
nes de construccion eficaces. Por lo tanto, no cumplir con las
expectativas futuras del mercado en forma de nuevos produc-
tos bajos en carbono y soluciones constructivas efectivas podria
llevar a una reduccion de la demanda de nuestros productos
y soluciones, lo que a su vez podria tener un impacto material
adverso en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y
resultados de las operaciones.

Reputacién

El cemento podria percibirse como un contribuyente relevante
a las emisiones globales de COz, lo cual podria afectar nuestras
ventas futurasy, a su vez, tener un impacto material adverso en
nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de
operaciones.

Riesgos fisicos (agudos y crénicos)

Los patrones de cambio climatico y los riesgos climaticos fisicos
agudos, principalmente eventos climaticos extremos como
ciclones tropicales y ventiscas, y los riesgos fisicos cronicos
como el aumento del nivel del mar o el estrés hidrico podrian
causar danos en las operaciones mas expuestas, asi como la
interrupcion en la continuidad de las operaciones. La baja en
volumen de ventas en general se equilibra con el aumento en la
demanda de nuestros productos durante la fase de reconstruc-
cion, a menos de que nuestras unidades o instalaciones ope-
rativas se vean también afectadas por el desastre natural. Esto
podria tener un impacto material adverso en nuestro negocio,
situacion financiera, liquidez y resultados de las operaciones.

Medidas de mitigacién de CEMEX:

Bl CEMEX ha establecido y anunciado publicamente
su meta a 2030, para lo cual desarrollé un Plan de
Reduccion de CO: que incluye iniciativas especificas
para cada sitio de cemento e identifica los recursos y el
calendario para su implementacion. Nuestra meta ha
sido validada por el SBTi y se alinea a su escenario de
muy por debajo de 2°C. El plan fue verificado por Car-
bon Trust, asegurando la viabilidad técnica de las tec-
nologias consideradas, asi como un gobierno adecuado
y una estrategia solida para reducir emisiones. Cada
region monitorea mensualmente el plan para cada uno
de sus sitios para asegurar la adecuada implementa-
cion y asignacion de recursos.

B El area de Investigacion y Desarrollo de CEMEX esta
continuamente mejorando nuestro portafolio de solu-
ciones basado en la creciente demanda de productos
mas sostenibles. Un ejemplo reciente es Vertua®, una
familia de productos que empez6 con una gama de
concreto con baja huella de COz lanzada en varios mer-
cados en 2020 y que se extendio a otras geografias en
2021.

B Buscar la deteccion temprana, desarrollo y comercia-
lizacién y/o alianzas con proyectos de construccién o
compafiias disruptivos y revolucionarios a través de
CEMEX Ventures.

Bl Como el desarrollo de tecnologias emergentes es clave
para cumplir con nuestra ambicion de cero emisiones
de carbono para el negocio de concreto en 2050, la
participacion de CEMEX en diferentes consorcios de
investigacion y alianzas, junto con el mapeo de nuevas
tecnologias, se monitorea mensualmente por el CO:
Taskforce de CEMEX. Este grupo multidisciplinario de
trabajo esta integrado por las areas de Sostenibilidad,
Operaciones y Tecnologia, I&D, Energia, Cadena de
Suministro y CEMEX Ventures.

B El cuarto negocio principal de CEMEX, Soluciones Urba-
nas, también juega un papel clave en la mitigacién de
riesgos del clima mediante la generacion de alternati-
vas sostenibles para el crecimiento de las metropolis,
proporcionando al mercado soluciones de construc-
cién altamente eficientes y promoviendo la economia
circular a través de sistemas de gestion de residuos.

Bl Para mitigar el riesgo reputacional, CEMEX participa
activamente en asociaciones industriales, incluyendo
la Global Cement and Concrete Association (GCCA), a
partir de la cual se promueve el concreto como mate-
rial de construccion ideal para hacer frente al cambio
climatico. El concreto juega un papel fundamental para
ayudar a que las ciudades sean sostenibles y resilientes
ya que es el mas duradero y resistente entre los mate-
riales de construccién.

B Para mitigar los riesgos fisicos agudos, CEMEX imple-
mento para cada uno de los sitios un Plan de Continui-
dad Operativa (PCO) para minimizar el riesgo potencial
de un evento disruptivo en nuestras operaciones.

Este programa integra lineamientos para equipos de
respuesta rapida, apoyo de emergencia, manejo de
crisis y recuperacion del negocio. La definicién de los
PCO de CEMEX apoya la resiliencia del negocio y la
recuperaciéon de la operacion en el caso de eventos de
fuerza mayor, de modo que se asegure el cumplimien-
to de nuestros compromisos con clientes y un rapido
regreso a la normalidad. Ademas, algunas de nuestras
principales operaciones y activos estan asegurados
contra dichos eventos. Sin embargo, en la mayoria de
los casos, la pdliza de seguro no cubre el impacto total
que podria tener un evento adverso, lo cual limita su
efectividad.

Bl Para mitigar el impacto del riesgo de estrés hidrico,
realizamos una evaluacion detallada en todos nuestros
sitios para identificar la posible escasez de agua utili-
zando las herramientas del World Resources Institute
Aqueduct. Basado en el mapa resultante, establecimos
una meta 2030 para implementar planes de accion de
agua en todos esos sitios prioritarios donde se identi-
fico un alto riesgo de estrés hidrico. Ademas, desarro-
llamos un mapeo de escenarios para 2030 y 2040. Para
obtener mas informacién acerca de temas relaciona-
dos con los riesgos y oportunidades relacionados con
el clima, consulte el reporte del CDP, seccion C2.
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Riesgos financieros

Cémo Creamos Valor

Futuro en Accion

Requisitos regulatorios y de cumplimiento

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Volatilidad en los precios de la energia, incluyendo combustibles alternos

Como empresa global, estamos expuestos a varios riesgos
financieros, que incluyen, pero no se limitan a, volatilidad de
los mercados financieros debido a impactos econémicos y
geopoliticos globales, volatilidad del tipo de cambio y de las
tasas de interés, devaluacion o depreciacion frente al dolar
estadounidense de cualquiera de las monedas de los paises
en los que operamos y de los cuales obtenemos nuestros
ingresos, nuestro nivel de endeudamiento y la necesidad de
cumplir con compromisos y restricciones financieras, riesgo
de liquidez, desaparicion de las tasas de interés de referencia
(como LIBOR), entre otros.

Bajo diferentes escenarios y magnitudes de impacto, todos
estos factores tienen la capacidad de afectar, incluyendo,

pero no limitado a, nuestra capacidad de generar el efectivo
suficiente para pagar nuestra deuda y cumplir con convenios y
restricciones, nuestra deuda pendiente, el costo del servicio de
nuestra deuda, nuestra liquidez, nuestros resultados reporta-
dos consolidados, entre otros. Todos estos eventos podrian
tener un impacto material adverso en nuestro negocio, situa-
cion financiera, liquidez y resultados de las operaciones.

Medidas de mitigacion de CEMEX

Cambiar o refinanciar nuestros compromisos de deuda
para garantizar la flexibilidad financiera.

Reforzar la liquidez.
Emitir deuda y levantar capital.

Gestionar el pasivo.

Establecer una estrategia de proteccion contra tipo de
cambio y tasas de interés.

Como empresa global, estamos sugestos a las leyes y regula-
ciones de los paises en los que operamos. Cualquier falta de
cumplimiento o cambio en dichas leyes y regulaciones y/o la
interpretacion que las autoridades relevantes hagan de las
mismas y/o cualquier retraso significativo en la evaluacion del
impacto y/o nuestra capacidad de adaptarnos a dichos cambios
podria resultar en incrementos en costos, multas y penali-
dades, como restricciones sobre nuestras instalaciones de
produccién, que podrian tener un impacto material adverso en
nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultado de las
operaciones. Algunas de las leyes y regulaciones incluyen, pero
no estan limitadas a, temas como la lucha contra la corrupcion,
contra el soborno y contra el lavado de dinero, la seguridad de
la informacion, mineria, temas ambientales, transporte, impues-
tos y asuntos laborales, entre otros.

Medidas de mitigacion de CEMEX

Bl Cumplir con las leyes y regulaciones locales, estatales y
federales

Bl Mejorar continuamente el programa de Cumplimiento
de CEMEX: politicas nuevas y actualizadas y capacita-
cién continua

Cumplir con nuestro Cédigo de Etica y Conducta Em-
presarial que aborda temas como antisoborno, tran-
sacciones con personas relacionadas, salud y seguri-
dad, responsabilidad ambiental, confidencialidad de la
informacién, conflictos de interés, controles financieros
y proteccion de activos.

Asegurar que los empleados conozcan y comprendan
nuestro Codigo de Etica y Conducta Empresarial.

Mejorar los controles internos a través de las audito-
rias y controles internos ya existentes.

Incorporar iniciativas relacionadas con el cumplimiento
como parte de la gestion de terceros.

Identificar y valorar las potenciales nuevas leyes y regu-
laciones.

Los costos de energia eléctrica y combustibles representan
una parte importante de nuestra estructura de costos total. El
precio y disponibilidad de la energia eléctrica y de los combus-
tibles en general estan sujetos a la volatilidad del mercado.
Por lo tanto, pueden llegar a tener un impacto en nuestros
costos y resultados de las operaciones. Mas aun, si nues-

tros proveedores externos no nos abastecen las cantidades
que requerimos de energfa o combustible de acuerdo con

lo que se estipula en nuestros contratos vigentes, podria-
mos requerir abastecernos de energia o combustible con
otros proveedores a un costo mas elevado. Ademas, los
gobiernos en varios de los palses en los que operamos estan
trabajando para modificar el mercado de energia, reducir

los subsidios a la energia, implementar obligaciones relacio-
nadas con las energfas limpias o imponer nuevos impuestos
especiales, lo que podria aumentar los costos de la energia

y tener un impacto material adverso en nuestro negocio,
situacion financiera, liquidez y resultados de las operaciones.
Adicionalmente, nuestro compromiso de hacer la transicion

y aumentar el uso de fuentes de energia y combustibles alter-
nativos puede limitar nuestra flexibilidad para usar fuentes
de energia y combustibles que pueden ser mas rentables en
un momento dado y requerir que incurramos en gastos de
capital e inversiones considerablemente mas de lo que tiene
planeado actualmente. Por el contrario, si nuestros esfuer-
zos por utilizar combustibles alternos fracasan, debido a su
limitada disponibilidad, volatilidad en los precios, incapacidad
de firmar contratos de largo plazo u otras causas, nos vere-
mos obligados a emplear combustibles tradicionales, lo que
podria aumentar nuestros costos de energfa y combustible.
Esto puede hacer que no alcancemos los objetivos que hemos
establecido en nuestro programa de accién climatica Futuro
en Accion y ciertos indicadores clave de rendimiento previstos
en nuestros acuerdos de financiacion vinculados a la sosteni-
bilidad, lo que, entre otros efectos adversos, dafiarfa nuestra
reputacion y daria lugar a un aumento en nuestro costo de
capital. Todo esto, solo 0 en conjunto, podria tener un efecto
material adverso en nuestro negocio, situacion financiera,
liquidez y resultados de operacion.

Medidas de mitigacion de CEMEX

B Aumentar el uso de combustibles alternos.

Bl Asegurar contratos renovables de largo plazo de ener-
gia y combustibles que no sélo proveen energia limpia
sino también certidumbre sobre los costos futuros.

Desarrollar procesos y productos para reducir el consu-
mo de calor en nuestros hornos.

Ejercer coberturas para carbén y diésel en los merca-
dos financieros para reducir la volatilidad.

Monitorear las nuevas potenciales regulaciones relacio-
nadas con la energia.
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Disminucién en la disponibilidad de materias

primas o aumento en sus costos

En la mayoria de nuestros negocios, utilizamos cada vez mas
ciertos subproductos de procesos industriales que son produ-
cidos por terceros, como coque de petrdleo, cenizas volatiles,
escoria y yeso sintético, ademas de recursos naturales como
agregados y agua. Aungue no somos dependientes de ningun
proveedor en especifico y siempre buscamos asegurar la pro-
vision de los materiales, productos y recursos que requerimos
a través de contratos renovables de largo plazo y acuerdos
marco, en ciertos paises en los que operamos tenemos con-
tratos de corto plazo. En caso de que nuestros proveedores
actuales dejaran de operar o redujeran o eliminaran la pro-
duccién de estos subproductos, o si algun proveedor por la
razén que fuera, no pudiera abastecernos de los subproduc-
tos en las cantidades contratadas, o si las leyes y/o regulacio-
nes de cualquier regién o pais llegaran a limitar el acceso a
estos productos, los costos de abastecimiento de estos mate-
riales podrian aumentar considerablemente o podria hacerse
necesario buscar fuentes alternas de estos materiales, lo cual
podria tener un impacto adverso en nuestro negocio, situa-
cion financiera y resultados de las operaciones. En particular,
la escasez y calidad de los recursos naturales (como aguay
reservas de agregados) en algunos paises también podrian
tener un impacto adverso.

Medidas de mitigacion de CEMEX

B Asegurar el abastecimiento de los materiales requeri-
dos a través de contratos y acuerdos marco renovables
y de largo plazo.

Bl Monitorear las reservas globales de agregados, piedra
caliza y recursos naturales, identificar niveles criticos y
asegurar reservas en mercados atractivos.

Bl Monitoreary anticipar los procesos de permisosy re-
gulaciones.

Cémo Creamos Valor

Futuro en Accion

Desempeno en 202]

Desempeno Financiero

Ciberataques y riesgos en las tecnologias de la informacion

Nos apoyamos cada vez mas de una diversidad de tecnologias
de la informacion y servicios en la nube, de una plataforma
totalmente digital de integracion con el cliente, como

CEMEX Go, y de sistemas operativos automatizados para
administrar y apoyar a nuestras operaciones, asf como para
ofrecer nuestros productos a los clientes. Tanto nuestros
sistemas y tecnologias como los servicios que ofrecen provee-
dores externos pueden ser vulnerables a dafios, alteraciones
0 intrusiones causadas por circunstancias que estan mas alla
de nuestro control, como una intrusién fisica o electrénica,
eventos catastroficos, cortes de energia, desastres naturales,
fallas en los sistemas de coOmputo o en la red, violaciones a la
seguridad, virus computacionales y ciberataques. Cualquier
disrupcion considerable en nuestros sistemas, fugas o robo
de informacion y procesamiento ilegal de datos personales,
podria afectar nuestro cumplimiento con las leyes de priva-

cidad de la informacion, ser causal para una acciéon regula-
toria o podria dafiar nuestras relaciones con los empleados,
clientes y proveedores y tener un impacto material adverso en
nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y resultados de
las operaciones.

Medidas de mitigacion de CEMEX

Cumplir con la Politica de Seguridad de la Informacion
y fomentar una cultura de prevencion de riesgo.

Implementar controles de ciberseguridad y servicios de
monitoreo.

Contar con planes de recuperacion de desastres y equi-
pos de respuesta rapida.

Mejorar la cobertura de seguros (seguro contra cibera-
taques).

Certificar las plantas de produccién en ISO 27001 para
el manejo de la seguridad de la informacion para pro-
teger la confidencialidad, integridad y disponibilidad de
la informacién.

Renovar, modificar o actualizar los sistemas y tecnolo-
gias que requerimos.

Contar con un Comité de Seguridad de la Informacién
para monitorear, analizar y evaluar las tendencias en
seguridad y/o las leyes y regulaciones para garantizar
el adecuado cumplimiento y mantener las mejores
practicas.

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Riesgos de salud y seguridad

Ciertas actividades en nuestro negocio pueden presentar
peligros para las personas y causar lesiones, enfermedades o
ser fatales, y también pueden causar dafio a nuestras instala-
ciones. Los accidentes que ocurren en nuestras instalaciones
podrian tener un resultado adverso para nuestros empleados
0 causar disrupciones en nuestro negocio, y pueden tener
consecuencias en la salud, o consecuencias legales y regula-
torias. También podria presentarse el caso de que tuviéramos
gue asumir costos y obligaciones para compensar a emplea-
dos afectados o reparar o reemplazar instalaciones dafiadas.
Esto podria tener un impacto material y adverso en nuestra
reputacion, negocio, liquidez y resultados de las operaciones.

Medidas de mitigacion de CEMEX

Bl Garantizar que nada esta antes que la salud y seguri-
dad de nuestros empleados, de nuestros contratistas y
de las comunidades en las que operamos.

Bl |Implementar los Protocolos de Salud y Seguridad en
todas nuestras operaciones (Comportamientos que
Salvan Vidas, resiliencia ante la pandemia y equipos de
respuesta rapida).

Cumplir con las mas estrictas normas de salud y seguri-
dad.

Monitorear, preparar y cumplir con las recomendacio-
nes en salud y seguridad.
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Disrupcion potencial debida a tecnologias
emergentes o innovacion

Gobierno Corporativo

Resultados a Detalle Apéndice

Clima Adverso y Desastres Naturales

La retencion y atraccion del talento adecuado es fundamental
para alcanzar nuestras metas de crecimiento. La atraccion de
talento puede verse afectada dadas las habilidades técnicas
que se requieren para trabajos especificos en la industria de
la construccion podria percibirse como menos atractivo que
otras industrias, especialmente para las nuevas generaciones.
Como sucede también en otras industrias, nos enfrentamos

a una escasez de mano de obra en algunos de nuestros mer-
cados. Adicionalmente, el activismo y la agitacion laborales, o
la inhabilidad de mantener relaciones laborales satisfactorias
podria ser causa de preocupacion. Todos estos eventos tienen
el potencial de impactar nuestra capacidad de ejecutar nues-
tro plan de negocios y estrategia de manera eficiente. Ademas,
la escasez de mano de obra en la industria de la construccion
podria tener un impacto sobre la actividad en este sector que
podria tener un impacto material adverso en nuestro negocio,
situacion financiera, liquidez y resultados de las operaciones.

Medidas de mitigacion de CEMEX

Bl Adaptar la cultura, politicas y procedimientos de
CEMEX al nuevo entorno laboral.

Ejecutar nuestro programa institucional sobre la expe-
riencia de los empleados.

Mejorar nuestro proceso de gestion del talento.

Explorar alternativas para aumentar la disponibilidad
de talento para posiciones clave.

Aungue realizamos esfuerzos considerables para mantener
buenas relaciones de largo plazo con las comunidades y los
gobiernos de las geografias donde operamos, no es posible
garantizar que dichos grupos de interés no tendran intereses
u objetivos que difieran de los nuestros o que incluso pudie-
ran entrar en conflicto con los nuestros. Ello podria resultar en
retrasos en procedimientos legales o administrativos, protes-
tas o cobertura negativa en los medios, asi como solicitudes
al gobierno para que nos revoque o niegue nuestras conce-
siones, licencias o permisos. Dichos sucesos podrian tener
un impacto material adverso en nuestro negocio, reputacion,
liquidez y resultados de las operaciones.

Medidas de mitigacion de CEMEX

Bl Cumplir con leyes y regulaciones locales, estatales y
federales.

Bl Ejecutar nuestra estrategia de impacto social y adhe-
rirnos a las mas estrictas normas de responsabilidad
social.

B Implementar planes sostenibles de relacion con la
comunidad para construir relaciones de largo plazo
gue sean mutuamente beneficiosas con los principales
grupos de interés.

Contar con planes de continuidad del negocio para
minimizar las posibles disrupciones.

Cooperar e interactuar con gobiernos, reguladores y
legisladores, tanto directamente como a través de aso-
ciaciones empresariales.

En anos recientes, se ha dado un incremento en la innovacion
en la industria de la construccion, con el objetivo de aumentar
su eficiencia. La innovacion, que incluye, pero no se limita a la
digitalizacion, automatizacion, nuevos materiales y productos,
nuevos métodos y tecnologias de construccion, practicas sos-
tenibles o cualquier otra innovacion, pueden potencialmente
provocar una disrupcion en la cadena de valor de la industria
de la construccion y, por lo tanto, podrian afectar nuestra
capacidad de competir. La introduccion de nuevas tecnologias
digitales abre las puertas de nuestros mercados a nuevos
participantes en la industria, lo que podria incrementar la
competencia y tener un impacto sobre nuestra rentabilidad.
El uso de nuevos materiales o métodos y tecnologias para la
construccion podria reducir la demanda por nuestros produc-
tos y servicios. Todo esto podria tener un impacto material
adverso en nuestro negocio, situacion financiera, liquidez y
resultados de las operaciones.

Medidas de mitigacion de CEMEX

Bl Ofrecer la mejor experiencia al cliente, impulsada por
tecnologias digitales (por ejemplo, CEMEX Go).

Bl Mejorar la estrategia de tecnologia digital de CEMEX
(por ejemplo, la Estrategia Comercial Digital, CX 4.0,
operaciones, Working Smarter).

Bl Detectar, desarrolla y comercializar proyectos de
construccion disruptivos y revolucionarios a travées de
CEMEX Ventures.

Bl |dentificar oportunidades de negocio de alto crecimien-
to y sostenibles a través de la estrategia de Soluciones
Urbanas.

Promover la innovacion interna y externa (por ejemplo,
alianzas con compafiias innovadoras y sostenibles).

Continuar nuestros esfuerzos de investigacion y desa-
rrollo para productos, materiales y tecnologias.

La actividad de construccion, y por ende la demanda de
nuestros productos, disminuye sustancialmente durante los
perfodos de clima frfo, cuando nieva, cuando ocurren lluvias
intensas o sostenidas o, en general, durante el invierno o las
estaciones lluviosas y nevadas. Cualquiera de estos eventos
puede afectar adversamente nuestras operaciones y nuestro
acceso a productos y materiales. Ademas, algunas de nues-
tras operaciones estan expuestas a huracanes y fenémenos
meteoroldgicos similares. La disminucion en los volumenes

de ventas generalmente se contrarresta con el aumento en la
demanda de nuestros productos durante la fase de recons-
truccion, a menos que alguna de nuestras unidades operativas
o instalaciones se vea afectada por el desastre natural. Tales
condiciones climaticas adversas y desastres naturales pueden
tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situa-
cion financiera y resultados de operaciones si ocurren con una
intensidad inusual o duran mas de lo habitual.

Medidas de mitigacion de CEMEX

Bl Tener planes de continuidad comercial para evitar inte-
rrupciones importantes en nuestro negocio.

Bl Asegurar activos: algunas de nuestras principales
operaciones y activos estan asegurados contra tales
eventos. Sin embargo, en la mayoria de los casos, la
poliza de seguro no cubre el impacto total de un evento
adverso, limitando su efecto.

Bl Aportar soluciones constructivas para las fases de re-
construccion.
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Nuestro compromiso con el

respeto a los derechos humanos

Los derechos humanos son los derechos, libertades y normas
de trato fundamentales que poseen todas las personas. El

respeto a los derechos humanos se refuerza con nuestro valor
central de “Actuar con integridad”, que es parte integral de
nuestra manera de hacer negocios.

AVANCES EN NUESTRO COMPROMISO CON LOS
DERECHOS HUMANOS

Aungue los derechos humanos fundamentales no cambian,

la sociedad y su contexto si lo hacen. Por lo tanto, en CEMEX
debemos estar atentos y abordar este nuevo contexto de
manera efectiva para alinear nuestra estrategia y operaciones
con los principios universales de derechos humanos. Entende-
MOS que estos principios constituyen un estandar global con
respecto a la conducta corporativa aplicable en todas nuestras
operaciones.

Tenemos la determinacion de cumplir con
nuestra responsabilidad de respetar todos los
derechos humanos y promover y defender
que nuestros socios de negocio los respeten
también.

Como signatarios y participantes activos del Pacto Mundial de
la ONU, reafirmamos nuestro apoyo a sus 10 principios sobre
Derechos Humanos, Trabajo, Medio Ambiente y Anticorrup-
cion. Con un fuerte compromiso con estos principios cada

afio enviamos nuestra Comunicacion sobre Progreso. Incluido
en las acciones de mitigacion propuestas en seguimiento a la
Evaluacion de Cumplimiento de Derechos Humanos, actualiza-
mos nuestro Cédigo de Etica y Conducta Empresarial en 2018
y emitimos nuestro Coédigo de Conducta para Hacer Negocios
con Nosotros en 2019. A través de ambos, continuamos prote-
giendo y defendiendo los derechos humanos. Nuestro objetivo
es garantizar un trato humano en nuestras instalaciones y, en
Iinea con la Politica Global de Diversidad e Inclusion en el Lugar
de Trabajo de CEMEX, buscamos evitar la discriminacion de
mujeres, personas con discapacidad, minorias étnicas y otros
grupos vulnerables.

CEMEX refuerza la concientizacion y compromiso con los dere-
chos humanos mediante campafias internas y a través de inicia-
tivas de impacto social, dedicadas a mejorar la calidad de vida,
fomentar la cohesion social y promover la equidad y diversidad
mediante programas impulsados por la compafiia.

Desempeno Financiero

Gobierno Corporativo Resultados a Detalle Apéndice

Como parte de las campafas centradas en nuestro Codigo de
Ftica y Conducta Empresarial mejorado, alentamos a las perso-
nas a hablar, sin temor a represalias, sobre cualquier inquietud
sobre la ética y los derechos humanos. Buscamos fortalecer

la credibilidad de nuestros mecanismos de denuncia y valorar
y revisar continuamente la mejor manera de mejorar nuestro
enfoque para abordar los derechos humanos.

Nuestra Politica de Derechos Humanos refleja nuestro apoyo
y respeto a los principios sobre derechos humanos procla-
mados internacionalmente, conforme estan expresados en la
Carta Internacional de Derechos Humanos y en la Declaracion
de Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo de la
Organizacion Internacional del Trabajo. Ademas, reconoce a los
empleados, comunidades, contratistas y proveedores como las
principales areas de impacto y reafirma nuestro compromiso
con fomentar y respetar los derechos humanos a todo lo largo
de nuestras operaciones, comunidades locales y cadena de
suministro alrededor del mundo.

Como parte de nuestra responsabilidad compartida con la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico, asi como nuestra
determinacion permanente de respetar y apoyar los estanda-
res internacionalmente reconocidos sobre derechos humanos,
estamos plenamente comprometidos con realizar nuestras
actividades de forma ambientalmente responsable y sostenible
y con minimizar las implicaciones ambientales de nuestras acti-
vidades. Este compromiso esta plasmado en nuestras politicas
Ambiental, de Agua y de Biodiversidad.
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Cronologia del compromiso con los derechos humanos

CEMEX se convierte CEMEX acude a Shift
en signataria del para recibir asesoria

CEMEX publica su
primera Politica de

Pacto Mundial de la experta acerca de los Derechos Humanos.

ONU. Principios Rectores
sobre las Empresas y los
Derechos Humanos de

la ONU.
CEMEX cambia CEMEX mejora CEMEX publica
su relacién con _su Codigo de la Politica Global
el Pacto Mundial Etica y Conducta de Diversidad e
dela ONU ala de Empresarial. Inclusion en el
participante. Lugar de Trabajo.

CEMEX lanza su Se implementa la CEMEX lanza:
Cédigo de Conducta Politica de horario » Lineamientos Globales
para Proveedores al laboral flexible. de Esquemas Laborales
Hacer Negocios con Flexibles

Nosotros. » Postura de Diversidad e
Inclusién

CEMEX lleva a cabo
una Evaluacién de
Cumplimiento en

Derechos Humanos
en 30 paises para

identificar riesgos a

las personas.

El Director General

firma la Politica de

Derechos Humanos
mejorada.

CEMEX publica las
pautas globales de

ciudadania digital y,

junto con nuestra

comunidad LGBTQ+,

lanza una campafia
global del mes del
orgullo.

Futuro en Accion

Nuestra Politica Global de Diversidad e
Inclusién en el lugar de trabajo respalda
nuestro camino en constante evolucion
para crear un lugar de trabajo mds
inclusivo y diverso.

IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE DERECHOS
HUMANOS

La implementacion de nuestra Politica de Derechos Humanos
se enfoca en establecer los controles adecuados en todos
nuestros procesos y herramientas de gobierno corporativo
vigentes. Los derechos humanos actualmente forman parte
tanto del Cédigo de Etica y Conducta Empresarial como del
Cddigo de Conducta para Proveedores.

Las politicas que rigen nuestras operaciones cotidianas nos
permiten implementar y proteger nuestro compromiso con los
derechos humanos, incluyendo la Politica de Salud y Seguridad,
la Politica de Relacionamiento con Grupos de Interés, la Politica
Ambiental, la Politica de Aguay la Politica de Biodiversidad,
entre otras.

Esperamos que nuestros empleados, proveedores, contratistas
y otros socios comerciales apliquen nuestras politicas y procedi-
mientos que les aplican consistentemente en todos los lugares
en los que operamos y buscamos colaborar con terceros que
puedan cumplir con nuestros principios en este sentido.

En linea con nuestro compromiso de formar un equipo CEMEX
verdaderamente diverso, y en conjunto con los programas e
iniciativas actuales y futuros, nuestra Politica Global de Diversi-
dad e Inclusion apoya a contribuir al objetivo, permanente y en
continua evolucion, de crear un entorno laboral mas inclusivo y
diverso.

Desempeno en 2021 Desempeno Financiero

La Politica Global de Diversidad e Inclusion se acompafia de una
diversidad de lineamientos globales que reconocen y fomen-
tan la diversidad e inclusion en todas las unidades operativas y
oficinas corporativas de CEMEX. Por ejemplo, los Lineamientos
Globales Sobre Esquemas de Trabajo Dinamicos estan dise-
flados para ser un enfoque agil para satisfacer la amplia gama
de necesidades de los empleados y que, al mismo tiempo,
tenga un impacto positivo en la productividad, acercamiento y
retencion. Esto también se logra a través de los Lineamientos
de Ciudadania Digital, que han cobrado particular importan-
cia durante la pandemia ya que promueven el uso efectivo y
eficiente de las horas de trabajo y colaboracion y reconoce

el derecho de los empleados a desconectarse al fomentar
comportamientos que permiten estar inalcanzables fuera del
horario de trabajo.
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POLITICAS GLOBALES POLITICAS GLOBALES
ACTUALES DE CEMEX COMPONENTES DE DERECHOS HUMANOS ACTUALES DE CEMEX COMPONENTES DE DERECHOS HUMANOS

Politica de Seguridad y

Salud
||
||
Politica de Derechos ||
Humanos
||
Politica de [ |
Relacionamiento con
Grupos de Interés [
||
Politica Ambiental ||
||
||
||
Politica de Agua |

Politica de Biodiversidad Il

Politica de Diversidad e
Inclusion en el Lugar de
Trabajo

Buscamos proveer un entorno laboral saludable y seguro para nues-
tros empleados y contratistas.

Buscamos cumplir con las politicas de la compafiia, Sistema de Ges-
tion de Salud y Seguridad, procedimientos de la empresa, asf como
con todas las leyes locales que nos aplican.

Buscamos desarrollar una cultura de salud y seguridad positiva que
permita a los individuos hacerse responsables solidariamente de Ia
salud y seguridad de todos y compartir nuestra conviccion de que
alcanzar la meta de CERO incidentes es posible.

Buscamos alinear nuestra estrategia y operaciones con los principios

universales de los derechos humanos. Es un estandar global de con-

ducta esperada aplicable a todas nuestras operaciones. . L
Politica de Proteccion de

Apoyamos y respetamos los principios sobre derechos humanos Datos y Privacidad

proclamados internacionalmente, como se expresa en la Carta Inter-
nacional de Derechos Humanos y en la Declaracion de Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabajo de la Organizacion Internacio-
nal del Trabajo.

Buscamos construir relaciones mutuamente beneficiosas con nues-
tros grupos de interés y comunidades.

En CEMEX adoptamos el compromiso de relacionarnos con nuestros
grupos de interés de manera constante y transparente.

Buscamos crear valor para la sociedad a través de nuestras principa-
les actividades de negocio.

Perseguimos activamente una politica de prevencion de la contamina-
cion, aplicando las mejores tecnologias existentes para minimizar el

impacto de nuestras operaciones. Politica Anticorrupcién

Buscamos cumplir con las politicas y procedimientos de la compafiia,
asf como con todas las leyes y reglamentos locales.

Buscamos llevar a cabo esfuerzos estratégicos para maximizar nuestra
eficiencia energética y el aprovechamiento de los recursos, ademas de
reducir la intensidad de carbono y las emisiones a través de una mejor
gestion de la energfa, consumo de agua y generacion de residuos.

Buscamos administrar de manera responsable los terrenos sobre los
gue se encuentran nuestras operaciones para proteger el ecosistema
y la biodiversidad, y para maximizar nuestra contribucién a la conser-

- Cédigo de Eticay
vacion de la naturaleza.

Conducta Empresarial

CEMEX esta completamente comprometido con que nuestras activida-
des empresariales se ejecuten de manera sostenible, minimizando la
presion sobre los recursos hidricos, y teniendo en cuenta tres aspec-
tos fundamentales como la disponibilidad de los recursos, su calidad y
la integridad del ecosistema.

Codigo de Conducta
para Hacer Negocios con

. L o , Nosotros
Buscamos alinear nuestras iniciativas de biodiversidad con nuestro

modelo de negocio de modo que la identificacion, analisis y admi-
nistracion de los valores de biodiversidad formen parte de nuestro
proceso de toma de decisiones y de nuestro sistema de gestion, a lo
largo de todo el ciclo de nuestros sitios.

B Abarcando a nuestros empleados y Consejo de Administracion, bus-
camos que nuestra gente represente a una gran diversidad de paises
y culturas, ademas de una amplia gama de perfiles y experiencias;
esto permite que en CEMEX disfrutemos de un entorno mas solido e
inclusivo.

B CEMEX aspira a ser un gran lugar para trabajar para todos nuestros
empleados.

B Etstamos comprometidos con que las decisiones se tomen sin distin-
ciones por género, raza, color, edad, religién, discapacidad mental o
fisica, embarazo y maternidad o paternidad, matrimonio o unién libre,
orientacion o preferencias sexuales, afiliacién politica o pafs de origen.

B CEMEX estd comprometida con el cumplimiento de las leyes para la
proteccion de datos personales de sus clientes, proveedores, socios
comerciales y empleados.

B Estamos convencidos de que la obtencién, procesamiento y difusion
de datos personales siempre debe realizarse con un propdsito legal.

B Nuestra politica establece que los datos solamente pueden proce-
sarse una vez recibido el consentimiento por parte del interesado.
Antes de que otorgue su consentimiento, se debe informar a la per-
sona sobre la forma en que se van a utilizar sus datos y con qué fin.

B Nuestra politica establece que sélo aquellos empleados que requieren
conocer la informacion personal y estan autorizados para utilizarla
pueden tener acceso a ella. Las personas que comparten su informa-
Cion pueden esperar que el procesamiento de sus datos personales
se realice de manera razonablemente privada.

B Esta politica global aplica a todos los consejeros, directivos, y emplea-
dos de CEMEX independientemente de donde residan o dénde se
lleve a cabo su actividad comercial; subsidiarias de CEMEX; empresas
afiliadas, y relaciones con terceros sobre las que CEMEX tenga control,
incluyendo negocios conjuntos y a todos los agentes, consultores,
socios comerciales y representantes de terceros que actlan a nombre
de CEMEX.

B Buscamos garantizar cumplimiento con las leyes de anticorrupcion
correspondientes.

B Alentamos a los miembros del Consejo de Administracién, a los
empleados de CEMEXy a terceros a que actlen con integridad y
adhieran a nuestros valores.

B Alentamos a los proveedores a que se adhieran a las més estrictas
normas y practicas éticas.

B Buscamos que nuestros proveedores cumplan con las leyes de antico-
rrupcion, lavado de dinero y otras leyes aplicables.

B Buscamos la igualdad y justicia en la relacién con los proveedores.
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DEBIDA DILIGENCIA ORIENTADA A LOS DERECHOS
HUMANOS

El proceso de debida diligencia en CEMEX forma parte integral
de una administracion de riesgos enfocada en los riesgos a
los derechos humanos. Forma parte integral de los procesos
formales en continua ejecucion en nuestra compafifa, que
incluyen:

Hll Administracion de Riesgos Empresariales (ERM) y
Seguridad: Esta funcion corporativa lleva a cabo un
proceso de deteccion y analisis de riesgos permanen-
temente a nivel global, regional y local que permite el
despliegue de las medidas necesarias para monito-
rear, mitigar y reportar los riesgos de manera oportu-
na. Como parte de este proceso, semestralmente se
presenta al Comité de Administraciéon de Riesgos una
Agenda de Riesgos Global, que incluye al Comité Ejecu-
tivo de CEMEX. Adicionalmente, el Comité de Practicas
Societarias y Finanzas del Consejo de Administracion,
evalla y da seguimiento a los principales riesgos ma-
teriales. Esta funcion se complementa con otros pro-
cesos de administracion de riesgos dentro de CEMEX,
como controles y auditorias internas.

H Programa Global de Cumplimiento: Esta funcién lleva
a cabo proyectos de cumplimiento legal, incluyendo
revisiones a los proveedores para identificar cualquier
tema relacionado con derechos humanos relacionados
con los mismos, capacitaciones y auditorias enfoca-
das principalmente en temas como anticorrupcion,
antilavado de dinero, antimonopolio, cumplimiento de
programas de sanciones, entre otros. Los proyectos se
realizan periédicamente en las operaciones relevantes
de la compafiia.

El proceso de debida diligencia
sobre derechos humanos forma
parte de nuestro enfoque en la
gestién de riesgos.

Evaluacién de proveedores: Nos unimos con firmas in-
dependientes especializadas para evaluar a la mayoria
de nuestros proveedores en todo el mundo. El alcance
de la evaluacién incluye el respeto y el fomento de los
Derechos Humanos con relacién a su plantilla laboral y
cadena de suministro.

Evaluacion de contratistas: Este programa se disefio
para certificar que los contratistas estratégicos con los
gue nos relacionamos estén igualmente comprometi-
dos con respetar los Derechos Humanos respecto de la
salud y seguridad de sus empleados, clientes y comuni-
dades en las que operan. Para apoyar a CEMEX en este
importante programa, contratamos a empresas lideres
a nivel global en tecnologia y desarrollo de aplicacio-
nes.

Mecanismo de denuncia: Ademas de los procesos
descritos, nuestros mecanismos de denuncia globales
nos permiten estar en comunicacién permanente con
nuestros principales grupos de interés, especialmen-
te aquellos que puedan ser vulnerables bajo ciertas
circunstancias. Estos canales de comunicacion abiertos
también nos permiten recabar retroalimentacion
valiosa para evaluar la efectividad de las medidas de
mitigacién implementadas con base en los riesgos per-
sonales detectados. Nuestros principales mecanismos
de reporte incluyen:

a) ETHOSIine: Buscamos vivir nuestros valores y ges-
tionar de forma adecuada nuestro Cédigo de Eticay
Conducta Empresarial. Por lo tanto, alentamos a nuestros
empleados, grupos de interés y al publico en general

a que nos envien sus sugerencias, dudas y posibles
violaciones al Cédigo de Etica y Conducta Empresarial y
politicas internas a través de nuestro canal de comunica-
cion ETHOSIine que esta disponible 24 horas al dia, siete
dias a la semana. Este mecanismo de reporte nos ayuda
a identificar, entre otros temas, riesgos relacionados con
derechos humanos no sélo en nuestras operaciones,
sino también en las comunidades en las que operamos.

b) Comité Global y Local de Etica: Con empleados con
distintas funciones en todos los paises en los que opera-
mos, estos grupos de trabajo fomentan la comprension
y aplicacién de nuestro Cédigo de Eticay Conducta Em-
presarial. También reciben, investigan y colaboran para
dar una solucion a los reportes sobre incumplimiento,
incluidos los que se relacionan con derechos humanos.

c) Dialogos con los Grupos de Interés: Pensados con
objeto de llegar a conocer y comprender las necesidades
y preocupaciones de nuestros grupos de interés, estos
dialogos nos permiten identificar impactos potenciales
sobre la gente y afrontar estos riesgos de manera ade-
cuada.

d) Comités Locales de Responsabilidad Social
Corporativa: Incluyen al director de la planta y ejecutivos
locales encargados del medio ambiente, representantes
sindicales, alcaldes de poblaciones cercanas, represen-
tantes vecinales y otras instituciones locales; estos gru-
pos buscan desarrollar relaciones positivas y sostenibles
con las comunidades vecinas.
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AVANCES PARA CERRAR LA BRECHA

Durante 2021 logramos avanzar sustancialmente en la identi-
ficacion e implementacion de medidas preventivas para evitar
impactos negativos sobre los derechos humanos en nuestras
operaciones. Dado que cada operacion identifico sus cinco
principales impactos sobre los derechos humanos, estamos
desarrollando una cultura de concientizacion y responsabilidad
a través de la implementacion de los Principios Rectores sobre
las Empresas y Derechos Humanos de la ONU.

La Evaluacion de Cumplimiento en Derechos Humanos de
CEMEX nos permiti¢ analizar y definir planes de accion para
cada palis y asi, poder anticipar de forma proactiva cualquier
impacto posible sobre los derechos humanos. No obstante,
seguimos trabajando muy de cerca con nuestras operacio-
nes para desarrollar sus capacidades y mantener un modelo
robusto de mitigacion y remediacion que nos permita priorizar
y afrontar los temas de derechos humanos y, al mismo tiempo,
maximizar nuestro impacto positivo.

Futuro en Accion

PRINCIPALES

DERECHOS HUMANOS

Salud y seguridad

Huella ambiental

Impactos
comunitarios

Diversidad y
discriminacion

Balance entre vida
y trabajo

Desempeno en 202]
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Gobierno Corporativo Resultados a Detalle Apéndice

ACTIVIDADES RELACIONADAS

Concientizacion de empleados y contratistas para que estén alineados con comportamientos seguros y
saludables. Durante 2021, piloteamos con éxito un proceso de auditoria adicional centrado en aspec-
tos clave de la gestion de contratistas en varias de nuestras operaciones.

Politica de puertas abiertas para que nuestros empleados, contratistas y miembros de la comunidad
nos puedan compartir sus quejas y sugerencias sobre estos temas.

En 2021, el 96% de nuestras operaciones lograron cero lesiones con tiempo perdido (LTI, por sus siglas
en inglés) de empleados y contratistas.

Evaluacion continua de nuestros impactos y riesgos ambientales para gestionarlos de forma proactiva.

Nuestras politicas ambientales globales buscan evitar, prevenir, mitigar y remediar los impactos relacio-
nados con nuestras actividades.

Mensualmente se publica un informe de incidentes sociales y ambientales que detalla todos los
eventos relevantes del mes. Deriva en un mensaje de nuestro Director General en el que solicita a las
operaciones que aborden y resuelvan las situaciones identificadas.

Los comités de negocio compuestos por multiples grupos de interés en todas nuestras operaciones
fomentan la empatia con las comunidades vecinas y nos permiten incluir otras perspectivas en nuestra
estrategia de promocion y respeto por los derechos humanos.

La implementacion de nuestro Modelo Social y Ambiental fortalece nuestra estrategia de conducta
empresarial responsable ya que nos permite tener un profundo conocimiento y atender las condicio-
nes, necesidades y preocupaciones de nuestros grupos de interés.

Nuestros modelos de negocio inclusivos buscan abordar muchos de los efectos de la pobreza y ofrecen
a las familias el espacio y la privacidad que todos los humanos necesitamos para vivir en armoniay
brindan a los nifios condiciones sanas para vivir y aprender.

Implementacion de la Politica de Diversidad e Inclusién de CEMEXy sus lineamientos globales.

La creacion de Comités de Diversidad en nuestras distintas unidades de negocio nos ayuda a dar forma
e implementar la estrategia de inclusion de CEMEX.

El personal de nuevo ingreso recibe capacitacion con respecto a nuestras politicas de no discrimina-
cion. Adicionalmente, nuestros empleados reciben capacitacion sobre como identificar y reportar temas
de discriminacion.

En 2021, el 86% de nuestras unidades de negocio implementaron iniciativas para promover la diversi-
dad e inclusién, 76% para impulsar la igualdad de

Promovimos respeto al uso del tiempo de los empleados al promover el uso efectivo y eficiente de las
horas de trabajo y colaboracién durante la pandemia, a través de nuestros Lineamientos Globales de
Ciudadania Digital.

Todas nuestras unidades de negocio cuentan con canales formales para que los empleados nos
comuniguen sus necesidades y preocupaciones con respecto al balance entre vida y trabajo y poder
implementar las medidas correspondientes con base en la retroalimentacion.

En 2021, se implementaron cerca de 70 iniciativas para mejorar el balance entre vida y trabajo a lo
largo del 93% de nuestras unidades de negocio, alcanzando a mas de 40,000 empleados. Entre los
ejemplos se incluyen programas para el cuidado infantil o de personas mayores, sabaticos, permisos
por paternidad y otros beneficios como horarios flexibles y el trabajo desde casa.
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Resultados
a Detalle

Presentamos un enfoque integral de nuestros
resultados con indicadores clave de desemperfio,

financieros y no financieros para el afo.

En 2021 lanzamos nuestro programa Futuro en
Accion y anunciamos una nueva meta al 2030 de
reduccion de nuestras emisiones especificas netas de
CO2 de >40% en cemento en comparacién con nuestra
linea base de 1990, ademas de nuestra meta de
proveer concreto a nivel global con cero emisiones
netas de CO: para el 2050.
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INFORMACION DE RESULTADOS ™ 2019 2020 2021
Ingresos 12,959 12,814 14,548
Costo de ventas @ (8,714) (8,692) (9,875)
Inforchio,n Fina nciera Utilidad Bruta 4,245 4122 4,673
Gastos de operacion (2,946) (2,811) (2,939)
- Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto 1,299 1,311 1,734
CO nSOI Idada SeIECta Otros gastos, neto (334) (1,767) (116)
Gastos financieros (711) (777) (662)
Productos financieros y otros resultados, neto® (65) (118) (78)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 238 (1,302) 932
Operaciones discontinuas 98 (99) (10)
Utilidad neta de la participacion no controladora® 36 21 25
CEMEX, S.A.B. de CV. y Subsidiarias Utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora 143 (1,467) 753
En millones de ddlares, excepto CPOs y montos por CPO Millones de CPOs en circulacion promedio ©© 15,270 14,976 14,951
Utilidad basica por CPO de la participacion controladora 7 0.01 (0.10) 0.05
Utilidad basica por CPO de las operaciones continuas de la
participacion controladora®” 0.00 (0.09) 0.05
Utilidad basica por CPO de las operaciones discontinuas de la
participacion controladora ©” 0.01 (0.01) (0.00)

INFORMACION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Efectivo y equivalentes de efectivo 788 950 613
Activos mantenidos para la venta 839 187 141
Propiedades, maquinaria y equipo, neto y activos por el derecho

de uso, neto® 11,850 11,413 11,322
Total del activo 29,363 27,425 26,650
Pasivos directamente asociados con activos mantenidos para la venta 37 6 39
Deuda circulante & otras obligaciones financieras 9 1,443 1,058 940
Deuda no circulante & otras obligaciones financieras 9 10,347 10,127 8217
Total del pasivo 18,539 18,473 16,379
Participacion no controladora y notas perpetuas 1,503 877 444
Total de la participacion controladora 9,321 8,075 9,827
Total del capital contable 10,824 8,952 10,271
Valor en libros por CPO ©#) 0.61 0.54 0.66

OTROS DATOS FINANCIEROS (1)

Margen de operacion 10.0% 10.2% 11.9%
Margen de flujo de operacion® 18.0% 18.9% 19.7%
Flujo de operacion® 2,338 2,421 2,861
Flujo de efectivo libre después de inversiones en activo fijo
de mantenimiento® 695 958 1,101
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Notas a la Informacion
Financiera Consolidad
Selecta

Futuro en Accién Desempeno en 2021

1. Considerando la venta completa de segmentos operativos
reportables asi como la venta de negocios significativos, los
estados de resultados de CEMEX presentan en el renglon
de “Operaciones discontinuas” los resultados de: a) los seg-
mentos operativos en Costa Rica y El Salvador por los afios
2021, 2020y 2019; b) los activos vendidos del negocio de
cemento blanco en Espafia por el periodo del 1 de enero al
9 de julio de 2021 y por los afios 2020y 2019; ¢) los activos
vendidos en el Reino Unido por el periodo del 1 de enero al 3
de agosto de 2020 y por el afio 2019; d) los activos vendi-
dos en Estados Unidos por el periodo del 1 de enero al 3 de
marzo de 2020 y por el afio 2019; e) los activos vendidos en
Francia por el periodo del 1 de enero al 28 de junio de 2019;
f) los activos vendidos en Alemania por el periodo del 1 de
enero al 31 de mayo de 2019; y g) los activos vendidos en
paises balticos y nérdicos por el periodo del 1 de enero al 29
de marzo de 2019. (Ver nota 5.2 de los estados financieros
consolidados auditados de 2021 incluidos en este reporte
anual).

2. El costo de ventas incluye depreciacion, amortizacion y ago-
tamiento de los activos productivos, gastos de almacenaje
en las plantas productoras, los gastos de flete de materias
primas en las plantas y los gastos de entrega de CEMEX en el
negocio de concreto.

3. Productos financieros y otros resultados, neto incluye los
efectos de costo amortizado en activos y pasivos y otros,
neto, costo financiero neto de pensiones, resultados por
instrumentos financieros, neto, resultado por fluctuacion
cambiaria, productos financieros y otros.

4. La participacion no controladora en el balance general de
2019 hasta 2020 incluye $443 y $449 millones, respectiva-
mente; que representan el valor nominal de notas perpetuas
emitidas por entidades consolidadas de CEMEX. Estas notas
perpetuas se incluyeron dentro del capital contable. En junio
de 2021, CEMEX liquid6 todas sus notas perpetuas. (Ver nota
22.4 alos estados financieros consolidados auditados de
2021 incluidos en este reporte anual).

Desempeno Financiero

5. Los CPOs de CEMEX, S.A.B. de C.V. cotizan en la Bolsa Mexi-
cana de Valores. Los ADSs de CEMEX, S.A.B. de C.V,, cada uno
de los cuales actualmente representa a diez CPOs, cotizan
en la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE,” por sus siglas
en inglés). En los Estados Financieros Consolidados, utilidad
(pérdida) por accion se presentan con base en acciones. (Ver
nota 24 a los estados financieros consolidados auditados de
2021 incluidos en este reporte anual).

6. En 2020y 2021, el nimero de CPOs en circulacion, expre-
sado en millones de CPOs, representa: (i) el monto promedio
total de CPOs al término de cada afio; y (ii) excluye los CPOs
emitidos por CEMEX que son propiedad de sus subsidiarias.
En 2019 el numero de CPOs en circulacion incluye el total de
CPOs emitidos que se encuentran subyacentes en transac-
ciones financieras derivadas.

7. Para fines de la informacioén financiera selecta en los periodos
a partir del 31 de diciembre 2019 hasta 2021, la Utilidad
basica por CPO de la participacion controladora esta determi-
nada con base en el saldo promedio de CPOs en circulacion
durante cada afo.

8. Favor de consultar la pagina 272 de este informe anual para
la definicion de los términos.

9. En 2021 se excluyen los activos disponibles para la venta en
Costa Ricay El Salvador. En 2020 se excluyen los activos de
cemento blanco disponibles para la venta en Espafia y ciertos
activos en Francia. En 2019 se excluyen los activos disponi-
bles para la venta en el Reino Unido, los activos de Kosmos
en los Estados Unidos y los activos de cemento blanco en
Espafia. (Ver nota 14.1 a los estados financieros consolidados
auditados de 2021 incluidos en este reporte anual).

10. En los afios de 2019 hasta 2021, otras obligaciones finan-
cieras incluyen: a) contratos de arrendamientos con base en
la IFRS 16; y b) pasivos garantizados con cuentas por cobrar.
En 2019, otras obligaciones financieras incluian los compo-
nentes de pasivo asociados con los instrumentos financieros
convertibles en acciones de CEMEX. (Ver notas 3.7, 16.2 'y
18.2 a los estados financieros consolidados auditados de
2021 incluidos en este reporte anual).

(i) En 2019, CEMEX cambid su moneda de presentacion del
peso mexicano al dolar de los Estados Unidos y adoptd la
IFRS 16. (Ver nota 3.1 a los Estados Financieros incluidos en
este reporte anual).
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ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE

NOTAS 2021 2020 2019
E t d d R I.t d Ingresos 4 $ 14,548 12,814 12,959
s a os e esu a os Costo de ventas 3.17,6 (9,875) (8,692) (8,714)
[
‘ o n SOI ld a d o s Utilidad bruta 4,673 4,122 4,245
Gastos de operacion 3.17,7 (2,939) (2,811) (2,946)
CEMEX, S.A.B. DE CV. Y SUBSIDIARIAS Utilidad de operacién antes de otros gastos, neto 3.1 1,734 1,311 1,299
(MILLONES DE DOLARES, EXCEPTO POR LA UTILIDAD
. Otros gastos, neto 8 (116) (1,767) (334)
POR ACCION)
Utilidad (pérdida) de operacion 1,618 (456) 965
Gastos financieros 9.1,18 (662) (777) (711)
Productos financieros y otros resultados, neto 9.2 (78) (118) (65)
Resultado de inversiones reconocidas por el método de participacion 15.1 54 49 49
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 932 (1,302) 238
Impuestos a la utilidad 21 (144) (45) (157)
Utilidad (pérdida) neta de las operaciones continuas 788 (1,347) 81
Operaciones discontinuas 5.2 (10) (99) 98
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 778 (1,446) 179
Utilidad neta de la participacion no controladora 22.4 25 21 36
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA $ 753 (1,467) 143
Utilidad (pérdida) por accidn basica 24 $  0.0171 (0.0332) 0.0031
Utilidad (pérdida) por accién basica de las operaciones continuas 24 $ 00173 (0.0310) 0.0010
Utilidad (pérdida) por accién diluida 24 $  0.0168 (0.0332) 0.0031
Utilidad (pérdida) por accién diluida de las operaciones continuas 24 $ 0.0170 (0.0310) 0.0010
Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.
REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021 125



Perfil de la Compania Cdémo Creamos Valor Futuro en Accidén Desempeno en 202] Desempeno Financiero Gobierno Corporativo Resultados a Detalle Apéndice

Estados de Utilidad
(Pérdida) Integral
Consolidados 05 TERINADOS £L41 0F YN D

NOTAS 2021 2020 2019
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA $ 778 (1,446) 179
CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(MILLONES DE DOLARES) Pagtédraeilcjlt::dnoc;seran reclasificadas posteriormente al estado
Ganancias (pérdidas) actuariales netas por remedicion de planes
de pensiones de beneficio definido 20 263 (199) (210)
Efectos de inversiones estratégicas en acciones 15.2 9) 1 (8)
Impuestos a la utilidad reconocidos directamente en capital 21 (26) 41 29
228 (169) (189)
Partidas que son o pueden ser reclasificadas posteriormente al
estado de resultados
Coberturas de flujos de efectivo con instrumentos financieros derivados 184 60 (5) (137)
Resultados por conversion de subsidiarias extranjeras 222 (400) (193) 60
Impuestos a la utilidad reconocidos directamente en capital 21 70 19 49
(270) (179) (28)
Total de partidas de la utilidad integral, neto (42) (348) (217)
UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL CONSOLIDADA 736 (1,794) (38)
Utilidad (pérdida) integral de la participacion no controladora 14 (181) (69)
UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA $ 722 (1,613) 31
Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.
REPORTE INTEGRADO CEMEX 2021 126



Perfil de la Compania Cdémo Creamos Valor Futuro en Accidén Desempeno en 202] Desempeno Financiero Gobierno Corporativo Resultados a Detalle Apéndice

AL 31 DE DICIEMBRE

NOTAS 2021 2020
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 10 $ 613 950
Clientes 11 1,521 1,533
u LI 4 Otras cuentas por cobrar 12 558 477
EStados de Slt“dClon Inventarios 13 1,261 971
Activos mantenidos para la venta 14.1 141 187

] ] | i i | .
Financiera Consolidados S - o

ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones reconocidas por el método de participacion 15.1 535 510

CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS Otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo 15.2 243 275
Propiedades, maquinaria y equipo, neto y activos por el derecho de uso, neto 16 11,322 11,413

(MILLONES DE DOLARES) Crédito mercantil y activos intangibles, neto 17 9,763 10,252
Activos por impuestos diferidos 21.2 562 740

Total del activo no circulante 22,425 23,190

TOTAL DEL ACTIVO $ 26,650 27,425

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE

Deuda circulante 18.1 $ 73 179
Otras obligaciones financieras 18.2 867 879
Proveedores 2,762 2,571
Impuestos por pagar 437 445
Otros pasivos circulantes 19.1 1,202 1,272
Pasivos directamente asociados con activos mantenidos para la venta 14.1 39 6

Total del pasivo circulante 5,380 5,352

PASIVO NO CIRCULANTE

Deuda no circulante 18.1 7,306 9,160
Otras obligaciones financieras 18.2 911 967
Beneficios a los empleados 20 999 1,339
Pasivos por impuestos diferidos 21.2 485 658
Otros pasivos no circulantes 19.2 1,298 997

Total del pasivo no circulante 10,999 13,121

TOTAL DEL PASIVO 16,379 18,473

CAPITAL CONTABLE
Participacion controladora:

Capital social y prima en colocacion de acciones 221 7,810 7,893
Otras reservas de capital y notas subordinadas 22.2 (1,371) (2,453)
Utilidades retenidas 223 3,388 2,635
Total de la participacion controladora 9,827 8,075
Participacion no controladora y notas perpetuas 22.4 444 877
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE 10,271 8,952
TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE $ 26,650 27,425
Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.
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ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE

NOTAS 2021 2020 2019
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad (pérdida) neta consolidada $ 778 (1,446) 179
Operaciones discontinuas (10) (99) 98
Utilidad (pérdida) neta de las operaciones continuas 788 (1,347) 81

Partidas que no implicaron flujos de efectivo:

E t d d FI - d Utilidad en venta de derechos de emisién 3.19,8 (600) - -
s a os e u, o e Depreciacién y amortizacion de activos 6y7 1,127 1,110 1,039

- - Pérdidas por deterioro de activos de larga vida 8 536 1,520 64
Resultados en inversiones reconocidas por el método de participacion 15.1 (54) (49) (49)
EfeCtlvo CO“SOI Id ados Resultados en venta de subsidiarias, otros grupos de activos y otros (21) (4) (49)
Gastos financieros, productos financieros y otros resultados, neto 740 895 776
Impuestos a la utilidad 21 144 45 157
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad (143) 198 98
Efectivo proveniente de actividades de operacion de las operaciones continuas 2,517 2,368 2,117
CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS Gastos financieros (524) (679) (665)
. Impuestos a la utilidad pagados (170) (124) (168)
(MILLONES DE DOLARES) Efectivo neto proveniente de actividades de operacidn de operaciones continuas 1,823 1,565 1,284
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion de operaciones discontinuas 32 48 71
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién 1,855 1,613 1,355
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de propiedades, maquinaria y equipo, neto 16 (801) (536) (651)
Venta de subsidiarias y otros grupos de activos para la venta, neto 5,15.1 122 628 500
Venta de derechos de emision 3.19,8 600 - -
Activos intangibles 17 (192) (53) (116)
Activos no circulantes y otros, neto (10) 50 5
Efectivo proveniente de (utilizado en) actividades de inversién
de operaciones continuas (281) 89 (262)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion de operaciones discontinuas 4) - -
Efectivo neto (utilizado en) proveniente de actividades de inversion (285) 89 (262)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Recursos por contratacion de nuevos créditos 18.1 3,960 4,210 3,331
Repagos de deuda 18.1 (5,897) (4,572) (3,284)
Emisién de notas subordinadas 2272 994 - -
Otras obligaciones financieras, neto 18.2 (313) (794) (233)
Programa de recompra de acciones 221 - (83) (50)
Disminucion en la participacion no controladora y repago de notas perpetuas 22.4 (447) (105) (31
Instrumentos financieros derivados 41 12 (56)
Programas de venta de cartera 25 (26) 6)
Dividendos pagados y cupones de notas perpetuas y notas subordinadas 22.1,22.2,22.4 (24) (24) (179)
Pasivos no circulantes, neto (109) (138) (96)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento (1,852) (1,520) (604)
Incremento (disminucién) del efectivo y equivalentes de efectivo
de operaciones continuas (310) 134 418
Incremento del efectivo y equivalentes de efectivo de operaciones discontinuas 28 48 71
Efecto de conversion de moneda en el efectivo (55) (20) (10)
Saldo inicial del efectivo y equivalentes de efectivo del periodo 950 788 309
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO DEL PERIODO 10 $ 613 950 788
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad:
Clientes $ (20) 25 (8)
Otras cuentas por cobrar y otros activos 94 (22) 33
Inventarios (341) 24 96
Proveedores 290 20 41)
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar (166) 151 18
Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados. Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad $ (143) 198 98
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OTRAS RESERVAS
PRIMA EN DE CAPITAL TOTAL DELA PARTICIPACION TOTAL
CAPITAL COLOCACION Y NOTAS UTILIDADES PARTICIPACION NO DEL CAPITAL
E t d d v u u NOTAS SOCIAL DE ACCIONES SUBORDINADAS RETENIDAS CONTROLADORA CONTROLADORA  CONTABLE
s a os e a rl GCIones Saldos al 1 de enero de 2018 $ 318 10,013 (2,472) 1,622 9,481 1,572 11,053
[ Efecto por adopcion de la IFRIC 23 - - - 6 6 - 6
e n el Ca p lta I Co nta ble Saldos al 1 de enero de 2019 318 10,013 (2,472) 1,628 9,487 1,572 11,059
Utilidad neta - - - 143 143 36 179
Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del periodo - - (112) - (112) (105) 217)
Total de la utilidad (pérdida) integral del periodo 22.2 - - (112) 143 31 (69) (38)
CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS Dividendos 221 - - - (150) (150) - (150)
Efectos de obligaciones forzosamente convertibles - 151 (151) - - - -
(MILLONES DE DOLARES) Acciones propias recompradas bajo programa de
recompra de acciones 22.1 - (75) 25 - (50) - (50)
Pagos basados en acciones 23 - 17 15 - 32 - 32
Pago de cupdn de notas perpetuas 22.4 - - (29) - (29) - (29)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 318 10,106 (2,724) 1,621 9,321 1,503 10,824
Pérdida neta - - - (1,467) (1,467) 21 (1,446)
Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del periodo - - (146) - (146) (202) (348)
Total de la utilidad (pérdida) integral del periodo 22.1 - - (146) (1,467) (1,613) (181) (1,794)
Acciones propias recompradas bajo programa
de recompra de acciones 221 - (50) (33) - (83) - (83)
Restitucion de utilidades retenidas 223 - (2,481) - 2,481 - - -
Cambios en la participacién no controladora 22.4 - - 445 - 445 (445) -
Pagos basados en acciones 23 - - 29 - 29 - 29
Pago de cupdn de notas perpetuas 22.4 - - (24) - (24) - (24)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 318 7,575 (2,453) 2,635 8,075 877 8,952
Utilidad neta - - - 753 753 25 778
Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del periodo - - 31 - (31) (11) (42)
Total de la utilidad (pérdida) integral del periodo 22.2 - - 31 753 722 14 736
Acciones propias recompradas bajo programa
de recompra de acciones 221 - (83) 83 - - - -
Emisién de notas subordinadas 22.2 - - 994 - 994 - 994
Cambios en la participacién no controladora y repago
de notas perpetuas 224 - - - - - (447) (447)
Pagos basados en acciones 23 - - 77 - 77 - 77
Pago de cupdn de notas perpetuasy
notas subordinadas 222,224 - - 41 - 41 - 41)
Saldos al 31 de diciembre de 2021 $ 318 7,492 (1,371) 3,388 9,827 444 10,271
Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.
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1) DESCRIPCION DE LA EMPRESA

CEMEX, S.AB. de C\V,, entidad que inicié negocios en 1906, es una Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable organizada bajo
las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, o México, y es controladora de compafifas cuyas actividades principales se orientan a
la industria de la construccion, mediante la produccion, comercializacion, venta y distribucion de cemento, concreto, agregados y

NOtas a Ios EStados otros materiales y servicios para la construccion, incluyendo soluciones de urbanizacion. Asimismo, CEMEX, S.A.B. de C.V. lleva a

cabo actividades significativas de negocios y operativas en México.

| |
FI na nCIeros Las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores ("BMV") y se cotizan en forma de Certificados
de Participacion Ordinaria (“CPOs") bajo el simbolo “CEMEXCPO". Cada CPO representa dos acciones serie “A”y una accion serie “B”,
representativas del capital social. Asimismo, las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. se intercambian en la Bolsa de Valores de Nueva

|
Co nSOI Id a d os York ("NYSE") en la forma de American Depositary Shares (“ADS") bajo el simbolo “CX". Cada ADS representa diez CPOs.

En estas notas a los estados financieros, cuando se utilizan los términos “CEMEX, S.A.B. de C.V." y/o “la Controladora”, se refiere a
CEMEX, S.AB. de C.V. sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utilizan los términos “la Compafiia” o “CEMEX", se esta haciendo
CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS referencia a CEMEX, S.A.B. de C.V. en conjunto con sus subsidiarias consolidadas.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021, 2020 Y 2019 La emision de estos estados financieros consolidados fue autorizada por el Consejo de Administracion de CEMEX, S.AB. de C.V. el
(MILLONES DE DOLARES) 3 de febrero de 2022 con la recomendacion favorable de su Comité de Auditorfa. Estos estados financieros seran remitidos para
autorizacion a la Asamblea Anual General Ordinaria de Accionistas de la Controladora el 24 de marzo de 2022.

2) EVENTO RELEVANTE DURANTE EL PERIODO Y A LA FECHA DE APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La Pandemia del COVID-19

Al 31 de diciembre de 2021, el brote del Coronavirus SARS-CoV-2 y sus variantes que produce la enfermedad denominada
COVID-19, declarado pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud el 11 de marzo de 2020 (la “Pandemia del COVID-19"),
que afectaron diversos aspectos las operaciones de CEMEX. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 no fueron
tan significativas las medidas restrictivas y de confinamiento para contener la propagacion de la pandemia con afectacion en la
actividad de la construccion en los paises donde CEMEX opera. Por el contrario, en 2020, principalmente durante el segundo
trimestre, la afectacion causada por la pandemia en los resultados de CEMEX fue muy significativa, principalmente atribuible a las
medidas restrictivas y de confinamiento, vigentes desde la mitad de marzo de 2020, gran parte del segundo trimestre de 2020 y
en algunos casos también durante el tercer trimestre del 2020. La recuperacion de la actividad econdmica en general y del sector
de la construccion en particular en la mayoria de los paises donde opera CEMEX fue muy significativa durante la primera mitad de
2021 y comenzd a desacelerarse en el tercer y cuarto trimestres del afio. Al 31 de diciembre de 2021, en menor medida que en
2020, CEMEX continua siendo afectada por la Pandemia del COVID-19, principalmente por el cierre de algunas oficinas corporativas
y ciertas interrupciones en los sistemas de entrega; asi como ciertas interrupciones o demoras en las cadenas de suministro.

Desde el inicio de la Pandemia del COVID-19y atendiendo las disposiciones oficiales en los paises en los que CEMEX opera, CEMEX
implement¢ estrictos protocolos de higiene, sanitarios y de seguridad en todas sus operaciones y modificd sus procesos de
produccion, venta y distribucion para asegurar el distanciamiento fisico y asi proteger la salud y seguridad de sus empleados y sus
familias, clientesy comunidades. Por los afios 2021y 2020, desde el inicio de la Pandemia del COVID-19, CEMEX ha identificado costos
y gastos incrementales relacionados con implementar y mantener las medidas antes mencionadas por $26y $48, respectivamente
(nota 8).
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Acorde a las medidas implementadas por las autoridades locales, los segmentos mas importantes de CEMEX fueron afectados
como sigue:

En México, las medidas de confinamiento implementadas de la tercera semana de marzo al 13 de mayo de 2020, excepto para
ciertos sectores y actividades de construccion de obra publica designados como esenciales por el gobierno durante la Pandemia
del COVID-19, impactaron significativamente la actividad econdmica en general y los resultados de la Compafiia. A partir del 14
de mayo de 2020, se permiti¢ la reapertura de actividades sociales, educativas y econdmicas, por lo que compafiias dedicadas a
la industria de la construccion y actividades de minerfa pudieron reanudar operaciones completas mientras cumplieran con los
protocolos de saludy seguridad y lineamientos gubernamentales aplicables. Al 31 de diciembre de 2021, no se emitieron decretos
oficiales adicionales que requieran a la industria de la construccién en México suspender todas o parte de sus operaciones.

Notas a los Estados Financieros Consolidados + Enlos Estados Unidos de América (“Estados Unidos”), excepto por algunas plantas de concreto en el drea de San Francisco que
cerraron temporalmente durante parte del 2020, todas las instalaciones que operaban antes de la Pandemia del COVID-19

han continuado activas. Durante noviembre y diciembre de 2020, ciertos estados del pais continuaron en distintos grados con
medidas de confinamiento, lo cual tuvieron un impacto en las operaciones y en la demanda de los productos y servicios de
CEMEX. Los efectos negativos mas importantes asociados a la Pandemia del COVID-19 en 2021 y 2020 estan relacionados
con escasez en los servicios de transporte por déficit de conductores y saturacion en ciertos puertos maritimos y centros de
distribucion que han incrementado el costo de fletes, suministros, materias primas y combustibles, entre otros.

En la region de Europa, Medio Oriente, Asia, y Africa (“EMEAA"), los principales impactos fueron en Espafia, Filipinas y Emiratos
Arabes Unidos, donde se operdé de manera limitada o con cierres temporales durante periodos de 2020. Sin embargo, las
operaciones de CEMEX en la region de EMEAA en general no se detuvieron en 2021 y 2020. Otros paises tuvieron impactos
negativos en los mercados, con caidas en la demanda como resultado de cierres temporales de instalaciones operativas. Durante
noviembre y diciembre 2020, en ciertos paises como Francia, Alemania y el Reino Unido, continuaron en ciertos grados las
medidas de confinamiento, lo cual afectd las operaciones y demanda los productos y servicios de CEMEX. Las operaciones de
CEMEX en el Reino Unido y otras regiones de Europa también han sido afectadas significativamente por el déficit de conductores
ocasionando incrementos en los costos de fletes, suministros, materias primas y combustibles, entre otros.

Enla mayor parte de la region de Sur, Centro Américay el Caribe (“SCA&C"), de acuerdo con disposiciones oficiales, las operaciones
de CEMEX fueron afectadas temporalmente en 2020. En Colombia, CEMEX detuvo temporalmente la produccion y actividades
relacionadas a partir del 25 de marzo del 2020, reanudando parcialmente del 13 al 27 de abril del 2020 para atender ciertas
necesidades aprobadas. A partir del 27 de abril de 2020 se permitio el suministro de materiales e insumos para obras de
infraestructura, obras publicas y construccion en general. En Panama, el cierre estuvo vigente del 25 de marzo al 24 de mayo
inicialmente, reanudandose en forma parcial para el suministro a ciertas actividades, y finalmente, el 4 de septiembre, se permitio
el suministro para las actividades de construccion en general. En Trinidad y Tobago y Barbados, las operaciones se suspendieron
temporalmente desde la Ultima semana de marzo hasta el 14 de mayo de 2020. No existieron restricciones significativas en 2021
en la region SCA&C. No obstante, la Pandemia del COVID-19 continuia afectando diversas cadenas de suministro y ha provocado
aumentos en los combustibles y costos de transportacion.

En el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, los ingresos de CEMEX aumentaron 14% contra el afio anterior. Este aumento en
ingresos se gener¢ considerando cierta recuperacion econémica durante 2021, y por la reduccion importante en los volimenes
de ve